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Izvjestaj Samoanaliza SveuciliSta u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike 2025. pripremljen je
slijedom Plana reakreditacije visokih ucilista u 2025. od 10. srpnja 2024. godine. Predstavnici
Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike (SUZG FOl-ja) sudjelovali su na pripremnoj
radionici za izradu samoanalize na kojoj je predstavljen novi nacin prikupljanja podataka i kreiranja
izvjeStaja preko sustava CroRIS. Povjerenstvo za izradu Samoanalize u postupku reakreditacije SUZG
FOI-ja sluzbeno je imenovano 16. sijecnja 2025. godine pri ¢emu su u rad Povjerenstva bili ukljuceni
pojedini zaposlenici sukladno svojim funkcijama te su u izradi izvjestaja sudjelovali kroz prikupljanje
podataka (P), vodenje (V) i/ili sastavljanje pojedinog dijela izvjestaja (S) te kroz cjelokupnu
koordinaciju i kontrolu nad pripremom izvjestaja (K) (Prilog 1.0.1.: Odluka Povjerenstvo za izradu

Samoanalize u postupku reakreditacije SUZG FOl-ja).

Standar | Standar Standar | Standar | Standar
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Marina Klaémer Calopa Dekanica VSK

Zlatko Erjavec Prodekan za studijske programe VSK

. - . Prodekanica za znanost, projekte i
Martina Tomici¢ Furjan i VSK
medunarodnu suradnju

Prodekan za poslovanje i ljudske

Ivan Malbasic¢ . VSK
potencijale
Zlatko Stapi¢ Prodekan za nastavu i studente VSK
BlaZenka Divjak Sefica katedre SK
Goran Hajdin Sef Katedre SK
Robert Fabac Sef katedre SK
Iva Gregurec Sefica katedre SK
Sandra Lovrencic¢ Sefica katedre SK
Igor Tomici¢ Sef katedre SK
Katarina Tomici¢-Pupek Sefica katedre SK
Renata Mekovec Predsjednica P-ovjerenstva za SK
kvalitetu
Tatjana Zrinski Tajnica Fakulteta PK
Goran Leskovar Administrator PK PK PK PK PK
Nenad Persi ISVU i ISPiK koordinator P P P P P
Nikolina Dreven Predstavnica asistenata PK
Gloria Gali¢ Predstavnica studenata P

Tablica 1.1. Uloge i zadaci ¢lanova Povjerenstva za izradu Samoanalize

U prikupljanju i obradi podataka sudjelovali su i: Josipa Badari, Bernardo Golenja, Darko Grabar,
Ljiliana Hajdin, Romina Kelemen, Amalija Koren Cavaleiro, Bernarda Kos, Miodrag Levaci¢, Tanja
Novoselec, Izabela Oleti¢ Tuek, Maja Salamun, Lea Fri$¢i¢, Matea Sostarec i Petra Vondra.


https://drive.google.com/file/d/1Zqkrj2rqcuW-iVrcarvQ2YlbbdJ3MVaH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zqkrj2rqcuW-iVrcarvQ2YlbbdJ3MVaH/view?usp=sharing

Povijest razvoja

SUZG FOI jedno je od najvaznijih visokih ucilista u Hrvatskoj u podrucju informacijskih znanosti i
srediSnje mjesto razvoja informaticke struke u Hrvatskoj. U posljednjih 15 godina SUZG FOI se
afirmirao i kao vazno srediste za razvoj studijskih programa u podrucju ekonomije. Korijeni SUZG
FOl-ja sezu u 1962. godinu, kada je osnovana Visa ekonomska $kola, na Cijim temeljima je 1974.
godine osnovan Fakultet organizacije i informatike. SUZG FOI je sastavnica SveuciliSta u Zagrebu i
dominantno djeluje u podrucju drustvenih znanosti, u polju informacijskih znanosti (5.04), zatim u
polju ekonomije (5.01) te manjim dijelom u drugim znanstvenim podrucjima i poljima, poput
racunarstva, matematike i obrazovnih znanosti ¢ime se potvrduje interdisciplinarnost djelovanja SUZG
FOI-ja. Povodom Dana Fakulteta u prosincu 2024. godine na SUZG FOI-ju je razvijen Al asistent koji
omogucuje interaktivno istrazivanje povijesti SUZG FOI-ja.

Trenutno stanje

SUZG FOI djeluje na tri lokacije u Varazdinu: u glavnoj zgradi bivSeg isusovackog samostana staroj vise
od dvjesto pedeset godina (Pavlinska 2, FOI 1, virtualna Setnja kroz FOI 1), u zgradi bivse muzicke Skole
(Prilaz Fausta Vrancica 3, FOI 2) i u novoobnovljenoj Vili Orsi¢ (Petra Preradovi¢a 15, FOI 3). Obnova
Vile Orsi¢ (FOI 3) velikim je dijelom financirana sredstvima poslovnih partnera iz IT sektora. SUZG FOI
je vlasnik zgrada FOI 1 i FOI 2, dok je FOI 3 zgradu dobio na koristenje od grada VaraZzdina na 30
godina. Povijesni objekt FOI 1 smjeSten je na srediSnjem gradskom trgu u VaraZdinu i vaZzan je za
ocCuvanje kulturne bastine grada Varazdina. Dodatno SUZG FOI nastavu izvodi u struénim centrima u
Zagrebu i Sisku. SUZG FOI raspolaZze s 13 racunalnih laboratorija (5 racunalnih laboratorija na lokaciji
FOI 1, 2 racunalna laboratorija na lokaciji FOI 2, 3 ra¢unalna laboratorija na lokaciji FOI 3, 2 racunalna
laboratorija u Zagrebu i 1 u Sisku) opremljenih modernim stolnim racunalima, a studenti imaju i
mogucnost koriStenja vlastitih uredaja (BYOD). Neke ucionice opremljene racunalima prilagodene su
ucenju temeljenom na projektnom radu, s posebno dizajniranim namjestajem koji omogucava
prilagodavanje rasporeda sukladno zahtjevima rada u razlicitim grupama. Veéina projektora
zamijenjena je velikim LCD ekranima kako bi se osigurala visoka graficka kvaliteta te olaksalo
prikazivanje gradiva i prezentacija u sklopu hibridne nastave. Studentima su dostupne prostorije za rad
s Wi-Fi pristupom od 7 do 21 sati, a postoji i moguénost posudbe racunala od strane studenata za ak.
godinu ili krace (po potrebi). Proces dugotrajne posudbe racunala provodi se putem natjecaja, a
odluke se donose prema unaprijed definiranim kriterijima. SUZG FOI za izvodenje nastave na
stru¢nom prijediplomskom studiju Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP) koristi
iznajmljene prostore u Zagrebu (u prostorima Sveucilista u Zagrebu Fakulteta Sumarstva i drvne
tehnologije, SvetoSimunska cesta 23) i Sisku (u prostorima Gimnazije Sisak, Trg hrvatskih branitelja 1).

Jedan od klju¢nih strateskih infrastrukturnih iskoraka u 2025. godini je planirana izgradnja Regionalnog
centra za predinkubaciju u pametnoj industriji (Prilog 1.0.2.: Prijavni obrazac Regionalnog centra za
predinkubaciju u pametnoj industriji). Ovaj projekt provodi se u suradnji s Gradom Varazdinom, a
zgrada ¢ée se financirati kroz ITU mehanizam. Regionalni centar bit ¢e smjeSten u dvoriSnom prostoru
Vile Orsi¢, a za svibanj 2025. je planirano pokretanje javne nabave za gradevinske radove. Centar za
predinkubaciju treba postati srediSnje mjesto koje okuplja resurse, znanja i stru¢njake za podrsku
razvoju inovativnih ideja i tehnologija. Svrha projekta je institucionalno ojacati aktivnosti ranog
prepoznavanja i razvoja inovativnih poduzetnickih ideja, razvoja digitalnih, poduzetnickih znanja i
pametnih tehnologija te potpora njihovom razvoju i komercijalizaciji.



https://50.foi.unizg.hr/index.php
https://www.foi.unizg.hr/hr/o-fakultetu/osnovno/virtualna-setnja-kroz-foi
https://drive.google.com/file/d/1A9OP4bnBFg1xBfn8iAwFp_cVjc6lPEpL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1A9OP4bnBFg1xBfn8iAwFp_cVjc6lPEpL/view?usp=sharing

Broj zaposlenika SUZG FOI-ja (Tablica 4.1. Analitickog priloga samoanalizi) stabilan je kroz posljednjih
pet godina s manjim odstupanjima. U prosincu 2020. godine SUZG FOI je imao 148 zaposlenika, u
prosincu 2021. godine 155 zaposlenika, u prosincu 2022. godine 154 zaposlenika, u prosincu 2023.
godine 157 zaposlenika, dok ih je u prosincu 2024. godine 155.

SUZG FOI ima snaznu ulogu u razvoju gospodarstva i drustva opcenito, a njegovo dugogodisnje
djelovanje posebno je valorizirano kroz povezanost s IT sektorom. Interdisciplinarnost SUZG FOl-ja
omogucava nastavnicima da aktivno sudjeluju u kompleksnim znanstvenim i stru¢nim projektima.
Takoder, SUZG FOI nudi edukacije usmjerene na usavrSavanje i cjeloZivotno ucenje, ¢cime dodatno
doprinosi razvoju struke. SUZG FOI kroz jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, inovacije i
digitalizaciju poslovanja, popularizaciju znanosti, kao i nastojanja za postizanje jednakosti i
ravnopravnosti na razini institucije, nastoji doprinijeti jatanju drustvene odgovornosti, koja uz
nastavu i znanost Cini treéi vazan stup djelovanja. Suradnja s gospodarstvom je od osnutka imala
vaznu ulogu u razvoju tako da je danas SUZG FOI prepoznat po intenzivnoj i kontinuiranoj suradnji s IT
industrijom. Trenutno je u bazi poslodavaca SUZG FOl-ja viSe od 400 poslovnih partnera koji su sa
SUZG FOI-jem povezani kroz studentsku struénu praksu, pozvana predavanja, intenzivne programe,
nastavu temeljenu na projektima, aktivnosti provedbe predinkubacijskog programa, sudjelovanje
poslodavaca na radionicama, ali i kroz druge zajednicke projekte ¢ime se osigurava transfer znanja u
oba smjera. Na SUZG FOI-ju kontinuirano se poti¢e osiguravanje kvalitete izvodenja nastave,
prilagodba sadrZaja kolegija trendovima i zahtjevima trzista, kao i primjena suvremenih metoda
uCenja i poucavanja. Tehnoloska infrastruktura podrzava e-ulenje, istraZzivanje i administrativne
procese. Nastava je poboljsana koristenjem Moodle LMS (Learning Management System), putem
kojeg studenti imaju pristup svim materijalima vezanim uz kolegije na svojem studijskom programu.
Studentima je dostupna arhiva svih materijala za posljednjih pet ak. godina. SUZG FOI kontinuirano
organizira radionice za unapredenje nastavnickih kompetencija. Zahvaljujuéi vlastitim resursima i
ekspertizi, SUZG FOI kontinuirano razvija IT usluge, aplikacije i sustave koji olakSavaju nastavne
procese studentima i zaposlenicima. SUZG FOI je medu prvim institucijama u Hrvatskoj imao
funkcionalni sustav za prijelaz na online nastavu tijekom COVID-19 pandemije.

U proteklih pet godina SUZG FOI je unaprijedio i modernizirao svoje studijske programe, prate¢i
tehnoloske promjene i trZiste rada. Uspjesno je provedena digitalna transformacija nastavnih i
poslovnih procesa pracena edukacijom svih zaposlenika kako bi novi procesi uspjesno bili
implementirani. Od pandemijske godine upisi se provode online, uveden je sustav FOI Pay, svi zahtjevi
studenata i zaposlenika se primaju preko aplikacije FOI Forms, a uvedeni su i Al asistenti. SUZG FOI
prednjaci u primjeni digitalnih modela ucenja i poucavanja, s vlastitom online infrastrukturom koja
omogucuje izvodenje online nastave, posluZiteljima, sustavom za e-ucenje, sustavom autentifikacije i
autorizacije te sustavom za webinare. SUZG FOI je uspostavio i platformu za ucenje, platformu za
vanjske korisnike, nastavnike i studente u izvannastavnim programima. Poseban naglasak SUZG FOI
stavlja na ucenje temeljeno na radu i rjeSavanju problema, kao i na druge inovativnhe metode
poucavanja i u€enja, ¢esto u suradnji s partnerima iz poslovnog sektora. U implementaciji inovativnih
metoda poucavanja fokus je na razvoju kritickog razmisljanja studenata te sposobnosti rjeSavanja
konkretnih problema. Poslovni partneri, kao i Gospodarski savjet SUZG FOI-ja (osnovan 2022. godine)
imaju vaznu ulogu u strateskom razvoju SUZG FOl-ja (Prilog 1.0.3.: Odluka o osnivanju Gospodarskog
savjeta, Zapisnik - 22. oZujka 2023.; Zapisnik - 27. listopada 2023.; Zapisnik - 13. prosinca 2024.

godine).



https://pay.foi.hr/
https://forms.foi.hr/
https://50.foi.unizg.hr/
https://learn.foi.hr/
https://drive.google.com/file/d/153cJUyXs2IJ_3eOvcQG-IouYG-VsqknC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/153cJUyXs2IJ_3eOvcQG-IouYG-VsqknC/view?usp=sharing
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/gs_zapisnik_1_22032023.pdf
https://www.foi.unizg.hr/hr/kvaliteta/gospodarski-savjet
https://www.foi.unizg.hr/hr/kvaliteta/gospodarski-savjet
https://www.foi.unizg.hr/hr/kvaliteta/gospodarski-savjet

Ak. godine 2023./2024. SUZG FOI ima 2.643 studenata (Tablica 1a. Analitickog priloga samoanalizi)
upisanih na studijske programe na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini. Studenti
SUZG FOI-ja mogu sudjelovati u raznim akademskim i izvannastavnim aktivnostima, u koje se ukljucuju
kroz studentske organizacije (Studentski zbor, STAK, BusinessClub@FOI, Sportska udruga, Akademski
pjevacki zbor). Studenti se mogu ukljuditi i na studentski dio znanstvene medunarodne konferencije
CECIIS koju ve¢ vise od 35 godina organizira SUZG FOI, na konferenciju CRODMA na kojoj je SUZG FOI
suorganizator, u projekte, kao i na dogadanja (npr. Tjedan karijera, Dani medunarodne suradnje),
radionice i hackhatone (npr. OTP & FOI Hackathon - studentska rjeSenja inovativne platforme za
povezivanje s bankom) koje za njih organizira Centar za podrsku studentima i razvoj karijera (CPSRK).

Na prijediplomskoj razini SUZG FOI izvodi dva sveuciliSna studijska programa - jedan u podrucju
informacijskih znanosti — Informacijski i poslovni sustavi (IPS), po zavrSetku kojeg se dodjeljuje titula
sveucilini/a prvostupnik/prvostupnica informatike, te drugi u podruéju ekonomije - Ekonomika
poduzetnistva (EP), po zavrSetku kojeg studenti stjecu titulu sveucilisni/a prvostupnik/prvostupnica
ekonomije.

Na diplomskoj razini SUZG FOI izvodi Cetiri sveuciliSna studijska programa u podrucju informacijskih
znanosti — Informacijsko i programsko inZenjerstvo (IPl), Organizacija poslovnih sustava (OPS), Baze

podataka i baze znanja (BPBZ) te Informatika u obrazovanju (IUO). Po zavrSetku jednog od prva tri
navedena studija studentima se dodjeljuje titula sveudilisni/a magistar/magistra informatike, a po
zavrsetku studija Informatika u obrazovanju, dodjeljuje se titula sveucilisni/a magistar/magistra
informatike u obrazovanju. Na diplomskoj razini SUZG FOl izvodi i jedan sveucilisni studijski program u
podrucju ekonomije — Ekonomika poduzetnistva (EP), a studentima se nakon zavrSetka studija
dodjeljuje titula sveucilisni/a magistar/magistra ekonomije.

Uz sveuciliSne studije, SUZG FOI izvodi struc¢ni prijediplomski studij u podrucju informacijskih znanosti
— Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP). Nakon zavrSetka tog studija studentima
se dodjeljuje titula prvostupnik/prvostupnica poslovne informatike.

Na poslijediplomskoj razini SUZG FOI je nositelj doktorskog studija Informacijske znanosti (I1Z), po
zavrsetku kojeg se studentima dodjeljuje titula doktor/doktorica znanosti u znanstvenom podrudju
drustvenih znanosti, znanstvenom polju informacijske znanosti. SUZG FOI je sunositelj doktorskog
studija Upravljanje digitalnim inovacijama (UDI) zajedno s Ekonomskim fakultetom Sveudilista u
Zagrebu, a studentima se nakon zavrSetka studija dodjeljuje titula doktor/doktorica znanosti iz
podrucja drustvenih znanosti, polje ekonomija. SUZG FOl samostalno izvodi dva sveuciliSna
specijalisticka studija MenadZment poslovnih sustava (MPS, u podrucju ekonomije) i Upravijanje
sigurnoscu i revizijom informacijskih sustava (USIRIS, u podrudju informacijskih znanosti), a sveucilisni
specijalisticki studij E-ucenje u obrazovanju i poslovanju (EUOP, u podrucju informacijskih znanosti)
izvodi u suradnji s Filozofskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu i CARNET-om. Studentima se nakon
zavrsetka sveudiliSnih specijalistickih studija dodjeljuje titula specijalist/ica menadZmenta poslovnih
sustava, specijalist/ica upravljanja sigurnos¢u i revizijom informacijskih sustava ili specijalist/ica
e-ucenja. Osim toga, SUZG FOI kao institucionalni sunositelj sudjeluje na sveuciliSnim studijama,
Hrvatskog vojnog ucilista "Dr. Franjo Tudman" u Zagrebu.



https://www.foi.unizg.hr/hr/studenti/studentski-zbor
https://stak.foi.hr/
https://www.foi.unizg.hr/hr/studenti/udruge
https://www.foi.unizg.hr/hr/studenti/sport
https://www.youtube.com/channel/UCS4dIEjiOTOIaWYW51ilZ-A
https://www.youtube.com/channel/UCS4dIEjiOTOIaWYW51ilZ-A
https://ceciis.foi.hr/
https://crodma.hr/category/conference-blog/about-conference/
https://cpsrk.foi.hr/tjedan-karijera/
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/pocinju-dani-medunarodne-suradnje-foi-international-days-2024
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/otp-foi-hackathon-studentska-rjesenja-za-inovativnu-platformu-za-povezivanje-s-bankom
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/pds/ips-v12
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/pds/ep
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/pds/ep
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/ds/inf/ipi
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/ds/inf/ops
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/ds/inf/bpbz
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/ds/inf/bpbz
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/ds/inf/io
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/ds/ep
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/itdp
https://www.foi.unizg.hr/hr/upisi/upisi-doktorski
https://www.foi.unizg.hr/hr/upisi/upisi-doktorski
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/posd/spds
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/posd/spds
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/posd/spds
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/posd/spds
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Tablica 1.2. Pregled studijskih programa na SUZG FOI




Ujedno, SUZG FOI se sustavno bavi prilagodbom svojih studijskih programa i poslovnih procesa
medunarodnim standardima i smjernicama organizacija kao sto su EFMD (engl. European Foundation
for Management Development) i ASIIN (eng. Accreditation Agency for Degree Programs in
Engineering, Informatics/Computer Science, Natural Sciences and Mathematics). EFMD je u 2024.
godini akreditirao sveuciliSni diplomski studijski program Ekonomika poduzetnistva koji je time
stekao medunarodnu potvrdu uskladenosti s najvisim europskim standardima u visokom
obrazovanju. Stjecanjem ove medunarodne akreditacije, SUZG FOI je dobio medunarodnu potvrdu

kvalitete svojeg studijskog programa u podrucju ekonomije te moguénost akademske suradnje s
vodeéim svjetskim visokoobrazovnim institucijama i sveucilisStima koje posjeduju navedenu
akreditaciju. U svibnju 2025. godine SUZG FOI planira zapoceti proces ASIIN akreditacije sveuciliSnog
prijediplomskog studijskog programa Informacijski i poslovni sustavi. Time ¢e SUZG FOI dodatno
potvrditi svoju posveéenost izvrsnosti u podrucju informatickih i interdisciplinarnih studija te osigurati
vecu medunarodnu prepoznatljivost i konkurentnost studija IPS.

SUZG FOlI ve¢ niz godina izvodi programe cjeloZivotnog obrazovanja (Program
Pedagosko-psiholosko-didakticko-metodicko obrazovanje, Program izobrazbe iz javne nabave,

radionice za mentore na doktorskom studiju) o kojima su informacije dostupne i na sluzbenim

mreznim stranicama SveuciliSta u Zagrebu. Programi se organiziraju radi stjecanja znanja, vjestina i

kompetencija za osobne, drustvene i profesionalne potrebe te potrebe trzZista rada.

SUZG FOI je prepoznata visokoobrazovna institucija s intenzivnim projektnim aktivnostima. Godi$nje

se prijavljuje izmedu 20 30 projekata, a u prosincu 2024. godine SUZG FOI je sudjelovao u projektima
ukupne vrijednosti 18 milijuna EUR, s vlastitim sufinanciranjem od 500 tisu¢a EUR. Oko 80 %
zaposlenika na znanstveno-nastavnim radnim mjestima uklju¢eno je u projektne aktivnosti. U
prosincu 2024. bilo je aktivno 25 projekata, dok je ukupno zavrSeno 32 projekata (od 94 aktivnha u
razdoblju od 2020.-2024.), pri ¢emu je vise od 50 % projekata provedeno u suradnji s
medunarodnim partnerskim sveucilisStima.

Ustrojstvo Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike i
upravljanje

SUZG FOI je dinamican sustav, otvoren prema okolini i viSerazinski strukturiran. U proces donosenja
odluka i upravljanja implementirana je procesna struktura. Sudjelovanje razli¢itih dionika, ukljucujuci
zaposlenike i studente, srediSnja je karakteristika procesa donosenja odluka na SUZG FOI-ju. Ovaj
ukljucivi pristup osigurava Siru perspektivu i ucinkovitiji ishod odluéivanja. Glavne znacajke procesa
donosenja odluka na SUZG FOI-ju su: ukljudivo sudjelovanje, struktura povjerenstva/odbora, stratesko
planiranje, donosenje odluka temeljeno na podacima, transparentnost, prilagodljivost, pravni i eticki
aspekti te kontinuirano poboljSanje. Organizacijska struktura je plitka, Sto omogucava relativno brz

protok informacija i brzo donosenje odluka. Naglasak je na transparentnosti u procesu donosenja
odluka.


https://www.efmdglobal.org/membership/members/list-of-members/
https://www.asiin.de/en/
https://blog.efmdglobal.org/2024/10/18/faculty-of-organisation-and-informatics-at-the-university-of-zagreb-achieves-efmd-programme-accreditation/
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/czvu/ppdmo
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/czvu/ppdmo
https://www.foi.unizg.hr/studiji/czvu/izobrazba-jn
https://www.foi.unizg.hr/hr/studiji/cjelozivotno-ucenje/radionica-za-mentore-na-doktorskom-studiju
https://www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveuciliste-jucer-danas-sutra/osiguravanje-kvalitete/cjelozivotno-obrazovanje/baza-programa-cjelozivotnog-obrazovanja/pregled-programa-czo-po-sastavnicama/fakultet-organizacije-i-informatike/
https://projekti.hr/
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli
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Slika 1.1. Prikaz organizacijske strukture SUZG FOI-ja

S obzirom na niz poduzetih mjera unapredenja znanstveno-nastavnog djelovanja, sastav i funkcija
pojedinih elemenata struktura je tijekom godina promijenjena (npr. uvodenje novih istrazivackih
laboratorija), a trenutno je u postupku izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i ustroju radnih
mjesta.

Sve strateSke i operativne odluke koje se donose u svrhu ucinkovitog upravljanja svim procesima i
raspolozivim kapacitetima te daljnjeg rasta i razvoja SUZG FOI-ja temelje se na sustavno prikupljenim
podacima i elementarnom prikazu rezultata. Prikupljanje i prikaz podataka podrzano je brojnim
aplikacijama koje za potrebe institucije razvija i odrzava SUZG FOIl-jev Centar za razvoj programskih
proizvoda (CZRPP). Pregled aplikacija/servisa namijenjenih zaposlenicima i studentima dostupan je

na FOI Apps Launcher.

Informacije o odlukama i njihovim potencijalnim utjecajima prenose se putem e-poste, sustava za
e-ufenje, sustava za upravljanje dokumentacijom, na sjednicama fakultetskog vije¢a, sastancima
Uprave sa Sefovima katedri, sastancima clanova pojedinih katedri, izravhom komunikacijom licem u
lice itd. Na SUZG FOI-ju primjenjuje se analitika ucenja i akademska analitika u sklopu Laboratorija za

akademsku i analitiku ucenja, a rezultati analiza dostupni su Povjerenstvu za osiguravanje kvalitete,
Upravi te ostalim zaposlenicima, sukladno potrebama i ovlastenju. lako su i dosad isporuceni kvalitetni
rezultati i analize, sustav za analitiku ucenja je joS u razviju do Zeljene razine funkcionalnosti na
institucijskoj razini.

10


https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli/czrpp
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli/czrpp
https://launcher.foi.hr/
https://dr.foi.hr/share/page/

Osvrt na rezultate prethodnih vanjskih vrednovanja

U prethodnom postupku reakreditacije Povjerenstvo za provodenje postupka reakreditacije posjetilo
je SUZG FOI od 20. do 23. studenoga 2018. godine te je temeljem navedenog posjeta izradilo lzvjesée
struénog povjerenstva za provodenje postupka reakreditacije iz svibnja 2019. godine. Tijekom posjeta
Strucno je povjerenstvo odrzalo vise sastanaka s razlicitim dionicima, posjetilo zgrade SUZG FOlI,

pregledalo dostupnu dokumentaciju i izradilo izvjesée o reakreditaciji.

U sklopu zavrSnog izvjeséa Struénog povjerenstva iz svibnja 2019. godine nalaze se i ocjene razine
kvalitete po temama koje su prikazane u Tablici 1.3.

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme Nezadovoljavaju¢ | Minimalna Zadovoljavajuca | Visoka razina
a razina kvalitete | razina kvalitete razina kvalitete kvalitete

| Interno osiguranje X
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Il Studijski programi X

Il Nastavni proces i X
podrska studentima

IV Nastavnicki i X
institucijski kapaciteti

V Znanstvena/umjetnicka X
djelatnost

Tablica 1.3. Ocjena razine kvalitete po temama

U sklopu zavrsnog izvjes¢a Struc¢nog povjerenstva iz svibnja 2019. godine, Stru¢no je povjerenstvo
navelo i sljedeci popis prednosti i nedostataka SUZG FOl-ja te popis primjera dobre prakse.

PREDNOSTI:

Nastavnici su iskusni, a studijski se programi odvijaju glatko prema uhodanom procesu.
SUZG FOI posjeduje konsolidirani brend koji objedinjuje informatiku i ekonomiju.

SUZG FOl je uspostavio izvrsnu povezanost s mnogim poduzeéima.

Djelatnici SUZG FOIl-ja na svim razinama motivirani su i dobro kvalificirani.

SUZG FOI sluzbe za podrsku (Centar za podrsku studentima i razvoj karijera, Ured za studente
s invaliditetom, Centar za medunarodne projekte, itd.) dobro su organizirane i pruzaju odli¢cnu
podrsku.

NEDOSTACI:

® SUZG FOl-jeva znanstveno-istrazivacka djelatnost i rezultati u ranoj su fazi razvoja.
® Neke od nastavnih struktura su nefleksibilne i nepotrebno slozene.
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https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/izvjestaj_foi_verzija_finalna_verzija.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/izvjestaj_foi_verzija_finalna_verzija.pdf

o (jelokupna organizacija i razvojna strategija usmjerene su na nastavu, a ne na
znanstveno-istrazivacku djelatnost.

® Prostornim kapacitetima nedostaje fleksibilnosti i nisu u potpunosti prikladni za njegove
aktivnosti.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE:

e Centar za podrsku studentima i razvoj karijera (CPSRK) pruza integriranu podrsku vaznim
aspektima studentskog Zivota.

e Centar za razvoj programskih proizvoda (CZRPP) omogucava fleksibilnu analizu vaznih
podataka o njegovu poslovanju.

e Kadrovska politika nagraduje nastavnike koji su autori kvalitetnih znanstvenih publikacija.

Dana 14. travnja 2020. godine donesena je Akreditacijska preporuka Agencije za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO) u postupku reakreditacije kojom se ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje preporuca izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 3 godine za
djelatnost visokog obrazovanja SveuciliSta u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike i izdavanje
pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 3 godine za znanstvenu djelatnost Sveucilista u
Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike. SUZG FOI je bio duZan u roku od 6 mjeseci od dana
dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji je morao biti
u skladu s preporukama stru¢nog povjerenstva te dostaviti Akcijski plan AZVO-u. Svake godine sve do
dana podnosenja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka trebalo je izvjeStavati AZVO o realizaciji akcijskog
plana te u skladu s time aZurirati uvjete izvodenja u MOZVAG-u. Na temelju reakreditacijskih ocjena i
preporuka za poboljSanje, na SUZG FOI-ju je osnovano Povjerenstvo za donosenje Akcijskog plana
unaprjedenja kvalitete (Prilog 1.0.4.: Odluka o osnivanju Povjerenstva). Povjerenstvo za donosenje
Akcijskog plana unaprjedenja kvalitete je na temelju analize izvje$éa Stru¢nog povjerenstva izradilo
Akcijski plan (Prilog 1.0.5.: Akcijski plan) koji je usvojen na sjednici Fakultetskog vije¢a Fakulteta
organizacije i informatike, odrzanoj 24. rujna 2020. godine (Klasa: 011-01/20-01/1, Urbroj:
2186-62-14-20-3). Akcijski plan je SUZG FOI dostavio AZVO-u u zadanom roku.

SUZG FOI je nastavio raditi na izvrSenju aktivnosti navedenih u Akcijskom planu i time dodatno
unaprijedio kvalitetu sukladno preporukama iz reakreditacije 2019. godine. Ministarstvo znanosti i
obrazovanja je 15. ozujka 2022. godine izdalo potvrdu (Klasa: 602-04/20 13/00057, Urbroj:
533-04-22-0004) kojom se potvrduje da SveuciliSte u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike
ispunjava uvjete za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti (Prilog 1.0.6.:
Potvrda o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti).
SUZG FOI je navedenu potvrdu zaprimio dana 24. ozujka 2022. godine. Po primitku potvrde SUZG FOI
je bio duzan u roku od 6 mjeseci AZVO-u dostaviti petogodisnji akcijski plan u cilju unapredenja

kvalitete, u skladu s preporukama sadrzanim u zavrSnom izvjesS¢u strucnog povjerenstva. Temeljem
svega navedenog SUZG FOI je izradio petogodisnji akcijski plan u rujnu 2022. godine (Prilog 1.0.7.:
Akcijski plan 2022. do 2027..) Konacno izvjeS¢e o realizaciji akcijskog plana u postupku vanjskog
vrednovanja visokog ucilista pripremljeno je 24. oZujka 2025. godine (Prilog 1.0.8.: Izvjesée o realizaciji
Akcijskog plana SUZG FOI-24.3.2025.).
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https://drive.google.com/file/d/1lnA2nNLiNY0M9VI2SXvKUqxjcpcYk913/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PQINh7ql5_Aj1mPurgmYdp5Ijy81uKMH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ovHmk7RtKA1G87mrFWAnPYZnPe4kLj48/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ovHmk7RtKA1G87mrFWAnPYZnPe4kLj48/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11LzLCDj4MzZ7O9c6GY1jsUl1XFU-TH4_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11LzLCDj4MzZ7O9c6GY1jsUl1XFU-TH4_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12N88AbW7Ptlp-00flKcVLZNAZh9fK9kU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12N88AbW7Ptlp-00flKcVLZNAZh9fK9kU/view?usp=sharing

Istaknuti rezultati provedenog Akcijskog plana

Uvazavajuci misljenje Akreditacijskog savjeta u postupku reakreditacije SUZG FOl-ja iz 2019. godine,
SUZG FOl je ulozio velike napore u povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja. Neki od
rezultata su:

Razvijen je sustav za anketiranje i provode se anketiranja za sve kolegije radi unapredenja
nastavnog procesa te anketiranje dolaznih studenata na engleskom jeziku.

U aplikaciji FOI Studentske ankete omoguceno je anketiranje studenata o uskladenosti ECTS-a
sa stvarnim studentskim opterecenjem na pojedinim studijima.

Dane su preporuke za modele pracenja, a prema kojima su i napravljene izmjene modela
pracenja na kolegijima. Modeli pracenja su odobreni od Katedri i Fakultetskog vijeéa u srpnju i
rujnu 2024.

Za potrebe izrade nove Strategije razvoja za razdoblje 2025. - 2029. u srpnju 2024. godine
napravljena je SWOT analiza za podrucja Nastava i studenti, Znanost i istrazivanje, Inovacije i
drustveni doprinos, kojom su identificirane potencijalne prijetnje i rizici.

U sklopu programa Startup@foi tijekom 2022., 2023. i 2024. pokrenuta su dva studentska
poduze¢a (DoMore i Choncha), za koja je SUZG FOI osigurao financijsku, organizacijsku i
marketinsku pomodé.

U sklopu Tjedna karijera 2023. godine odrZana su dva alumni panela na teme ,Moj karijerni
put u IT menadZment” i ,FOI alumni i strategijski menadZment”. U 2024. odrzana je izborna
skupstina FOI Alumni udruge te je u sklopu FOI Alumni dana, 28. svibnja 2024. godine, odrzan

okrugli stol na temu ,,Razvoj vjestina za buduénost: savjeti FOI-jevaca za eru koja dolazi”.

Na sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj 20. listopada 2022. godine imenovani su c¢lanovi
Gospodarskog savijeta: Gospodarski savjet je tijekom ak. godine 2023./2024. odrZao dva

sastanka.

Tijekom 2023. godine revidirano je pet standarda zanimanja vezanih uz kvalifikacije
pridruZene studijskim programima informatike koji se izvode na Fakultetu, a kojima je istekao
rok te su ponovno upisani u Registar HKO-a.

Standardi kvalifikacija sveuciliSni prvostupnik informatike i sveuciliSni magistar informatike
koje je Fakultet svojedobno predloZio i koji su bili upisanu u Registar HKO-a, ali im je istekla
valjanost su obnovljeni i ponovno upisani u Registar HKO-a ¢ime je SUZG FOI postao prva
visokoobrazovna institucija u Republici Hrvatskoj koja je uspjeSno provela reviziju standarda
kvalifikacija povezanih sa svojim studijskim programima te produljila njihovu valjanost.

U ak. godini 2023./2024. osigurano je Sest novih radnih mjesta asistenata i dva nova radna
mjesta viSih stru¢nih suradnika u sustavu znanosti i visokog obrazovanja, zaposleno je
dvanaest novih zaposlenika (od kojih devet asistenata).

Dana 24. svibnja 2023., nakon dvije godine obnove, ishodena je uporabna dozvola za Vilu
Orsi¢ koja je SUZG FOI-ju omogucila povecanje prostornih kapaciteta, dajuc¢i dodanu
vrijednost postajuci inkubator za razvoj istrazivackih potencijala i provodenje nastavnih i
izvannastavnih aktivnosti studenata i znanstvenika na SUZG FOI-ju.
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Tijekom cijele godine se kontinuirano medu studentima promoviraju poduzetnicke aktivnosti,
od predstavljanja brucosima, na Tjednu karijera, na Danu Fakulteta, kao i na radionicama te
kroz panele na kojima su sudjelovali i studenti koji su pokrenuli svoje pothvate.

Ukupan broj citata radova SUZG FOI prema Google Znalcu na dan 10. oZujka 2025. godine
iznosi 37226 (uz napomenu da nije moguce ukloniti autocitate). Usporedbom s razdobljem
prethodne reakreditacije (2013. - 2017. godine), kada je ukupno zabiljezeno 6260 citata,
vidljivo je zna€ajno povecanje broja citata, Sto upucéuje na kontinuirano jatanje znanstvene
prepoznatljivosti SUZG FOI-ja u akademskoj zajednici.
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https://cpsrk.foi.hr/tjedan-karijera/
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/foi-svecano-obiljezio-50-godina-od-osnutka-i-proslavio-dan-fakulteta

I.  UPRAVLJANJE VISOKIM UCILISTEM | OSIGURAVANJE KVALITETE

1.1. Misija visokog uciliSta usmjerava proces operativnog planiranja i razvoj
procesa osiguravanja kvalitete.

Proces formalizacije strategije poceo je sa Strategijom razvoja 2010. — 2014. koja je uvela indikatore za
pracenje ucinaka po pojedinim podrucjima djelovanja. Znacajan iskorak dogodio se sa Strategijom
razvoja za razdoblje od 2019. do 2023. godine, koja je produljena i na 2024. godinu te je postavila
nove standarde u organizaciji i planiranju. Ova strategija ne samo da je omogucdila strateski pristup
rastu i razvoju SUZG FOl-ja, ve¢ je bila klju¢na za uspostavljanje novih smjernica razvoja i strateskih
ciljeva. Prema ovoj Strategiji osnovani su i istraZivacki laboratoriji koji su postali nositelji znanstvene
izvrsnosti na SUZG FOI.

Na sjednici Fakultetskog vijeca 20. veljace 2025. godine usvojena je nova Strategija razvoja SUZG
FOl-ja. Za novo petogodisnje razdoblje definirani su novi ciljevi i metrike koji su u skladu s razvojnim
politikama, napretkom tehnologije, znanstvenim postignu¢ima zaposlenika i same institucije te
promjenama u akademskom i drustvenom okruzenju. Ovim pristupom, Strategija razvoja je
prilagodena zahtjevima i promjenama iz okruZenja te time osigurava da SUZG FOI i dalje bude medu
vodecim institucijama u visokom obrazovanju, s jasnim planom za implementaciju svih aspekata
tehnologije i inovacija u nastavu, istraZivanja i poslovanje kako bi nastavio obrazovati buduce
struénjake spremne za poslove buducnosti i izazove dinamiénog trzista rada.

Javno objavljena misija

Strategija razvoja Fakulteta organizacije i informatike je javno dostupna na mreZnim stranicama,
objavljena studentima, promovirana kroz promotivhe materijale, a misija, vizija i temeljne
vrijednosti vidljive na promotivnim plo¢ama postavljenim na ulazima u zgrade te moZemo zakljuciti
da su dionici upoznati. Napravljen je i prijevod Strategije na engleski jezik kako bi bila dostupna
medunarodnim partnerskim sveucilistima i fakultetima.

SUZG FOI ima javno objavljenu misiju koja jasno definira njegovu specificnu ulogu u obavljanju
djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene i stru¢ne djelatnosti te doprinosu razvoju suvremenog
drustva. Istovremeno, SUZG FOI ima viziju koja ga usmjerava u domacem i medunarodnom kontekstu,
odreduje okvir i smjer djelovanja te predstavlja polaziSte za stratesko planiranje i razvoj studijskih i
cjelozivotnih programa. Revizija postojece Strategije SUZG FOI 2019.-2024. provedena je s ciljem
osuvremenjivanja misije, redefiniranja vizije i jasnijeg postavljanja strateskih ciljeva za sljedece plansko
razdoblje. Nova Strategija naglasava modernizaciju i usmjerenost na unaprjedenje obrazovanja,
istrazivanja i inovacija, ¢cime SUZG FOI Zeli osigurati svoju dugoro¢nu relevantnost i prepoznatljivost u
akademskom i gospodarskom okruZenju. Analizirana su dostignuéa u odnosu na planirane ciljeve te su
utvrdeni klju¢ni pomaci i izazovi.

MISLA:

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike (SUZG FOI) je visokoobrazovna i znanstvena
institucija s medunarodnim utjecajem u informacijskim znanostima i STEM interdisciplinarnom
podrudju, kao i ekonomiji u kontekstu poduzetnistva i inovacija.
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https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/strategijafoi.pdf
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VIZIJA:
Nasa je vizija predvoditi inovacije u visokom obrazovanju, nastavi i istraZivanjima usmjerene na razvoj
odrzivog digitalnog drustva.

Novom misijom i vizijom stvoren je novi razvojni impuls. SUZG FOI je znacajno napredovao od
razdoblja definiranog prethodnom strategijom. Misija jasno definira specificnu ulogu SUZG FOI u
domacéem, ali i medunarodnom kontekstu u obavljanju djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene
i struéne djelatnosti u informacijskim znanostima, STEM interdisciplinarnom podrucju te ekonomiji.
Sama misija usmjerava ustrojstvo i razvoj postojecih studijskih programa te pruza moguénost razvoja i
drugih oblika obrazovnih programa (npr. mikrokvalifikacija i drugih programa cjelozZivotnog
obrazovanja). Nova vizija pozicionira SUZG FOI kao lidera koji je usmjeren na razvoj suvremenog
drustva. U Strategiji razvoja SUZG FOI-ja za razdoblje 2025. do 2029. godine jasno su definirane i

StrateSke smjernice u digitalnoj transformaciji, Strateske smjernice znanstveno istrazivackog rada te
Strateske smjernice internacionalizacije obrazovanja i istraZivanja.

Sudjelovanje razlic¢itih grupa dionika u izradi misije

U izradi nove Strategije razvoja SUZG FOI-ja za razdoblje od 2025. - 2029. sudjelovali su predstavnici
razlicitih dionika: zaposlenika, studenata i poslodavaca. Predstavnik poslodavaca ujedno je i

predsjednik Gospodarskog savjeta SUZG FOl-ja. (Prilog 1.1.1.: Odluka o imenovanju Povjerenstva za
izradu Strategije razvoja SUZG FOI). Prijedlog dokumenta Strategije razmatran je na katedrama SUZG

FOl-ja, provedeno je javno savjetovanje te je nakon usaglasavanja o finalnoj verziji, usvojen na sjednici
Fakultetskog vijeca 20. veljace 2025. godine.

Proces osmisljavanja, usvajanja, provedbe i revidiranja misije

Proces izrade Strategije razvoja 2025. do 2029. slijedio je metodologiju od 7 koraka: (1) evaluacija
postojecée Strategije Fakulteta organizacije i informatike, (2) Odredivanje svrhe, nacela i metodologije
izrade, (3) Definiranje strateskog okvira, (4) Analiza razvojnih potreba i potencijala, (5) Planiranje i
dizajn prioriteta i ciljeva po podruc¢jima razvojnih potreba i potencijala, (6) Odabir i razrada
prioritetnih mjera i aktivnosti i (7) Definiranje okvira za pracenje i vrednovanje. Prema evaluaciji
postojece strategije preoblikovana je misija i vizija te su dane smjernice razvoja kroz strateSko
pozicioniranje SUZG FOl-ja za buduce petogodisnje razdoblje. Metodologija je jasno opisana u
Strategiji razvoja Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje 2025. - 2029.

Nakon evaluacije Strategije SUZG FOl-ja za razdoblje 2019. do 2024., definirana je svrha izrade nove
Strategije. Mapirani su relevantni strateski dokumenti na medunarodnoj, nacionalnoj, sveucilisnoj i
institucijskoj razini i analizirani su trendovi unutar i izvan institucije koji mogu utjecati na daljnji razvoj.
Kako bi se analizirale razvojne potrebe te identificirali potencijali, provedena je SWOT analiza kroz tri
kljuéna strateska podrucja:

e Nastava i studenti — Analizirane su nastavne aktivnosti, studentska iskustva i podrska,
kvaliteta studijskih programa te prilagodba suvremenim potrebama trZista rada.

® Znanost i istraZivanje — IstraZen je znanstveno-istrazZivacki potencijal kroz objavljivanje radova,
sudjelovanje u projektima, razvoj istrazivackih grupa te akademsku suradnju.

e Inovacije i drustveni doprinos — Evaluirane su aktivnosti usmjerene na povezivanje s
industrijom, organizaciju konferencija i drugih stru¢nih dogadaja, kao i doprinos drustvenoj
zajednici kroz istrazivanja i projekte.

16


https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/strategija_foi_2025.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/strategija_foi_2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/17SAonY4bp2U0UEJx7w2-Iyro0Bm90Ce6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17SAonY4bp2U0UEJx7w2-Iyro0Bm90Ce6/view?usp=sharing
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli

Na temelju SWOT analize, definirane su korektivne strategije usmjerene na otklanjanje slabosti i
prijetnji te strategije koje poticu iskoriStavanje prilika i jacanje institucionalnih snaga. Strateski ciljevi
oblikovani su u skladu s razvojnim potrebama SUZG FOI-ja. Kontinuirana analiza rezultata omogucit ¢e
pravovremene prilagodbe i osigurati usmjeren razvoj SUZG FOl-ja u skladu s planiranom vizijom.

Ukljucenost i doprinos dionika realizaciji misije visokog ucilista

SUZG FOI kontinuirano prati potrebe trZista rada i sukladno tome prilagodava svoje studijske
programe kako bi obrazovao stru¢njake potrebne trziStu rada. SUZG FOI je sudjelovao u provedbi
sliede¢ih HKO projekata kako bi se izradili standardi zanimanja, standardi kvalifikacija te unaprijedili
studijski programi u podrucju informacijskih znanosti s potrebama trziSta rada: Stand4info i
DIP2Future projekt. U sklopu Stand4Info razvijeno je pet standarda zanimanja: voditelj IKT operacija,
analiti¢ar poslovnih sustava, programski inZenjer, arhitekt poslovnih sustava i arhitekt IKT sustava.
Takoder, razvijena su dva standarda kvalifikacija: sveudilisni prvostupnik informatike/sveucilisna
prvostupnica informatike te magistar informatike/magistra informatike. U sklopu DIP2Future
projekta razvijena su Cetiri standarda zanimanja: arhitekt/arhitektica inteligentnih informacijskih
sustava, arhitekt/arhitektica distribuiranih i/ili interaktivnih sustava, arhitekt/ica informacijske
sigurnosti i privatnosti te arhitekt/ica transformacije poslovnih sustava. Takoder, u sklopu DIP2Future
projekta razvijena su &etiri standarda kvalifikacija: sveudilisni magistar/sveuéilisna magistra digitalne
transformacije i inovacija, sveucilisni magistar/sveucilisna magistra podatkovnih tehnologija,
sveudilisni magistar/sveucilisna magistra distribuiranih i interaktivnih sustava te sveudilisni
magistar/sveuéiliSna magistra informacijske sigurnosti i privatnosti. SUZG FOI je postao prva
visokoobrazovna institucija u Republici Hrvatskoj koja je uspjesno provela reviziju standarda
kvalifikacija povezanih sa svojim studijskim programima te produljila njihovu valjanost u Registru
HKO-a. Rije¢ je o kvalifikacijama sveucilisni/a prvostupnik/prvostupnica informatike i sveudilisni/a
magistar/magistrica informatike.

Nastava na studijskim programima zasniva se, osim na temeljnim znanjima iz podrucja struke i teorija
ucenja, i na znanjima stec¢enim kroz provedbu kompetitivnih znanstvenih projekata koji se uglavhom
provode u suradnji s drugim priznatim domadéim i medunarodnim znanstveno-istrazivackim
institucijama kao i partnerima iz gospodarstva, $to je dokaz ukljucenosti razlicitih dionika u realizaciju
misije SUZG FOl-ja. Kao primjer dobre prakse moZe se navesti sljedece:

® Kroz gostujuéa predavanja koja odrzavaju strucnjaci iz gospodarstva nastava se obogacuje
najnovijim znanjima iz prakse. U ak. godini 2023./2024. bilo je 50 pozvanih predavanja od
kojih 26 tijekom 2023. godine, a 24 u 2024. godini. U ak. god. 2024./2025., u 2024. godini je
odrzano 17 predavanja, a u 2025. godini do kraja zimskog semestra odrZano je jo$ osam
pozvanih predavanja. U 2023./2024. odrzano je 38 radionica vodenih od strane poslodavaca, a
u 2024./2025. do ozujka 2025. jos 24 radionice.

e (Odrzane su zdruZene kreativne ucionice (eng. Joint Creative Classroom) kao inovativan pristup

ucenju i poucavanju, zatim Arbona akademija, Speck akademija, FINA akademija, Solvership
akademija na kojima studenti stje¢u dodatne ECTS- e te kontinuirano kroz kraée razdoblje rade
s partnerskim poduzecima.

e Virtualna mobilnost sa studentima iz Nizozemske i SAD-a.
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Razvoj procesa osiguravanja kvalitete

Kroz sustav osiguravanja kvalitete i razvijene informacijske sustave SUZG FOI prikuplja, analizira i
koristi podatke za unapredenje studijskih programa i programa cjelozivotnog obrazovanja. Temeljni
dokument internog sustava osiguravanja kvalitete SUZG FOIl-ja uspostavljenog 2010. godine cini
Pravilnik o sustavu osiguravanija kvalitete i Prirucnik za osiguravanje kvalitete. Pravilnikom su uredeni
cilj, svrha, podrucja vrednovanja te ustroj i djelovanje sustava osiguravanja kvalitete na SUZG FOl-ju,
uloga Fakultetskog vije¢a SUZG FOI-ja u sustavu osiguravanja kvalitete, ustroj i djelovanje Povjerenstva
za osiguravanje kvalitete SUZG FOl-ja (Prilog 1.1.2.: Odluka o imenovanju Povjerenstva za osiguravanje
kvalitete SUZG FOl-ja), kao i podrucja unutar kojih se provode mjere i aktivnosti osiguravanja kvalitete
na SUZG FOl-ju. Podrucja osiguravanja i unapredivanja kvalitete koje je SUZG FOI medu prvima
uskladio sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog
obrazovanja, jesu: politika osiguravanja kvalitete izrada i odobravanje studijskih programa; ucenje,
poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta; upisi i napredovanje studenata, priznavanje i
certificiranje; nastavno osoblje; resursi za ucenje i podrska studentima; upravljanje informacijama;
informiranje javnosti; kontinuirano praéenje i periodi¢na revizija studijskih programa; periodi¢no
vanjsko vrednovanje; znanstveno-istrazivacka djelatnost; stru¢na djelatnost; mobilnost i
medunarodna suradnja i internacionalizacija. Sva navedena podrudja obuhvacena su godisnjim
planovima aktivnosti za osiguravanje kvalitete i izvjeS¢ima o osiguravanju kvalitete. S ciljem poveéanja
transparentnosti i informiranja zainteresirane javnosti o aktivnostima sustava za osiguravanje
kvalitete u 2024. godini redizajnirane sumrezne stranice kvalitete.

SUZG FOI aktivno potice medunarodnu suradnju i sudjelovanje u projektima kroz dvije klju¢ne
organizacijske jedinice: Centar za medunarodne projekte (CMP) i Ured za medunarodnu suradnju
(UMS) koji djeluju vise od 20 godina. Centar za medunarodne projekte pruza podrsku istrazivacima i
nastavnicima SUZG FOl-ja pri prijavi i provodenju medunarodnih projekata te prenosi znanja i
metodologije o medunarodnim projektima i izvan SUZG FOl-ja. Ured za medunarodnu suradnju
uspostavlja i intenzivira suradnju sa stranim sveucilistima, koordinira mobilnost studenata i osoblja te
organizira medunarodne dogadaje, ukljucuju¢i Dane medunarodne suradnje, koji se redovito
odrzavaju od 2008. godine. Ove jedinice zajednicki doprinose jatanju medunarodne prisutnosti SUZG
FOIl-ja, omogucujuci studentima i zaposlenicima sudjelovanje u globalnim obrazovnim i istrazivackim
inicijativama.

1.2. Visoko uciliste definiralo je wunutarnji ustroj i procese kojima se
odgovorno, ucinkovito i djelotvorno upravlja te su u procese odlucivanja
ukljuceni dionici visokog ucilista.

SUZG FOI temelji svoje upravljanje na akademskoj samoupravi i autonomiji, djelujuci u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti. Temeljni akt SUZG FOIl-ja je Statut kojim
se ureduje ustrojstvo, djelatnost i poslovanje SveuciliSta u Zagrebu Fakulteta organizacije i
informatike, ovlasti i nacin odlucivanja fakultetskih tijela, ustroj i izvodenje studija, status nastavnika,
suradnika, znanstvenih i drugih zaposlenika, status studenata i druga pitanja od znacaja za SUZG FOI.
Za izvodenje registrirane djelatnosti na SUZG FOIl-ju se ustrojavaju sljedece vrste ustrojstvenih
jedinica: 1. Znanstveno-nastavne (ustrojstvene) jedinice; 2. Stru¢ne i podupirujuée (ustrojstvene)
jedinice; 3. Knjiznica (Knjiznicno-dokumentacijski centar). Ustroj i djelatnost ustrojstvenih jedinica
SUZG FOl-ja definirana je op¢im aktom.
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U svrhu ucinkovitog, odgovornog i djelotvornog upravljanja, Fakultetsko vije¢e moZe imenovati stalne i
povremene odbore i povjerenstva kao svoja strucna i savjetodavna tijela, u skladu sa Statutom SUZG
FOI-ja i Statutom SveucilisSta u Zagrebu. SUZG FOI ima povjerenstva koja se bave specificnim
podrucjima vaznim za funkcioniranje klju¢nih procesa. To su, npr.: Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete, Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za izdavacku djelatnost, Povjerenstvo za nagrade i
priznanja itd.

Nadalje, osim Statuta, rad se SUZG FOI-ja definira i pravilnicima i odlukama kao Sto su: Pravilnik o radu
Fakulteta organizacije i informatike, Pravilnik o stegovnoj odgovornosti zaposlenika 18.01.2024.,
Pravilnik o stegovnoj i materijalnoj odgovornosti studenata, Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda_-
prociséeni tekst, Pravilnik o studiranju PS EP, Pravilnik o studiranju DS EP, Pravilnik o studiranju na PS
IPS, Pravilnik o studiranju ITDP, Pravilnik o studiranju DS INF, Pravilnik o studiranju na specijalistickim
studijima 2025., Pravilnik o poslijediplomskom sveucilisnom (doktorskom) studiju, Pravilnik o
zdruZzenom doktorskom studiju Upravljanje digitalnim inovacijama, Pravilnik o nagradama i
priznanjima 2021, Pravilnik o zavrShom radu na preddiplomskim studijima i diplomskom radu na
diplomskim studijima FOI-ja (2021.), Pravilnik o struénoj praksi - procis¢eni tekst - 12.9.2024, Pravilnik
0 mentorstvu i ocjenjivanju rada suradnika, Pravilnik za upravljanje javnim dokumentarnim gradivom,
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji FOI - procis¢eni tekst (20.3.2014).

Financijsko izvjestavanje

SUZG FOI transparentno upravlja svojim financijskim resursima, redovito izvjeStava o provedbi
strategije i poslovanja te aktivno ukljucuje studente i druge dionike u procese odlucivanja i razvoja.
Financijsko poslovanje temelji se na postivanju financijskih propisa koji vrijede za javne ustanove u
sustavu visokog obrazovanja i znanosti, a dodatno je odredeno Pravilnikom o osnovama financiranja
Sveucilista u Zagrebu i Pravilnikom o izmjenama Pravilnika 0 osnovama financiranja Sveucilista u

Zagrebu. Ukupno poslovanje usmjereno je stvaranju uvjeta za dugorocno izvrSenje obrazovnih i
znanstvenih zadada te na osiguravanje materijalnih i drugih prava zaposlenika, ¢ak i iznad razine
predvidene kolektivnim ugovorom. Strateski cilj bio je i bit ¢e povecanje prihoda, ali i promjena
relativnih odnosa u korist ve¢eg omjera vlastitih prihoda u strukturi ukupnog prihoda. Sukladno
Uputama za izradu prijedloga drzavnog proracuna Republike Hrvatske i temeljem vazecih pravilnika,
svake se godine donosi i prihvada Financijski plan za trogodisSnje razdoblje. Sukladno financijskom
planu te sukladno Zakonu o javnoj nabavi svake se godine donosi i javno objavljuje Plan javne nabave
kojim se transparentno planira troSenje sredstava. Redovito se podnose lzvjestaji o provedbi
financijskog plana ili potrebnih izmjena odnosno rebalansa kao i posebno kreirani financijski izvjestaji
za SveuciliSte u Zagrebu. Redovito se provodi i pra¢enje kroz knjizenja po obracunskim jedinicama,
izvjeStavanje po kontima te izvjeStavanje putem financijskog izvjestaja prema uputama i tabli¢nim
prikazima Sveucilista.

Financijski izvjestaji, financijski planovi kao i planovi nabave redovito se podnose i usvajaju kao
izvjeS¢a na Fakultetskom vijecu te objavljuju na mreZnim stranicama. U kontekstu transparentnosti
poslovanja, vazno je spomenuti i Upitnik o fiskalnoj odgovornosti (Prilog 1.2.1.: Upitnik o fiskalnoj
odgovornosti) temeljem kojega SUZG FOI daje Izjavu o fiskalnoj odgovornosti za svaku godinu. Svake
se godine rade kontrole putem pitanja i testnih obrazaca iz podrucja: planiranje
proracuna/financijskog plana; izvr$avanje proracuna/financijskog plana; javna nabava; ra¢unovodstvo;
izvjeStavanje. Na temelju Upitnika o fiskalnoj odgovornosti SUZG FOI utvrduje vlastite slabosti i
nepravilnosti u odredenim podrucjima. U planu otklanjanja slabosti i nepravilnosti za pojedinu
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https://www.foi.unizg.hr/hr/osiguravanje-kvalitete/radna-tijela-fakulteta
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proracunsku godinu (koji je sastavni dio lzjave o fiskalnoj odgovornosti) nastojimo istaknuti Sto
konkretnije aktivnosti koje moramo poduzeti kako bi se nepravilnost otklonila. U podrucjima u kojima
je uocena slabost, tokom godine ulazemo dodatan trud kako bi se ista otklonila. Svake se godine
sastavlja i lzvjesée o otklonjenim slabostima i nepravilnostima (Prilog 1.2.2.: Izvies¢e o otklonjenim

slabostima i nepravilnostima za proraunsku godinu 2024.).

Na mjesecnoj bazi od 1. sije¢nja 2024. godine objavljuje se obrazac troSenja sredstava (prema

Naputku o okvirnom sadrzaju, minimalnom skupu podataka te nacinu javne objave informacija o
troSenju sredstava na mreznim stranicama jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te
proracdunskih i izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna i jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave (Narodne novine, broj 59/23.).

S financijske strane, SUZG FOI kao i druge sastavnice unutar SveuciliSta u Zagrebu financira se kroz
model programskih ugovora koji se nisu mijenjali od 2018. godine. Programski ugovori vise nisu
dovoljni za financiranje visokog obrazovanja jer se zbog inflacije smanjila stvarna vrijednosti tih
sredstava, a obrazovne institucije, pa tako i SUZG FOI suocavaju se s izazovima u osiguravanju nuznih
resursa za pokrivanje svih troskova i omoguéavanje i dalje visoke kvalitete nastavnog procesa. Najveci
dio financijskih sredstava dolazi iz subvencije participacije Skolarina (MZOM), kao i Skolarina koje
placaju izvanredni studenti te upisnina koje plac¢aju redovni i izvanredni studenti. Uz navedeno, SUZG
FOI ostvaruje financijska sredstva iz sufinanciranja znanosti (temeljem indikatora programskih ugovora
iz 2018. godine), prihoda iz trziSnih aktivnosti (gospodarski projekti), prihoda od programa
cjeloZzivotnog obrazovanja i edukacija iz programa cjeloZivotnog obrazovanja, kao i
donacija/sponzorstva koje nadopunjuju financijsku sliku. Zahvaljujuéi znanstvenim i razvojnim
projektima, kao i drugim prihodovnim aktivnostima, SUZG FOl ima moguénost dodatnog
zaposljavanja, jafanja znanstvene izvrsnosti kroz dodatne mogucnosti sudjelovanja na
konferencijama, objavama u casopisima, ali i nadogradnje infrastrukture. SUZG FOI proaktivno
nastoji osigurati dobivanje odgovarajuée financijske podrSke za profesionalni razvoj nastavnika
(radionice, treninzi i podrska studentskim sluZzbama), opremljene ucionice, opseinu knjiznicu te
poboljsanu fizicku i digitalnu infrastrukturu.

Godisnji ukupni prihod SUZG FOI-ja u 2024. godini iznosio je 8.963.792,69 EUR, Sto je poveéanje od
16,10 % u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni rashodi u 2024. godini iznosili su 8.840.914,13 EUR,
Sto je rast u odnosu na prethodnu godinu od 8,90 %. Materijalni troskovi u 2024. godini iznosili su
1.784.753,66 EUR sto je 20,19 % ukupnih rashoda. Vise o financijskoj strukturi SUZG FOI u Standardu
4.6.

(Prilog 1.2.3 Financijski izvjestaj 2020., Prilog 1.2.4 Financijski izvjeStaj 2021., Prilog 1.2.5 Financijski
izvieStaj 2022., Prilog 1.2.6 Financijski izviestaj 2023., Prilog 1.2.7 Financijski izvjestaj 2025.)

Projekti koji se provode na SUZG FOI temelj su za dodatno zaposljavanje suradnika i nenastavnog
osoblja, kao i razvoj institucije. U prosincu 2024. godine na SUZG FOI-ju 16 zaposlenika (malo vise od
10 % ukupnog broja zaposlenika) je bilo zaposleno u organizacijskim jedinicama zaduZenima za prijavu
i pradenje projekata, podrsku studentima i razvoj karijera, razvoj programskih proizvoda i projektnom
racunovodstvu.

Kako bi olaksali prijavu i vodenje projekata te samim time i proces odlucivanja o provedbi pojedinih
projekata na razini SUZG FOl-ja od strane Centra za medunarodne projekte pripremljen je Vodic za
voditelje projekata od inicijalne ideje do rezultata. Vodi¢ je osmisljen kako bi sadasnjim i buduéim

prijaviteljima i voditeljima projekata omogucio lakSe snalaZzenje u institucionalnim praksama prijave
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projekata te u FOI Bazi projekata, ali i ponudio osnovne predloske za sto bolji i koordinirani put od
ideje do rezultata. Ovaj Vodi¢ sadrzi i hodogram koji omogucéava lakSu koordinaciju kroz tipi¢ne

procese vezane uz projekte. Drugi dokument opisuje Organizaciju rada FOI Centra za medunarodne
projekte (Prilog 1.2.8.: Katalog usluga CMP), kao svojevrsni Katalog usluga, a nastao je kako bi u njemu
bile definirane uloge i usluge projektnih administratora i projektnih menadzera CMP-a, dok

odgovornost za sve aktivnosti, rezultate te upravljanje projektom ostaje na voditelju projekta. Na web
stranici projekti.hr kojom upravlja Centar za medunarodne projekte SUZG FOl-ja nalazi se i Projektna
broSura sa svim najvaznijim projektima kroz proteklih nekoliko godina.

SUZG FOI je razvio vlastite servise Baza mobilnosti i Baza projekata, a temeljem evidentiranih
podataka u servisima i njihove analize donose se odluke te Cine vidljivim i preglednim pokazatelji
uspjesnosti i rezultati pojedinih aktivnosti i iskoriStenje resursa.

Baza projekata je sustav prikupljanja podataka o projektnim inicijativama i projektima znanstvenika i
djelatnika, osmisljen s temeljnom svrhom lakseg pregleda, pretraZivanja i analize projektnih aktivnosti
znanstvenika i suradnika. Baza je skup podataka, koji znanstvenicima, djelatnicima i Upravi omogucuje
upis, pretrazivanje, podrsku i pracenje aktivnosti projektnog djelovanja kao i donosenje odluka o
ukljuéivanju u nove projekte. Tijekom ak. godine 2023./2024. Baza projekata je nadogradena novim
funkcionalnostima koje jednostavnije omogucavaju direktnu komunikaciju kroz sustav unosa novog
projekta sa CMP-om i Upravom, te se time omogucava lakSe ishodenje Suglasnosti uprave za
odredenu projektnu prijavu. Baza mobilnosti omoguc¢ava Uredu za medunarodnu suradnju, kao i
Upravi, pracenje dolaznih i odlaznih medunarodnih mobilnosti djelatnika i studenata, Sto ukljucuje
evidenciju posjeta stranim sveuciliStima, znanstveno-istrazivackih i studijskih boravaka, kao i
sudjelovanje u konferencijama te u projektnim sastancima. Dakle, Baza mobilnosti omogudava pregled
sluzbenih medunarodnih putovanja svih zaposlenika, a takoder se evidentira dolazna mobilnost,
odnosno posjeti i boravak stranih nastavnika. Takoder, u Bazu mobilnosti unosi se mobilnost studenata
— odlazna i dolazna (semestralni boravci, ali i kra¢e mobilnosti — kao Sto su ljetne Skole i studijski
posjeti). Na taj nacin omoguceno je pracenje i izvjeStavanje o dolaznim i odlaznim mobilnostima
studenata i zaposlenika. Primjenom baze projekata i baze mobilnosti omoguéeno je praéenje
realizacije ciljeva po pitanju medunarodne suradnje, mobilnosti i projekata SUZG FOl-ja te temeljem
toga donosenje pripadnih odluka i smjernica razvoja.

Prema dostupnim podacima iz Baze mobilnosti koju SUZG FOI azurno vodi i koja sadrZi podatke o svim
mobilnostima, usavrSavanjima, projektnim sastancima i dr. nastavnici i suradnici SUZG FOIl-ja aktivno
sudjeluju na skupovima u zemlji i inozemstvu, o ¢emu postoji obveza izvjeStavanja na Fakultetskom
vije¢u (Prilog 1.2.9.: Primjer izvjeStavanja o _mobilnosti/znanstvenom postignuéu na Fakultetskom
vijecu). U prosjeku od 40 do 60 nastavnika i suradnika godiSnje sudjeluje na nekoj od medunarodnih
znanstvenih konferencija i struénih skupova u zemlji i inozemstvu. U razdoblju od 2020. do 2024.
godine djelatnici SUZG FOI (nastavnici te djelatnici strucnih sluzbi) ostvarili su mobilnost u ukupno
37 zemalja Sirom svijeta.
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1.3. Visoko uciliSte osigurava prikupljanje, analizu i koriStenje informacija
relevantnih za ucinkovito upravljanje svim aktivnostima te objavljuje
informacije o svom radu.

SUZG FOI je godinama predvodnik u primjeni e-u¢enja, postavljajuéi standarde za inovativne pristupe
u obrazovanju. Kao pionir u integraciji digitalnih tehnologija u nastavne procese, SUZG FOI je razvio
smjernice za primjenu metoda e-ucenja u nastavi joS 2007. godine, osiguravajuci studentima pristup
kvalitetnim obrazovnim sadrzajima i fleksibilnost u ucenju. | danas, ove smjernice ne samo da
olaksavaju usvajanje znanja, ve¢ i poticu aktivnho sudjelovanje studenata kroz interaktivne i
kolaborativne alate. Medutim, nuzno je osuvremenjivanje pristupa, koji ukljuuje upotrebu umjetne
inteligencije u obrazovanju, analitike i dizajn ucenja na razini SUZG FOl-ja te sustavni prijenos rezultata
u praksu (osiguranje kvalitete nastave). Kao primjer odgovora na disruptivni potencijal tehnologija
SUZG FOI je bio medu prvim institucijama koje su brzo reagirale na izazove primjene novih
tehnologija te izradile sveobuhvatan dokument za odgovorno koristenje umjetne inteligencije (Ul) u
akademskoj zajednici, pokrivajuci primjenu u obrazovanju, znanstvenom istraZivanju i stru¢noj praksi.
Dokumentom pod nazivom Okvir koriStenja alata umjetne inteligencije u nastavi, studentskim

radovima i istrazivanju na Sveucilistu u Zagrebu Fakultetu organizacije i informatike, SUZG FOI je

istaknuo predanost etickom, odgovornom i zakonski uskladenom koristenju umjetne inteligencije, u
skladu s relevantnim domadim i medunarodnim zakonima i standardima.

lako se SUZG FOI transformira u digitalno zrelu organizaciju kroz niz inicijativa, prioriteti SUZG FOl-ja
idu u smjeru daljnje nadogradnje postojeéih i izgradnje novih aplikacija za potporu poslovnim
procesima, nastavi i istrazivanju te njihovo sustavno uvodenje i povezivanje. SUZG FOI i dalje ce
provoditi aktivnosti unapredivanja digitalnih kompetencija zaposlenika i studenata, pruzati digitalnu
potporu za poticanje izvrsnosti, inkluzivnosti i otvorenosti u znanosti i obrazovanju, razvijati digitalnu
vidljivost i prepoznatljivosti. SUZG FOI ¢e nastaviti s integracijom najnovijih digitalnih tehnologija u
nastavne planove i programe sto je i vidljivo iz StrateSkih smjernica u digitalnoj transformaciji unutar
Strategije razvoja SUZG FOl-ja.

U nastavi, SUZG FOI koristi sustav za e-ucenje Moodle LMS (Learning Management System) od 2006.
godine za kolegije, naprednu digitalnu platformu za ucenje koja omoguduje organizaciju, vodenje i
pracenje nastavnih aktivnosti. Moodle se koristi za upravljanje online i hibridnim nastavnim procesom,
pruzajuc¢i podrSku nastavnicima, studentima i sluzbama u vodenju sadrzaja, evaluaciji i analizi
nastavnog procesa. Sustav omogucuje jednostavno kreiranje i distribuciju nastavnih materijala,
provodenje online ispita i testova, pradenje napretka studenata te interaktivhu komunikaciju izmedu
predavaca i studenata putem foruma, chatova i suradnickih alata. Zahvaljujuci naprednoj analitici,
nastavnici imaju detaljan uvid u uspjeSnost studenata, angaZman i klju¢ne pokazatelje kvalitete
nastave. Osnovne funkcionalnosti namijenjene nastavnicima su: Upravljanje nastavnim sadrzajem —
Kreiranje i organizacija kolegija, nastavnih materijala, kvizova i zadataka putem intuitivnog sucelja;
Interaktivna komunikacija i suradnja — Forum, chat, videokonferencije i grupni projekti koji omogucuju
dinamicnu interakciju izmedu studenata i nastavnika; Napredna analitika i pracenje napretka —
Detaljan uvid u angazman studenata, rezultate testova i napredak u ucenju putem analitickih izvjestaja
i vizualizacija podataka te Automatizacija evaluacije i povratnih informacija — Automatsko ocjenjivanje
kvizova i zadataka te personalizirani sustav povratnih informacija za studente.
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Slika 1.2. Analiticki prikaz uspjesnosti zavrSetka aktivnosti studenata na kolegiju
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Slika 1.3. Pregled studentske aktivnosti po kolegiju

Online platforma BBB za web konferencije i virtualno ucenje omogucuje organizaciju i odrZzavanje

virtualnih sastanaka, seminara i nastave putem interneta, pruzajuci korisnicima interaktivno i
dinamicno okruzenje za ucenje i suradnju. Sustav je osmisljen kako bi podrzao razli¢ite oblike online
komunikacije, od jednostavnih sastanaka i konzultacija do kompleksnih webinara i virtualnih ucionica s
velikim brojem sudionika. Sudionici mogu koristiti funkcionalnosti poput dijeljenja zaslona,
interaktivne bijele ploce, chata i anketa, dok predavaci i organizatori imaju mogucnost nadzora,
analize sudjelovanja i snimanja sesija za kasniju upotrebu. Sustav je takoder prilagoden integraciji s
platformama za e-ucenje (LMS), Sto omogucuje sinkronizaciju nastavnog sadrZaja, automatsku
evidenciju prisustva i analizu angazmana sudionika. Klju¢ne funkcionalnosti su: Napredna interakcija i
suradnja medu sudionicima (Dijeljenje zaslona za prezentacije i demonstracije, Interaktivna bijela
plo¢a za vizualne prikaze i brainstorming, Chat za komunikaciju u stvarnom vremenu, Ankete i
glasovanja za prikupljanje povratnih informacija, Rad u manjim grupama (breakout rooms) za grupne
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diskusije i vjezbe); Integracija sa sustavom za ucenje (LMS: Sinkronizacija nastavnih materijala i
rasporeda aktivnosti, Automatska evidencija prisutnosti i sudjelovanja, Pohrana snimljenih predavanja
i seminara za kasniji pregled, Povezivanje s korisnickim racunima i sustavima autentifikacije) te Nadzor
i analitika (Pracenje sudjelovanja i angazmana sudionika tijekom sesije, Analiza interakcija (trajanje
govora, aktivnost u chatu, sudjelovanje u anketama), Generiranje izvjeStaja o prisutnosti i
aktivnostima korisnika, Mogucnost snimanja i pregleda odrzZanih sesija za kasniju analizu).
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Slika 1.4. Analiticki pregled sudjelovanja na online predavanjima / sastancima za jednog studenta
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Slika 1.5. Osnovna statistika vezana uz webinare

Studentski informacijski sustav (STIS) je razvijen za potrebe pracenja provedbe studijskih programa
na SUZG FOI-ju. Predstavlja centralizirano mjesto za evidenciju svih podataka o studentima i njihovim
studijskim programima. Aplikacija primarno sluZi za preuzimanje podataka iz ISVU-a, no osim toga,
omogucduje i dodatne funkcionalnosti koje nadopunjuju ISVU sustav. Uz samo preuzimanje podataka,
sustav pruza servise za pristup tim podacima te omoguduje pohranu i upravljanje informacijama koje
ISVU ne podrzava, poput kategorija kolegija, detaljne strukture ECTS-a za pojedine studije i drugih
specificnih parametara. Osnovne funkcionalnosti su: Jedinstvena evidencija — Centralizirano vodenje
podataka o studentima i njihovim studijima, omogucujuéi jednostavan pristup i upravljanje
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informacijama; Sustav za slanje notifikacija — Napredni sustav za definiranje kriterija i automatsko
obavjestavanje studenata putem centralizirane platforme; Analitika i izvjeStavanje — Omogucuje izradu
osnovnih analiza i statistickih izvjestaja temeljenih na prikupljenim podacima; REST API sloj — Pruza
standardiziran pristup podacima o studentima drugim dijelovima informacijskog sustava SUZG FOl-ja,
omogucujudi jednostavnu integraciju i razmjenu podataka.

Statistika studiranja ®
Prolaznost - Statistika ects bodova po akademskim godinama ®
Study) Upisano koleglja Polozeno koleglja Ects Zadovoljen Uvjet Akademska godina Smjer Upisano ectsa Poloteno ectsa
4 PS-
Prijediplomski studij FOI - IPS 15 8 32180 %X o e = 2
Statistika ects bodova po smjerovima ®
Smjer Polozeno koleglja Prosjek Prosjek tezinski Ects
PSR 8 3.167 29 3200624

Detalyi o studiranju

Akademska godina: 2024 nastavna godina: 1 4
Datum upisa Indikator upisa © Centar Promjena studija Studij upisan u cljelosti Studyj prekinut
18.07.2024 pivi upis Varadin x v x
Informacijski i poslovni sustavi "
Glavni studlj v Stucy: redovni Trajanje u semestrima: 6
M Kratica Upis © Status © Semestar Ects Ocjena Ispiti
1PS-8P1 Prvi put upisana komponenta 2 6 piti
IPS-MAT2 Prvi put upisana komponenta 2 6 pit
15e AE s Abnooiia e oo i Xare Dt st wnisane bamannante -
Slika 1.6. Osnovna statistika za jednog studenta/studenticu
| Posianl |
10 v rezultata po stranici Q
Naslov Posiljatelj Ak.god - Studij Nastavna god ~ Centar Datum poslano - Akcije
Ponovno pomaknute crte na rang listama za dodjelu STEM stipendija zstapic 2024 27.02.2025 )
Upis u ljetni semestar ak. god. 2024./2025. - 2. godina IPS - produljenje roka zstapic 2024 Prijediplomski studij FOI - IPS 2 25.02.2025 o
Upis u ljetni semestar ak. god. 2024./2025. - 3. godina IPS - produljenje roka 2zstapic 2024 Prijediplomski studij FOI - IPS 3 25.02.2025 o
Objavijen natjecaj za Erasmus+ studijski boravak dgrabar 2024 19.02.2025 o
Upis u ljetni semestar ak. god. 2024./2025. - 3. godina IPS - ispravak zstapic 2024 Prijediplomski studij FOI - IPS 3 18.02.2025 o
Upis u ljetni semestar ak god. 2024./2025. - 2. godina IPS - ispravak 2stapic 2024 Prijediplomski studj FOI - IPS 2 18.02.2025 o
Poziv za sudjelovanje u istraZivanju dgrabar 2024 17.02.2025 )
Besplatna Perplexity Pro licenca za studente 2zstapic 2024 14.02.2025 )
Upis u ljetni semestar ak. god. 2024./2025. - Struéni prijediplomski studij ITDP zstapic 2024 Struéni studij ITDP 13.02.2025 o
Upis u ljetni semestar ak. god. 2024./2025. - 2. godina IPS 2zstapic 2024 Prijediplomski studij FOI - IPS 2 12.02.2025 o

Slika 1.7. Pregled poslanih mailova/notifikacija grupama studenata
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Indikatori uspjesnosti studenata - Prodekan za nastavu i studente na kraju svakog semestra priprema
(1) podatke o uspjesSnosti studiranja - u sklopu ovih podataka nalaze se podaci o ukupnom broju
studenata, broju studenata po svim studijima, smjerovima i svim studijskim godinama, uspjeSnosti
studiranja po svakom od studija i smjerova, broju ponavljaca s obzirom na broj studenata upisanih na
prethodnu ak. godinu itd.; (2) podatke o postocima prolaznosti na ispitnim rokovima (Prilog 1.3.1.:
Primjer prikaza podataka o prolaznosti na kolegijima) — u ovom dijelu nalaze se podaci o prolaznosti

na svim kolegijima i to na svim rokovima u zadnjih nekoliko godina; (3) podatke o trajanju studija i
broju zavrsenih studenata — prikupljaju se podaci o prosje¢énom trajanju studija. Ovi podaci trenutno
se dobivaju u suradnji sa sveuciliSnim racunskim centrom SRCE; (4) podaci o nastavnicima — podaci o
svim nastavnicima, njihovim zvanjima, izborima u zvanje i ostalim informacijama vaznima za nastavni
proces (Prilog 1.3.2.: Red predavanja za ak. godinu 2023./2024., Prilog 1.3.3: Red predavanija za ak.
godinu 2024./2025.).

Sustav za dizajn ucenja (Balanced Design Planning - BDP) je inovativno i modularno rjesenje
temeljeno na najnovijim znanstvenim istraZivanjima u podrucju dizajna ucenja i analitike ucenja.
Sustav je razvijen u okviru Laboratorija za analitiku u¢enja uz sufinanciranje razvoja preko nekoliko
projekata. Temelji se na konstruktivistickom pristupu usmjerenom na studenta, integrirajuéi princip
konstruktivnog poravnanja ishoda ucenja, aktivnosti ucenja i poucavanja, vrednovanja i i radnog
optereéenja studenata. Omoguduje planiranje i strukturiranje kolegija te studijskih programa. Takoder,
sustav podrzava kolaborativni rad nastavnika na dizajnu kolegija te pruza naprednu analitiku koja se
mozZe povezati s drugim sustavima (npr. Moodleom) i koristiti za pracenje kvalitete nastave i davanje
povratne informacije studentima. Klju¢ne funkcionalnosti su: Planiranje ishoda ucenja i njihovih tezina
uz pomoc¢ umjetne inteligencije (Ul); Planiranje tema, nastavnih jedinica i sadrzaja kolegija uz pomoc¢
Ul-ja; Kolaborativni rad — Mogucnost zajednickog rada nastavnika na planiranju kolegija i studijskih
programa; Analiza na razini kolegija; Analiza na razini studijskog programa; Evaluacija cjelokupnog
programa s analizom povezanosti izmedu kolegija, ishoda ucenja i studentskog opterecenja;
Poluautomatsko postavljanje kolegija u Moodle na temelju dizajna iz BDP-a i izvoz podataka u druge
formate. Sustav je dostupan na learning-design.eu te ga trenutno koristi preko 2300 korisnika iz vise
od 40 drzava.

26


https://docs.google.com/spreadsheets/d/14jpH2ygZS-u1S2Ty505hK4BA4jSOlNHD/edit?usp=sharing&ouid=101190227357786835520&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14jpH2ygZS-u1S2Ty505hK4BA4jSOlNHD/edit?usp=sharing&ouid=101190227357786835520&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1lF0wNHal1EkLJRrgwFO1fzkZRvjSsWId/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJVE5ynWoPGqVLJ1T_wAaSlMGyKhDqJb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJVE5ynWoPGqVLJ1T_wAaSlMGyKhDqJb/view?usp=sharing
http://learning-design.eu/

BDP &} Home @Help &I Newsand Updates <login @EN ~

COURSE DETAILS PLANNING ANALYSIS EXPORT
& Project teamwork (WBL, PBL). ® 35h 30min
(© Topic learning outcomes v

Teamwork on problem posing

Preparation of students (and employers) for a
the problem posing phase

Through the discussion, the expected learning outcomes
of this phase are clarified, as well as the criteria for
evaluating the results of this phase. Students (in
cooperation with employers) recognize and describe a
practical problem that can be solved using concepts from
DMGT

Students teams (with the support of

Teams work on problem posing. This can be done with

employers) pose problems

employers or only in student teams. The problem should
be described as a project task that another team will
solve, so the acceptable characteristics of the solution
should be clearly stated.

Assessment of the first phase a
Students form a problem into a project task and submit it
10 the LMS. Teachers (and employers) assess the posed
project tasks.

Discussion of evaluation results
After the evaluation, teachers, students (and employers)
discuss the results of the evaluation taking into account
the evaluation criteria. It is necessary to give a
recommendation to the students on which elements the
students should work on additionally. At the end, the
project tasks are exchanged so that the teams that posed
a project task do not work on their task but on the task of

; the other team.
Teamwork on problem solving ‘

Students study instructions related to work creation and Student teams solve the project task. They process it

theoretically but also create software solutions. They

Discussion
Production

® 2h Omin ® 7h 30min

Assessment

Students study the instructions Literature research related to the project lask Problem solving Students practice criterion peer assessment

The teams research the literature (chatborts, e-sources, Students receive a sample project and a rubric and need

evaluation. The instructions are in written form and in the books, and journals) related to the topic. 10 evaluate the project for practice. After the exercise,

form of a video lesson. consult with teachers (and employers). they receive feedback from the teacher about the quality

of the assessment.

Acquisiton
Investigation
Production
Practice

Peer-assessment with assessment by

© 2h Omin @® 15h Omin

Assessment is done in line with a rubric (criteria known in

teachers (and employers)

advance) in the LMS.

Assessment

Slika 1.8. Planiranje izvodenja nastavne cjeline

Sustav za upravljanje zavrsnim i diplomskim radovima, FOI Radovi omoguéuje potpunu digitalizaciju
procesa izrade, diplomskih Studenti, mentori i
administrativno osoblje mogu jednostavno upravljati kljuénim koracima, od odabira teme do zavrsne
objave rada. Osnovne funkcionalnosti su: Pregled i rezervacija tema — Studenti mogu pregledavati
dostupne teme i rezervirati ih u dogovoru s mentorima; Mentoriranje — Omogucuje pracenje napretka
studenata, razmjenu materijala i vodenje biljeSki kroz cijeli proces izrade rada; Zakazivanje i
zakljuavanje obrane — Digitalna evidencija termina obrane uz moguénost zaklju¢avanja rada prije
sluzbene evaluacije; Analitika i izvjeStavanje — Prikaz klju¢nih podataka o procesu izrade i obrane
radova, ukljucujudéi statisticke analize i generiranje izvjestaja; Automatska objava radova u Dabar-u —
Integracija s repozitorijem Dabar za automatsku pohranu i objavu zavrsnih radova.

mentoriranja i obrane zavrs$nih i radova.

Slobodne teme Rezervacije tema
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Slika 1.9. Analiticki pregled slobodnih i rezerviranih tema
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Kao nadogradnja postoje¢im sustavima, u 2024. godini razvijen je Informacijski sustav za upravljanje
zamolbama i zahtjevima (FOI Forms) koji omogudéuje digitalizirano i centralizirano podnosenje, obradu
i pracenje svih studentskih zamolbi i zahtjeva zaposlenika. Osmisljen je s ciliem ubrzanja
administrativnih procesa, smanjenja papirologije i poboljSanja transparentnosti u postupku
odobravanja i rjeSavanja zahtjeva. Studenti i zaposlenici mogu jednostavno podnijeti svoje zamolbe
putem online sucelja, pri ¢emu sustav automatski usmjerava zahtjeve odgovornim osobama na daljnju
obradu. Tijekom cijelog postupka korisnici imaju moguénost pradenja statusa svojih zahtjeva te
dobivanja obavijesti o promjenama i odlukama. Sustav takoder omoguduje integraciju s ostalim
akademskim i administrativnim sustavima, ukljucujuéi sustav za naplatu, ¢ime se osigurava efikasno
upravljanje financijskim aspektima pojedinih zahtjeva. Osnovne funkcionalnosti su: Kreiranje
proizvoljnih obrazaca i procesa obrade — Administratori mogu definirati prilagodene obrasce i pravila
za razlicite tipove zamolbi i zahtjeva, omoguéujuéi fleksibilnost i prilagodbu specificnim potrebama
institucije; Prac¢enje procesa obrade i analitika — Korisnici mogu u stvarnom vremenu pratiti status
svojih zahtjeva, dok administratori imaju uvid u analiticke podatke i statisticke izvjestaje o ucestalosti i
vrsti podnesenih zahtjeva; Integracija sa sustavom za naplatu — Automatsko povezivanje s financijskim
sustavima omogucuje upravljanje naplatom povezanom s pojedinim vrstama zahtjeva, Cime se
smanjuje potreba za ru¢nim unosom i administracijom.

Studentske zamolbe
AKTIVNO @ SVE AKTIVNO €@

Collapse Al

SNERee

£ 1D Zamolba Podnositelj Studij Godina  Datum kreiranja Zadnja izmjena Status Suglasnost  Provjerava

- Mirovanje aksdemske godine moe 1 2025-02-2707:54:14  2025-02-27 08:25:31 Provjereno

Provjereno

Provjereno

Odobreno

Provjereno

Provjereno

Provjereno
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Slika 1.10. Pregled trenutno aktivnih studentskih zamolbi i statusa njihove obrade
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https://forms.foi.hr/

2025.
Sve zamolbe po studijima (ukupno)

145 57 46 33 9 9 3

PDS IPS DS FOI IToP PDS EP PITUP DS EP PDSIS/PS

Zavrsene zamolbe po studijima (ukupno)

131 52 39 31 9 9 3
20h, 31 min 1d. 17h, 46min 1d. 20h, 6min 1d. 10h, 46min Sd. 13h, 49min 3d. 18h, 15min 1d, 6h, 29min
PDS IPS DS FOI IToP PDS EP PITUP DS EP PDSIS/PS
Zamolbe po vrstama (ukupno) Zamolbe po statusu (ukupno)
122 Upis manje ECTS bodova (Kolegiji i ECTS) 199 Odobreno i zavriena obrada
58 Upis vige od 35 ECTS bodova (Kolegiji i ECTS) 73 Odbijeno i zavriena obrada
16 Produzenje teme zavrinog / diplomskog rada (Ocjenski radovi) 1n Provjereno
14 Promjena upisanih gija (Kolegiji i ECTS) 10
12 Nastavak studya (Status i studij) H Odobreno
11 Priznavanje struéne prakse (Struéna praksa) 2 Otkazano
10 Zamjena izbomog kolegija (Kolegiji i ECTS) 1 U izradi
10 Upis semestra tijekom studentske mobilnosti (Mobilnost) 1 Predano nakon dorade
9 Priznavanje ispita (Ispiti i ocjene) o
8 Priznavanj S bodova za izvannastavne aktivnosti
7 Upis ocjena ostvarenih tijekom nobi (Mobilnost]
5 Upis struéne prakse (Struéna praksa)
4 Upis kolegija putem horizontalne mobilnosti (Mobilnost)
4 Naknadni upis (Status i studij) &
3 Promjena upisane ocjene (Ispiti i ocjene) <~
3 Mirovanje akademske godine (Status i study) - »
3 lzdavanje nove studentske iskaznice (Razno) . ' -
1 Promjena centra studiranja (Status i studi)
1 Prijava nove teme zavrinog / diplomskog rada (Ocjenski radovi)
1 Pisanje zavrinog / diplomskog rada na engleskom jeziku (Ocjenski radovi)

Slika 1.11. Analitika poslanih i obradenih zamolbi

Sustav FOI Praksa sluzi za prikupljanje, pohranu i analizu podataka o tvrtkama/poslodavcima,
studentima/praktikantima te ponudenim i odradenim praksama kao i rezultate anketa zadovoljstva
praksom i studenata i poslodavaca.

b 3
as
Student

Prijava

Poslodavac

Prijava

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda. . T
Sadrzaj ove aplikacije iskljuciva je odgovornosti Fakulteta organizacije i . “l‘\::nnzuwmvwl &

Study4Career  informatike.

Slika 1.12. FOI Praksa
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https://strucnapraksa.foi.hr/hr/

Informacijski sustav za upravljanje dogadanjima i rezervaciju prostora, FOI Events - razvijen je kao
centralna platforma za upravljanje svim oblicima dogadanja i rezervacijama prostora. Sustav podrzava
sve korake u planiranju i organizaciji razli¢itih aktivnosti — od internih sastanaka i radionica do
znanstvenih konferencija i drugih dogadanja koje organizira SUZG FOI. Sustav omogucava jednostavno
upravljanje resursima, prac¢enje aktivnosti nastavnog i nenastavnog osoblja te ukljudivanje studenata i
vanjskih sudionika u dogadanja. Osnovne funkcionalnosti su: Rezervacija prostorija, prijava i
registracija sudionika, definiranje kotizacija za konferenciju, analitika o sudjelovanju i angazmanu,
izvjestaji za potrebe organizatora i uprave.

Event details - Meeting

© You have s

The maximum number of
registrations

Rogistration confirmation required
for

Status

Event type

Event administrators

Created

Event type

Registration deadline
Email address for registration
confirmation

Registration form display

Automatic publication

Display administrators

Created by

Darko Grabas, mag. inf

Event URL Display the number of registered
and invited participants

Homepage description

Slika 1.13. Rezervacija sastanka

Room occupancy check

Room * > 11 (FOI 1 - br.64]
Start date *

End date *

month | week | day

Sale> Apr 13 - 19, 2025

Mon 4/14 Tue 4/15 Wed 4/16 Thu 4117 Fria/g Sat4/19

9am
10am
11am
12pm

1pm

Slika 1.14. Provjera zauzetosti dvorana

Takoder, niz ostalih servisa, npr. Baza mobilnosti i Baza projekata temeljem evidentiranih podataka i
njihove analize sluZe kao podloga za odlucivanje i upravljanje te ¢ini vidljivim i preglednim pokazatelje
uspjesnosti i rezultate pojedinih aktivnosti i iskoriStenje resursa.
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https://events.foi.hr/event/public/archive

Za vrijeme pandemije osmisljen je FOI online portal na kojem se mogu pronaci materijali i savjeti
osmisljeni za visokoSkolske nastavnike i studente za uspjesno online ucenje i poucavanje, kao i

poveznice na vazne resurse i servise.

Sve razvijene i implementirane aplikacije i sustavi koje SUZG FOI koristi kao potporu svojim
djelatnostima i procesima pokazuju da je SUZG FOI, osim po podrucju istrazivanja i nastave, i u potpori
poslovanju digitalno orijentiran. Iskustvo SUZG FOl-ja u digitalnoj transformaciji istrazivanja,
obrazovanja i poslovanja integrirano je u SveuciliSnim Strateskim smjernicama digitalne transformacije
SveuciliSta u Zagrebu, a u izradi tog dokumenta sudjelovale su dvije zaposlenice SUZG FOl-ja.

SUZG FOI obavjestava zainteresiranu javnost o kriterijima upisa, upisnim kvotama, studijskim
programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama te oblicima podrske koji su studentima na
raspolaganju. Odluke o kriterijima upisa, upisnim kvotama i ishodima udenja donose se na
Fakultetskom vije¢u. Sve informacije o upisima nalaze se na web stranici, a detalji o studijskim
programima dostupni su na servisu nastava.foi.hr do razine kolegija. Servis FOl Nastava pored
osnovnih informacija o nastavnicima, studijima, katedrama te rasporedu sati, koristi se i za planiranje,
evidentiranje i provjeru odrZane nastave (eventualno odstupanje od plana) na razini kolegija i
nastavnika, kapaciteta i zauze¢a dvorana za odrZavanje nastave, te time i ucinkovito upravljanje
resursima — ljudskim i materijalnim, bazirano na dostupnim izvjeStajima. Za svaki kolegij studentima (i
svim zainteresiranim pojedincima) su dostupne informacije o postupcima koji se primjenjuju u nastavi,
ucenju i vrednovanju te su na sustavu FOI Nastava dostupne osnovne informacije, izvodaci, nastavni
plan i program (sadrzaj predavanja, seminara, vjezbi, ishodi ucenja kolegija, ishodi u¢enja programa,
osnova i dopunska literatura), model pracenja, ispitni rokovi, raspored i konzultacije izvodaca.

Za informiranje Sire javnosti o studijskim programima, upisnim kvotama i ostalim informacijama
vezanima uz studiranje na SUZG FOIl-ju, koriste se razli¢iti komunikacijski kanali. Osim mreZzne
stranice koja sadrzava sve opée i relevantne informacije o SUZG FOI, kreirana je i posebna stranica za
buduce studente SUZG FOl-ja u kojoj su saZete najvaZznije informacije o studijskim programima za
buduce studente kao i svi detalji oko uvjeta upisa na pojedine studijske programe. Pripremljen je i
Vodic¢ za brucose. Na mreznim stranicama SUZG FOl-ja u pojedinim kategorijama isticu se glavni
pokazatelji primjerice o broju studenata, projekata i projektnih partnera te provedenih mobilnosti.
Informacije o rezultatima razli¢itih vrednovanja i posljedicnim aktivnostima javno su dostupne na

mreznoj stranici sustava Osiguravanja kvalitete. Javno su objavljene informacije o politici kvalitete i
godisnjem izvjeS¢u o radu SUZG FOI, Gospodarskom savjetu, radnim tijelima SUZG FOI, ishodima
provedenih vanjskih vrednovanja, planovima aktivnosti osiguravanja kvalitete, godisnjim izvjesé¢ima o
osiguravanju kvalitete, preporukama Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, rezultatima anketa za
vrednovanje studija i rezultatima anketa o percepcija kvalitete nastave.

Istaknuta vaznost promocije studijskih programa ogleda se u angaZmanu studenata, asistenata i
stru¢nih suradnika koji aktivno sudjeluju u promociji u srednjim Skolama. Svake godine, timovi za
promociju posjecuju izmedu 20 i 30 srednjih skola u Hrvatskoj i susjednoj BIH, kako bi predstavili
studijske programe medu maturantima i u€enicima zavrsnih razreda tih Skola, medu kojima su i
gimnazijski i strukovni programi. Osim toga, SUZG FOI-ji se predstavlja i na pet najznacajnijih sajmova
obrazovanja u regiji, uklju€uju¢i Smotru Sveucilista u Zagrebu, IRO EDU, Regionalni sajam obrazovanja
"Na koji ¢es faks?", Dubrovnik EXPO i druge (Prilog 1.3.4.: IzvjeS¢e o provedbi promocije studijskih
programa u srednjim Skolama u isto¢noj Hrvatskoj u ak. godini 2023./2024.). Prilikom predstavljanja
studijskih programa po srednjim S$kolama, ucenicima se daju informacije o uvjetima upisa, broju
upisnih mjesta, nacinu studiranja, ucenju, moguénostima stipendiranja, zavrSetku studija te o
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https://www.foi.unizg.hr/hr/online-nastava
https://www.unizg.hr/o-sveucilistu/dokumenti-i-javnost-informacija/dokumenti-sveucilista/strateski-dokumenti/
http://nastava.foi.hr/
https://nastava.foi.hr/
https://www.foi.unizg.hr/hr/upisi/upoznaj-foi
https://www.foi.unizg.hr/hr/upisi/upoznaj-foi
https://www.foi.unizg.hr/hr/upisi/vodic
https://www.foi.unizg.hr/hr/kvaliteta
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hB9e89rvDJcvppmRldF8cV0TrHOlSMvQ/edit?usp=sharing&ouid=101190227357786835520&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hB9e89rvDJcvppmRldF8cV0TrHOlSMvQ/edit?usp=sharing&ouid=101190227357786835520&rtpof=true&sd=true

zaposljivosti studenata koji zavrse studij na SUZG FOI-ju (Prilog 1.3.5.: Odluka o upisnim kvotama na
prijediplomskim studijima 2023./2024., Prilog 1.3.6.: Odluka o upisnim kriterijima na preddiplomske
studije u ak. godini 2023./2024., Prilog 1.3.7.: Odluka o upisnim kriterijima 2023-2024 matura do
2022., Prilog 1.3.8.: Odluka o upisnim kvotama na diplomskim studijima 2023./2024., Prilog 1.3.9.:
Odluka o uvjetima upisa u I. godinu diplomskih studija, Prilog 1.3.10.: Odluka o uvjetima upisa

razlikovne godine diplomskih studija).

Uobicajenu praksu obavjeStavanja javnosti €ini i organizacija Dana otvorenih vrata (kontaktno i online).

Na mrezZnoj stranici Podrska studentima posebno su istaknuti Centar za podrSku studentima i razvoj

karijera te Ured za studente s invaliditetom. Osim putem mreZnih stranica, studenti se o podrsci
informiraju npr. putem tribinama za brucose i tribina o upisima u novi semestar i stru¢noj praksi te
predstavljanja studentskih udruga i aktivnosti za brucosSe. Preko portala FOI Projekti Centra za
medunarodne projekte prenose se novosti iz razliCitih programa financiranja, otvorenim natjecajima,
dogadanjima u podrucju projektnog financiranja te prezentaciji projektnih i znanstvenih aktivnosti i
uspjeha djelatnika i studenata SUZG FOI.

Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima visokog uciliSta javno su dostupne na
hrvatskom i engleskom jeziku. Informacije o studijskim programima i ostalim svojim aktivnostima
SUZG FOI objavljuje na mreznim stranicama na hrvatskom i engleskom jeziku te na drustvenim
mrezama: Facebook - 30,1 tis. pratitelja, X - 278 pratitelja, Instagram - 3.336 pratitelja, Youtube —
194 pretplatnika, Flickr — 18 pratitelja, Linkedin - viSe od 6.460 pratitelja i Tik-Tok - 937 pratitelja.
Takoder, natjecaji za upise objavljuju se na stranicama Sveucilista u Zagrebu, portalima i u
medijima. SUZG FOI objavio je i viSe promotivnih videa s ciljem promocije prema Siroj javnosti, a
neki od njih su bili prezentirani na Danu Fakulteta u prosincu 2023. te Danu Fakulteta 2024. godine.

Pravo na pristup informacijama koje posjeduje SUZG FOI uredeno je Zakonom o pravu na pristup
informacijama. Zakon daje svim domacdim i stranim fizickim i pravnim osobama, na jednak nacin i pod

jednakim uvjetima pravo na pristup informacijama. Zakonom se propisuju nacela prava na pristup
informacijama i ponovnu uporabu informacija, ogranic¢enja prava na pristup informacijama i ponovnu
uporabu informacija, postupak za ostvarivanje i zastitu prava na pristup informacijama i ponovnu
uporabu informacija. SUZG FOI provodi zastitu osobnih podataka u skladu s Opéom uredbom o zastiti
podataka i Zakonom o provedbi Opce uredbe o zastiti podataka. Vise podataka moguce je pronadi na
mreznim stranicama. Odlukom o ¢uvanju materijala vezanih uz aktivnosti nastavnog procesa utvrdeni

su rokovi ¢uvanja papirnatih i digitalnih materijala vezanih uz aktivnosti nastavnog procesa SUZG FOI
te ¢uvanje dokumenata vezanih uz nastavni proces u sustavu za e-ucenje.

Jedan od vaznih oblika informiranja studenata i buducih studenata o moguénostima zaposljavanja i
razvoja karijere odvija se tijekom Tjedna karijera. Ovaj dogadaj pruza priliku studentima da izravno
razgovaraju s potencijalnim poslodavcima, steknu uvid u trZiste rada te dobiju sve potrebne
informacije o zaposljavanju tijekom i nakon zavrsetka studija. Svake godine na Tjednu karijera
sudjeluje oko 70 poslodavaca (od njih preko 400 koji se izmjenjuju kako bi se diverzificirala ponuda
svake godine), koji studentima predstavljaju svoje tvrtke, otvorene pozicije, mogucénosti strucne
prakse te perspektive za daljnji profesionalni razvoj. Studenti imaju priliku sudjelovati u radionicama,
predavanjima i panel-diskusijama. Tjedan karijera je izuzetno vazian dogadaj jer studentima
omogucéuje da ostvare prve kontakte s poslodavcima, upoznaju se s nacinima zaposljavanja i
trendovima te steknu vrijedna iskustva koja im mogu pomoci pri donosenju odluka o karijeri. Osim
toga, mnogi studenti upravo na ovom dogadaju pronadu svoje buduée poslodavce i dobiju priliku za
zaposljavanje ili praksu.
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https://drive.google.com/file/d/1b-rAx5vHNSlZfu1hx2pjBpMR6rz5ADEo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b-rAx5vHNSlZfu1hx2pjBpMR6rz5ADEo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18yIO-hDfZvvo0iz-xxq48MhdTKdn7upc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18yIO-hDfZvvo0iz-xxq48MhdTKdn7upc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kIsPZlYNviAsri2sdpMsyeyTvGccoeBw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kIsPZlYNviAsri2sdpMsyeyTvGccoeBw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14wYyPoCe0AX9broDHY7XNxnymce-xeQp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yIBntCvbmf-nB0oviuNU9yQ2XwhKlfDH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yIBntCvbmf-nB0oviuNU9yQ2XwhKlfDH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dbBhIwkbjCWrfRuWG4OpyyOBA73JCPYE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dbBhIwkbjCWrfRuWG4OpyyOBA73JCPYE/view?usp=sharing
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/u-cetvrtak-dan-otvorenih-vrata-fakulteta-organizacije-i-informatike-prijavite-se
https://www.foi.unizg.hr/hr/studenti/podrska
https://cpsrk.foi.hr/
https://cpsrk.foi.hr/
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli/ussi
https://projekti.hr/
https://www.facebook.com/foivz/?locale=hr_HR
https://x.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2Ffoivz
https://www.instagram.com/foivz/
https://www.youtube.com/user/foicroatia
https://www.flickr.com/photos/40433161@N03/
https://www.linkedin.com/school/672444/admin/analytics/visitors/
https://www.tiktok.com/@foi_vz
https://www.youtube.com/watch?v=aRSSMvHf3zk&t=17s
https://www.youtube.com/watch?v=CkM1-Bfk7AU
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/pristup-info
https://www.zakon.hr/z/126/zakon-o-pravu-na-pristup-informacijama
https://www.zakon.hr/z/126/zakon-o-pravu-na-pristup-informacijama
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/zastita-op
https://cpsrk.foi.hr/tjedan-karijera/

Informacije o drustvenoj ulozi visokog uciliSta dostupne su zainteresiranoj javnosti. Aktivnosti i
dogadanija te projekti koje provodi i organizira SUZG FOI, a doprinose drustvu redovito se najavljuju i
dokumentiraju na mreznim stranicama. Doprinos drusStvu se ostvaruje kroz studentske projekte,
seminare i kao formalni dio nastavnog plana i programa. Jedan od glavnih nositelja drustvene uloge je
i Centar za volontiranje i humanitarni rad koji redovito objavljuje informacije o svojim dogadajima. U
lipnju 2022. SUZG FOI prikljucio se je UN Global Compactu — najvecoj i najistaknutijoj globalnoj
inicijativi za odrZivi razvoj te korporativnu i institucionalnu odrZivost. Sudjelovanje u inicijativi Global
Compact predstavlja klju¢an iskorak u daljnjem unapredenju napora SUZG FOl-ja u podrucju
drustvene odgovornosti. Dodatno, u rujnu 2023. Fakultetsko vijeée usvojilo je Plan rodne

ravnopravnosti.

SUZG FOI aktivno sudjeluje u lokalnim dogadanjima te i na taj nacin doprinosi zajednici i jaa osjecaj
pripadnosti. Suradnicki istrazivacki projekti s lokalnim subjektima usmjereni su na rjeSavanje
specifi¢nih izazova i prilika u regiji. SUZG FOI omogucuje studentima obavljanje praksi i sudjelovanje u
programima zaposljavanja unutar lokalnih poduze¢a i organizacija. Time se ne samo pomaZe
studentima u profesionalnom razvoju, vec se i jacaju veze izmedu SUZG FOl-ja i lokalnog trZista rada.
Takoder, SUZG FOI prenosi stru¢ne spoznaje zajednici kroz radionice o digitalnoj pismenosti,
poduzetnistvu, financijama, strateSkom planiranju u obrazovnim institucijama i informacijskoj
sigurnosti.

U sklopu projekta Zeleni korak naprijed: Dani odrZivog razvoja SUZG FOI fokusirao se na prakse koje

podrzavaju zastitu okolisa, recikliranje, smanjenje otpada i promicanje zdrave hrane. Studenti su imali
priliku razmotriti odrZive prakse i predloZiti rjeSenja za poboljSanje kvalitete studentskog Zivota.
Takoder, 13. i 14. svibnja 2024. godine odrzan je prvi Global Goals Jam na SUZG FOI. Ovaj dogadaj bio
je znacajan korak prema promicanju odrzivog razvoja i poticanju kreativnih rjeSenja za globalne
izazove. Obje inicijative bile su predstavljene u sklopu obiljezavanja Svjetskog dana zastite okolisa, koji
se odrzava svake godine u Varaidinu. Tom prilikom tri sastavnice SveuciliSta u Zagrebu (Fakultet
organizacije i informatike, Geotehnicki fakultet te Tekstilno-tehnoloski fakultet) predstavljaju svoje
inicijative vezane uz zastitu okolisa, usmjerene educiranju Sire javnosti, a posebno djece i mladih, o
vaznosti zastite okolisa, kroz niz zanimljivih aktivnosti poput edukativnih sadrZaja, interaktivnih
kvizova, radionica i eksperimenata. Uz ove aktivnosti, tijekom 2023. organizirana je humanitarna akcija
za pomo¢ Udruzi Bedem ljubavi i Socijalnoj samoposluzi ,Kruh sv. Ante”. Dana 17. svibnja 2023.
volonteri SUZG FOl-ja odazvali su se nacionalnoj volonterskoj kampaniji ,Hrvatska volontira” i obiljezili
je Ciséenjem i uljepSavanjem okoliSa SUZG FOl-ja. Tijekom svibnja 2023. odrzan je 11. studentski
istrazivacki simpozij o interkulturalnom ucenju, a volonteri Centra za volontiranje i humanitarni rad
dali su znacajan doprinos njegovoj organizaciji i uspjehu. Centar redovito sudjeluje u nacionalnoj
manifestaciji Festival znanosti, u sklopu koje se organizira digitalna izlozba likovnih radova djece
predskolske i osnovnoskolske dobi. Na izloZzbu svake godine pristigne oko 80 djecjih radova u razli¢itim
tehnikama, a radovi se objavljuju na Facebook stranici i web-stranici Centra.
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https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli/cvhr
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/foi-se-pridruzio-un-global-compact-inicijativi
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/foi-se-pridruzio-un-global-compact-inicijativi
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/plan_rodne_ravnopravnosti_foi_2023_bez_priloga.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/plan_rodne_ravnopravnosti_foi_2023_bez_priloga.pdf
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1.4. Visoko uciliSte podupire eticnost i transparentnost rada, akademski
integritet i slobode te sprjeCava sve oblike neetiénog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

Eti¢nost, transparentnost, drustvena odgovornost i odrzZivost temeljna su nacela integrirana u svaki
proces na SUZG FOI-ju. Kako na institucionalnoj razini, tako i osobnoj, SUZG FOI kao i SUZG FOI
zaposlenici aktivno sudjeluju u drustveno korisnom radu i volonterskim aktivnostima, SUZG FOI donira
informati¢ku opremu vrti¢éima, Skolama i udrugama te integrira opseznu agendu okolisnog, drustvenog
i upravljackog (ESG) pristupa u svoje kolegije. lzvjeStavanje o odrZivom razvoju i drustvenoj
odgovornosti provodi se pomocu zasebne mreZzne stranice.

Nastavnici se redovito educiraju u podrucjima eti¢nosti i transparentnosti poslovanja (npr. edukacija
o Opcoj uredbi o zastiti podataka — GDPR (2018), radionice o alatu Turnitin, primjena umjetne

inteligencije u nastavi i istrazivanju (2024. godine). Definirane su procedure za eti¢nost istrazivanja i
postivanje GDPR nacela prilikom obrade podataka za potrebe znanstvenog istrazivanja (Prilog 1.4.1.:
DPIA istraZivanje). Voditelj aktivnosti znanstvenog istrazivanja mora plan provodenja istrazivanja i
obrazac za analizu ucinka na zastitu podataka dostaviti sluzbeniku za zastitu podataka (Prilog 1.4.2.:
Zahtjev za odobrenje istraZzivanja). Osim toga, zaposlenici SUZG FOI potpisuju izjave o (ne)postojanju
sukoba interesa u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi. Nastavnici ostvaruju svoje pravo samostalno
odlucivati o podrucju kojim ce se baviti i u kojem ¢e ostvariti svoj potencijal i profesionalni razvoj.

Zaposlenici, studenti i vanjski dionici temelje svoj rad na nacelima akademske etike. Prilikom
planiranja istrazivanja i prijave projekata nastavnici za eticka pitanja konzultiraju i traze odobrenje
Etickog povjerenstva. Studenti se u sklopu Radionice za studente: izrada zavr$nih i diplomskih
radova educiraju o eticnom i akademski prihvatljivom ponasanju prilikom pripreme ocjenskih radova
te je dio njihovih ocjenskih radova Izjava o izvornosti (1.4.3.: FOI - Preporuke citiranja i referenciranja

primjenom stila referenciranja APA). Eticko povjerenstvo (Prilog 1.4.4.: Odluka o imenovanju Etickog

povjerenstva SUZG FOI) imenuje se u skladu s Etickim kodeksom SveuciliSta u Zagrebu i Smjernicama

za_postupanje po Zalbi. Eticka nacela istrazivanja shvacaju se vrlo ozbiljno — studenti su obvezni

potpisati lzjavu o izvornosti rada, a nastavnici i suradnici poti€u se na koriStenje alata za detekciju
plagijata poput Turnitina.

Pravilnikom o stegovnoj i materijalnoj odgovornosti studenata i drugih polaznika SUZG FOl-ja ,,ureduju

se pitanja odgovornosti studenata i drugih polaznika vezano uz nepostivanje zakonskih i drugih
propisa i odluka, nadleZznosti za pokretanje stegovnog postupka (u daljnjem tekstu postupka), vodenje
postupka, nacin rada i odlucivanja Stegovnog suda, rokovi zastare za pokretanje postupka, provodenje
izreCenih mjera, evidenciju izreCenih mjera i drugo u vezi s odgovornoscu i provodenjem stegovnog
postupka.” U razdoblju od listopada 2023. do rujna 2024. godine na Stegovni sud prijavljeno je 37
studenata te je ukupno odrzano 11 rasprava Stegovnog suda. Sve studente osim jednog prijavili su
nastavnici, dok je jedan student bio prijavljen od strane Referade za prijediplomske i diplomske
studije. Ukupno 33 studenta (89,2 %) pocinila su teZi stegovni prijestup, dok su 4 studenta (10,8 %)
pocinila laksi stegovni prijestup. Na temelju rasprave i priloZenih dokaza, dvoje studenata oslobodeno
je odgovornosti dok su ostalima izre¢ene stegovne mjere: zabrana polaganja ispit na odredeni period
(3-9 mijeseci), posljednja opomena pred iskljucenje, ili javha opomena (za laksi stegovni prijestup).
Dvoje studenata Zalilo se na odluku Stegovnog suda, a Zalbe su odbijene od strane Uprave (Prilog
1.4.4a.: Izvijestaj o radu stegovnog suda u ak. god. 2023.-2024.).
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SUZG FOI ima i Pravilnik o stegovnoj odgovornosti zaposlenika kojim su uredena ,pitanja odgovornosti
zaposlenika SUZG FOl-ja u slucajevima povrede obveza iz radnog odnosa, odnosno u slucajevima
odgovornosti za nepostivanje zakonskih i drugih propisa i odluka, nadleznosti za pokretanje postupka,
utvrdivanje Cinjeni¢nog stanja i odgovornosti zaposlenika, vodenje postupka, zastita zaposlenika i
poslodavca, izvrsenje izreCene mjere za utvrdenu povredu radne duznosti“. SUZG FOI provodi
aktivnosti za sankcioniranje neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije. Navedene aktivnosti u
domeni su Etickog povjerenstva te Stegovnog suda i dekana/prodekana u skladu s Pravilnikom o
stegovnoj odgovornosti.

Visoko uciliste sustavno rjeSava probleme plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja rezultata. Nastavnici i
mentori su duzni svaki slucaj plagiranja, prepisivanja i/ili krivotvorenja rezultata prijaviti, a
povjerenstvo sankcionirati u skladu s Pravilnikom o stegovnoj i materijalnoj odgovornosti studenata i
drugih polaznika. Na SUZG FOIl-ju se u slucaju problema plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja
rezultata djeluje preventivno. Studenti se educiraju u podrucju pravilnog citiranja i referenciranja
koristenih izvora (1.4.5.: Radionica za studente - izrada radova), upozoravaju o posljedicama
prepisivanja u modelima praéenja rada studenata, dok se nastavnici upucuju na koristenje alata za
detekciju plagijata Turnitin.

Sustav nadleZnosti za rjeSavanje konflikata i nepravilnosti funkcionalan je na svim razinama visokog
ucilista. U sklopu Studentskog zbora Studentski pravobranitelj ,prima prituzbe studenata koje se
odnose na njihova prava i raspravlja o njima s nadleznim tijelima SUZG FOI savjetuje studente o nacinu
ostvarivanja njihovih prava sudjeluje u postupcima koje provodi Eticko povjerenstvo u stegovnim
postupcima protiv studenata, a radi zastite njihovih prava obavlja druge poslove utvrdene opcim
aktima Zbora i SUZG FOI-ja“.

Studenti i zaposlenici poticu se na sudjelovanje u aktivnhostima lokalne zajednice s osobama iz
socijalno osjetljivih skupina, kao i na sudjelovanje u akcijama darivanja krvi, ekoloski usmjerenim
projektima i aktivnostima, 3D printanju vizira koji su donirani medicinskom osoblju i drugim
zaposlenicima u izravhom kontaktu s gradanima u rizi¢nim situacijama, poput pandemije COVID-19. U
rujnu 2023. Fakultetsko vijece usvojilo je Plan rodne ravnopravnosti 2023. - 2030. Temeljem Plana
rodne ravnopravnosti donesen je Protokol za prevenciju i postupanje u slucajevima diskriminacije,

uznemiravanja i nasilja te_Preporuke vezane uz nultu toleranciju prema rodnoj diskriminaciji izradene

su Jezi¢ne preporuke o rodno neobiljeZenom koristenju jezika u poslovanju, izraden je Protokol za
redovito _informiranje i pradenje potreba djelatnika i studenata u ostvarivanju prava te ravnoteze

izmedu poslovnog i privatnog Zivota, Protokol za prevenciju i postupanije u slu¢ajevima diskriminacije

uznemiravanja i nasilja, Preporuke vezane uz nultu toleranciju prema svim oblicima nasilja, a
napravljena je i analiza stanja SUZG FOI 2024. godine po pitanju rodne ravnopravnosti djelatnika/ca i
studenata/ica (Prilog 1.4.6.: Odluka o imenovanju Povjerenika za rodnu ravnopravnost za djelatnike i
studente, Prilog 1.4.7.: Odluka o imenovanju Povjerenika za zastitu dostojanstva radnika, Prilog 1.4.8.:
Povjerenstvo za provedbu plana rodne ravnopravnosti SUZG FOI).

SUZG FOI je ponosan na javna priznanja za svoja postignuca u drustveno odgovornom djelovanju na
lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini. SUZG FOI je dobitnik nacionalne nagrade za
volontiranje, a 2022. godine prepoznat je i od strane Grada VaraZzdina, odnosno dobitnik je nagrade za
dugogodisnji doprinos unaprjedenja znanosti, gospodarstva i prosvjete u gradu Varazdinu. Centar za
volontiranje i humanitarni rad okuplja volontere — zaposlenike i studente — s ciljem podrske lokalnoj
zajednici i jacanja socijalne osjetljivosti. Ovisno o volonterskim projektima, u rad se ukljucuju studenti,
zaposlenici te ¢lanovi lokalne zajednice. Volonterske aktivnosti evidentiraju se putem volonterskih
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knjizica, a temeljem ovih aktivnosti zakljucuju se i volonterski ugovori. Nakon razornog potresa u
Zagrebackoj i Sisacko-moslavackoj zupaniji prije Cetiri godine, SUZG FOI je oslobodio studente s
pogodenih podrucja pla¢anja Skolarine, osigurao im besplatan pristup internetu i potrebnu ra¢unalnu
opremu, a sredstva su prikupljena donacijama zaposlenika i studenata.

SUZG FOI provodi aktivnosti u skladu sa "zelenim" preporukama (Green FOI). Nabavljeno je elektri¢no
vozilo i postavljena punionica, a 2023. godine SUZG FOI je dobio plaketu "Prijatelj biciklista". SUZG FOI
je medu prvim institucijama koje su uvele sustavno odvajanje otpada, LED rasvjetu u svim
prostoriama te digitalizaciju poslovanja (ukidanje papirnatih prijavnica, indeksa, tiskanih
zavrsnih/diplomskih radova itd.). Knjiznica SUZG FOI-ja redovito sudjeluje na medunarodnim stru¢nim
skupovima, ukljucujuci konferenciju "Knjiznice i UN Agenda 2030", te organizira ekoloske kampanje
poput prikupljanja plasti¢nih ¢epova za Udrugu oboljelih od leukemije i limfoma.

Ured za studente s invaliditetom pruza individualnu podrsku studentima, osiguravajudi prilagodbu
ispita, komunikacijskih alata i drugih akademskih potreba. SUZG FOI web stranica ukljucuje opcije za
prilagodbu osobama s disleksijom, slabovidnim i drugim studentima s posebnim potrebama.

1.5. Sustav osiguravanja kvalitete periodicki se unapreduje i revidira temeljem
rezultata provedbe redovnih postupaka unutarnjeg i vanjskog
osiguravanja kvalitete.

SUZG FOI ima sustav osiguravanja kvalitete koji je uskladen s Europskim standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG). Osnovni dokument internog
sustava kvalitete na SUZG FOI, uspostavljen 2010. godine, jest Pravilnik o sustavu osiguravanja
kvalitete. Ovaj pravilnik definira ciljeve, svrhu, podrucja ocjenjivanja, organizaciju i funkcioniranje
sustava kvalitete na SUZG FOI-ju. Takoder propisuje ulogu Fakultetskog vije¢a, organizaciju i rad
Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, kao i podrucja u kojima se provode mijere i aktivnosti
osiguravanja kvalitete. SUZG FOIl objavljuje jasne, tocne, objektivne, vazece i lako dostupne
informacije o postupcima unutarnjih i vanjskih vrednovanja, planove aktivnosti osiguravanja kvalitete,
planove aktivnosti osiguravanja kvalitete, preporuke Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, rezultate
anketa za vrednovanje studija i rezultate anketa o percepciji kvalitete izvodenja nastave. Pravilnik o

sustavu osiguravanja kvalitete pokriva sljedeéa podrucja osiguravanja i unapredivanja kvalitete
postupke za razvoj, osiguravanje i poboljSanje sustava kvalitete; oblikovanje, odobravanje, nadzor i
periodi¢nu evaluaciju studijskih programa; poucavanje i ocjenjivanje studenata; resurse za ucenje i
podrsku studentima od upisa do zavrSetka studija; kompetencije nastavnika; znanstveno-istrazivacku i
stru¢nu djelatnost; mobilnost i medunarodnu suradnju; resurse za obrazovne, znanstvene i
istrazivacke aktivnosti; informacijski sustav ustanove te transparentnost prema javnosti. Sve mjere i
aktivnosti u sustavu osiguravanja kvalitete baziraju se na primjeni Demmingovog kruga upravljanja
kvalitetom: neprekidnim ponavljanjem radnji planiraj - P (engl. plan), ucini - D (engl. do), provjeri - C
(engl. check) i djeluj - A (engl. act) za svaki identificirani poslovni proces ili podproces stvaraju se
preduvjeti za ostvarivanje konacnog cilja, a to je neprekidno poboljSanje ukupne ucinkovitosti i
kvalitete.

Na temelju opaZanja, istraZzivanja i nalaza tima za reviziju studijskog programa, sveucilisni diplomski
studijski program Ekonomika poduzetnistva u listopadu 2024. godine dobio je preporuku EFMD
akreditacijskog programa na razdoblje od tri godine (Prilog 1.5.1.: EFMDa_FOI_University of
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Zagreb PRR_15.07.2024 Complete). U ovom trenutku provode se i zavrSne pripreme za ASIIN
akreditaciju sveuciliSnom prijediplomskog studijskog programa Informacijski i poslovni sustavi
(Potvrda EFMD; Prilog 1.5.1a.: EFMD Accredited - UNIZG FOI EE - SAR).

Na pocetku svake ak. godine Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete na temelju provjere ostvarenosti
indikatora kvalitete, prijedlozima internih i eksternih dionika predlaze plan aktivnosti sustava za
osiguravanje kvalitete. Temeljem definiranog plana planira se i organizira nacin pracenja ostvarivanja
aktivnosti te se o tome obavjesStava u GodiSnjem izvjeS¢u o sustavu osiguravanja kvalitete. Svrha
ovakvog nacina prikupljanja podataka jest (a) omoguciti svim dionicima ukljuéenim u sustav za
osiguravanje kvalitete (posebice upravama i fakultetskim vije¢ima) da na sveobuhvatan i cjelovit nacin
rasprave pojedine elemente osiguravanja kvalitete, (b) potaknuti uspostavljanje funkcionalnog sustava
prikupljanja podataka za pojedine aktivnosti i indikatore na godisnjoj osnovi, a koji bi unaprijedio i
olakSao periodi¢no pracenje i vrednovanje. Cjelokupni izvjestaj o provedenim aktivnostima sustava
osiguravanja kvalitete za pojedinu ak. godinu pociva na planiranju, ostvarivanju, provjeri te prijedlogu
korektivnih i preventivnih mjera. Planovi aktivnosti za osiguravanije kvalitetom kao i godi$nja izvjesca o
sustavu osiguravanja kvalitete za svaku pojedinu godinu se javno objavljuju na mreznim stranicama
kvalitete SUZG FOIl. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete na kraju svake ak. godine radi analizu
realizacije Plana aktivnosti sustava za osiguravanje kvalitete SUZG za izvjesStajnu godinu te daje
preporuke o planiranju bududih aktivnosti (od 2024. godine). Preporuke koje su se primjenjivale za
izradu plana za ak. godinu 2024./2025. su: Potrebno je analizirati sve neostvarene aktivnosti te
donijeti odluku o planu njihove buduée realizacije (odustajanje od aktivnosti il
planiranje/osiguravanje resursa za njezino ostvarivanje); Potrebno je analizirati sve djelomi¢no
ostvarene aktivnosti te planirati/osigurati resurse za njihovo ostvarivanje; Kontinuirane aktivnosti
sustava osiguravanja kvalitete potrebno je prodiskutirati te sukladno tome predloziti korekcije ili
unapredenje; Osvijestiti sve dionike o njihovom doprinosu osiguravanju kvalitete, ali i poticati na
proaktivno djelovanje. Posebnu pozornost potrebno je posvetiti vidljivosti strateSkog usmjerenja SUZG
FOI-ja u planu aktivnosti za sljedece razdoblje.

S obzirom da je nastava najvazniji stup SUZG FOl-ja najvise paZnje posvecduje se upravo osiguranju
aktivnosti povezanih s nastavom. SUZG FOI koristi razlicite metode prikupljanja informacija o kvaliteti
(studentske ankete o percepciji izvodenja nastave, ankete o zadovoljstvu studijemi sl.).

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete SUZG FOI je u 2024. godini predlozilo kriterije izvrsnosti za izbor
kandidata na suradnicko radno mjesto asistenta (Prilog 1.5.2. Odluka-kriteriji za zaposljavanje

asistenata) te kriterije za angaziranje vanjskih suradnika (Prilog 1.5.3. Prijedlog kriterija za izbor i
vrednovanje vanjskih suradnika na FOI-ju. Temeljem navedenih kriterija te provedene rasprave na
katedrama, Fakultetsko vijece je donijelo odluku o kriterijima natjecaja za suradnic¢ka radna mjesta.
Prilikom angaZiranja vanjskih suradnika katedre diskutiraju zadovoljavanje definiranih kriterija te su
prilikom glasanja o angazmanu novih vanjskih suradnika svim ¢lanovima Fakultetskog vije¢a dostupni
njihovi Zivotopisi. Za postojeée vanjske suradnike odluka o ponovnom angaziranju se donosi temeljem
analize rezultata ankete. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete te katedre na kraju semestra i na kraju
ak. godine diskutiraju o realizaciji nastave u prethodnoj ak godini/semestru s posebnim naglaskom na
pracenje prolaznosti studenata na pojedinim kolegijima. Identificiraju se anomalije te se donosi
korektivna odluka, ako je potrebno. Na pocetku ak. godine katedre definiraju modele praéenja rada
studenata gdje je definiran nacin rada te elementi pradenja rada studenata. Temeljem analize
prolaznosti u prethodnim godinama te rezultatima anketa kojima studenti ocjenjuju pojedini predmet
nastavnici i katedre predlaZzu izmjene modela praéenja.

37


https://drive.google.com/file/d/1tHeQD1TF6T_hHoojRKmdzhdrBd8EvePl/view?usp=sharing
https://blog.efmdglobal.org/2024/10/18/faculty-of-organisation-and-informatics-at-the-university-of-zagreb-achieves-efmd-programme-accreditation/
https://drive.google.com/file/d/1tHeQD1TF6T_hHoojRKmdzhdrBd8EvePl/view?usp=sharing
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokumenti/izvjesce-osiguravanja-kvalitete
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokumenti/plan-osiguravanja-kvalitete
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokumenti/izvjesce-osiguravanja-kvalitete
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokumenti/izvjesce-osiguravanja-kvalitete
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokumenti/preporuke-za-osiguravanje-kvalitete
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokumenti/anketa-percepcije-nastave
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokumenti/rezultati-anketa-vrednovanja-studija
https://drive.google.com/file/d/14dFGNDNK8y1ur5i0E7kbz63w7kgYi0Zz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14dFGNDNK8y1ur5i0E7kbz63w7kgYi0Zz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KVf6HFwxg_mdWVzFlRW2G8Sa4hk7AXUC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KVf6HFwxg_mdWVzFlRW2G8Sa4hk7AXUC/view?usp=sharing

Interni sustav osiguravanja kvalitete aktivno ukljucuje sve dionike (studente i vanjske dionike —
poslodavce, alumnije, predstavnike strukovnih i profesionalnih udruZenja, organizacije civilnog
drustva/udruge te unutarnje dionike). Svi dionici aktivno su ukljueni u sve bitne aspekte
funkcioniranja SUZG FOl-ja, primjerice izradu i reviziju nastavnih planova i programa, izradu pravilnika i
strateSkih dokumenata pa tako i u funkcioniranje internog sustava osiguravanja kvalitete. Povjerenstvo
za osiguravanje kvalitete kao savjetodavno i strucno tijelo Fakultetskog vije¢a i dekana sa zada¢om
planiranja, koordiniranja, provodenja, pradenja i vrjednovanja mjera i aktivnosti u okviru sustava
osiguravanja kvalitete na SUZG FOIl-ju Cine Sest predstavnika zaposlenika u znanstveno-nastavnim,

nastavnim i suradni¢kim zvanjima, uvjet da je barem jedan u suradnickom zvanju, jedan predstavnik
studenata, jedan predstavnik administrativnog i tehni¢kog osoblja te jedan predstavnik vanjskih
dionika (alumni, poslodavac i sl.). Ovakav sastav Povjerenstva ureden je ¢l. 9, st. 1 Pravilnika o sustavu
osiguravanja kvalitete. Sastanci Povjerenstva odrZzavaju se redovito tijekom cijele godine, a u svojem
radu Povjerenstvo koristi interno, zasti¢eno mrezino mjesto i riznicu dokumenata. Osiguravanje
kvalitete na SUZG FOIl-ju temelji se na referentnim dokumentima SveuciliSta u Zagrebu -
Politika_kvalitete.pdf i definiranim nadelima uspostave sustava osiguravanja kvalitete te Priru¢niku za
osiguravanije kvalitete (€l. 14, st. 1 Pravilnika o sustavu osiguravanja kvalitete).

Predstavnici Povjerenstva za osiguravanje kvalitete su ukljuceni u rad svih povjerenstva kojima se
izraduju strateske smjernice SUZG FOI, npr. Povjerenstvo za izradu Strategije razvoja SUZG FOI
2025-2029; Povjerenstvo za izradu samoanalize u postupku reakreditacije SUZG FOI, Povjerenstvo za
izradu Pravilnika o radu, Povjerenstvo za izradu Pravilnika o studiranju. Od ak. godine 2012./2013.,
SUZG FOI sudjeluje u ciklickom anketiranju, ali je zadnje ciklicko anketiranje provedeno u ak. godini
2018./2019.. Osim prema trogodisnjem Revidiranom ciklickom planu anketiranja u svrhu vrjednovanja
rada nastavnika/nastave, nastavnike se svake godine poti¢e da dobrovoljno podnesu zahtjev za
anketiranje na svojim kolegijima (bilo zbog potrebe napredovanija ili provjere efikasnosti novih metoda
poucavanja). Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete analizira rezultate istraZivanja te donosi misljenja,
preporuke i akcijske planove za slabije ocijenjene nastavnike (prema naputku Sveucilista za one
nastavnike Cija je prosje¢na ocjena manja od 2,50). Preporuke ukljucuju raspravu o pojedinacnim
ocjenama nastavnika na razini kolegija radi poboljSanja kvalitete nastave. Ove rasprave takoder se
odvijaju na razini katedri kako bi se identificirale metode za poboljSanje nastavnog rada.

SUZG FOI organizira edukacije za nove suradnike te stru¢no usavrSavanje postojecih nastavnika
uklju¢enog u nastavni proces, a u fokusu je unapredenje nastavnic¢kih kompetencija. Te se edukacije
provode periodi¢no. Nastavnici s nizim ocjenama duzni su podnijeti pisano izvjeSc¢e, navodedi razloge
slabijih rezultata te plan pobolj$anja rada. U ak. godini 2023./2024. Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete donijelo je hodogram za provodenje anketiranja 2024./2025. (Prilog 1.5.4.: Hodogram za
provodenje anketiranja 2024./2025.) u kojem su definirali novi prijedlog o kriterijima za izradu plana
anketiranja, datumima za provodenje anketiranja i odluku o anketama. Bitna promjena je da se
anketiranje obavezno provodi za nastavnike koji imaju izbor na vise znanstveno-nastavno ili nastavno
radno mjesto u iduée dvije ak. godine te da se anketiranje provodi online, ali anketari dolaze u
dvorane gdje studenti na mobitelima ili tabletima popunjavaju anketu. Takoder, provedeno je
anketiranje za vanjske suradnike. Povjerenstvo za osiguranje kvalitete SUZG FOIl je predloZilo
Fakultetskom vijeéu da se u ak. godini 2025./2026. provede ciklicko anketiranje svih nastavnika.

Od ak. godine 2019./2020. uz anketiranje studenata u svrhu vrednovanja rada nastavnika prikupljaju
se podaci o percepciji studenata o kvaliteti nastave na kolegijima. Sustav omoguéava anonimno
anketiranje studenata temeljem razli¢itih kriterija, ukljuCujuéi studij, kolegij, nastavnika i druge
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relevantne parametre. Razvijen je s ciliem unaprjedenja sustava osiguranja kvalitete nastavnog
procesa, pruzajuci detaljan uvid u iskustva i misljenja studenata. Prikupljeni podaci se obraduju i
analiziraju kako bi se dobili agregirani rezultati koji omogucéuju nastavnicima i upravi kontinuirano
poboljsavanje nastave i akademskog okruZenja. Na sustavu su dostupni agregirani rezultati u obliku
analitickih izvjeStaja i vizualizacija podataka, omogudujuci jednostavan pregled i donoSenje
informiranih odluka. Osnovne funkcionalnosti su: Anketiranje — Omogucuje studentima brzo i
jednostavno ispunjavanje anonimnih anketa putem digitalne platforme; Analitika — Obrada i analiza
prikupljenih podataka radi prepoznavanja trendova i klju¢nih pokazatelja kvalitete nastave;
IzvjeStavanje — Generiranje detaljnih izvjestaja i vizualizacija rezultata, dostupnih nastavnicima i upravi
za donosenje strateskih odluka.

Pregled rezultata - DS FOI

Naziv ankete: Anketa o percepciji kvalitete izvodenja nastave 2024/2025 (zimski semestar)

Vrsta ankete: Ankete za predmet

Akademska godina: 2024/2025

Napomene:
* Sudjelovanje u anketi je bilo dobrovolino, te 52090 skup studencto ne mora biti reprezentativon
* Kodo je broj studenato koji su ispunili anketu many od 10 ili monyi od 50% od broja upisanih studenate na predmet, rezuitcti ankete ne mogu se smatroti y predmeto
o izriditoje distribucijo, ili izmjena sadr?ajo podataka o kvoliteti izvodenya nastave na Fakultetu organizacie i informatike Sveudiliéta u Zogrebu

Graficki prikaz Srednje vrijednosti Tabli¢ni prikaz

ORGANIZACUA PREDMETA | KOMUNIKACUA

Sve moje obaveze | rokovi na predmetu jasno su definirani, U predmetu u LMS.u se dobro snalazim po poglavijima, temama | zadacima.
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Slika 1.15. Javni pregled rezultata anketiranja
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Pregled rezultata - Katedra za teorijske i primijenjene osnove informacijskih znanosti

Naziv ankete: Anketa o percepciji kvalitete izvodenja nastave 2024/2025 (zimski semestar)
Vrsta ankete: Ankete za predmet
Akademska godina: 2024/2025

Napomene:

o Sudjelovanje u anketi je bilo fjno, te stoga skup studenata ne mora biti reprezentativan
« Koda je broj studenata koji su ispunili anketu manji od 10 ili manji od 50% od brojo upisanih studenata na predmet, rezultati ankete ne mogu se smatrati pouzdanim pok em vrednovanih k ko predmeta
® zridito je 2 ) lastena distribucyo, ili zmyjena sadrZgja podataka o kvaliteti izvodenja nastave na Fakultetu organizacie i informatike Sveudilista u Zogrebu

Grupirano po studiju

PretraZivanje:

Studij 7' Broj anketa Akcije
DS FOI 19 Prikazi
ITDP 54 Prikazi
PDS FOI 128 PrikaZi
SVI STUDLI 201 Prikazi
Prikazano 1 do 4 od 4 rezultata po stranici Nazad 1 Naprijed

Ankete za predmet

PrikaZi 25 v | rezultata po stranici eV aS VRN S0 B )2 PretraZi:
Broj anketa
PDS FOI Programiranje 1 214449 80 PrikaZi
ITOP Dizajn programskih proizvoda 228811 33 PrikaZi
PDS FOI Razvoj racunalnih igara 214474 29 Prikazi

Slika 1.16. Pregled rezultata provedenog anketiranja — izvjestaj Sefa katedre

Povratne informacije o kvaliteti studija i ste¢enim kompetencijama diplomiranih studenata prikupljaju
se kroz sveuciliSne ankete nakon zavrSetka studija i kroz preporuke alumni zajednice, Gospodarski
savjet i od poslovnih partnera kao dio internog procesa kvalitete (Prilog 1.5.5.: Report S4C, Prilog
1.5.5a.: EE alumni_employers). Ishodi ucenja na razini studijskog programa usko su povezani s
praksom, koju nadziru voditelji stru¢ne prakse, u pravilu nastavnici na znanstveno-nastavnom radnom
mjestu (Prilog 1.5.6.: Odluka-Darko Androcec-voditelj stru¢ne prakse na prijediplomskom sveuciliSnom
studiju Informacijski i poslovni sustavi, Prilog 1.5.7.: Korent Odluka-voditeljica stru¢ne prakse
diplomski studij EP, Prilog 1.5.8 ODLUKA-VODITELJ STRUCNE PRAKSE PITUP-PETRA GRD ). Studenti su
potaknuti na izradu diplomskih radova u suradnji s poslodavcima kako bi se provjerila primjena ishoda
ucenja u poslovnoj praksi (Primjer diplomskog rada Upravljanje promjenama na sluc¢aju uvodenja eura
u sektoru informatike | Repozitorij Fakulteta organizacije i informatike).

U svrhu unapredenja sustava strucne prakse, ali i samih studija provodi se vrjednovanje
studenata/praktikanata i poslodavaca. SUZG FOI ima razvijen vlastiti informacijski sustav za pracenje
struc¢ne prakse, a projekt je sufinanciran iz Europskog socijalnog fonda. U proceduri provedbe FOI
Prakse praktikanti ispunjavaju evaluacijski obrazac u sustavu u kojem vrednuju poslodavca s aspekta
organizacije i provedbe prakse, a poslodavci vrednuju praktikante s aspekta obavljene prakse.
Doktorandi upisani od 2012. godine u okviru godiSnjeg izvjestavanja u informacijskom sustavu
Sveucilista u Zagrebu OBAD ispunjavaju upitnik u kojem ocjenjuju vlastiti rad, rad studijskog savjetnika
ili mentora te kvalitetu godiSnjeg programa doktorskog studija. Ocjene za 2024. godinu koje je dalo 52
doktoranada pokazuju da su doktorandi kriticniji prema vlastitom radu i napretku, dok je vecina
ocijenila mentore i kvalitetu godiSnjeg programa studija ocjenama 4 ili 5.
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Primjeri poboljSanja na temelju prikupljenih podataka vidljivi su primjerice u revizijama studijskih
programa, izmjenama pravilnika, izmjenama strateskih i operativnih odluka kao i u unapredenju
prostornih i kadrovskih kapaciteta. Temeljem lzvje$c¢a stru¢nog povjerenstva o reakreditaciji SUZG FOI
iz 2018. (Prilog 1.5.9.: lzvjeSce strucnog povjerenstva o reakreditaciji SUZG FOIl iz 2018.) na tematskoj

sjednici Fakultetskog vije¢a predstavljene su smjernice za znanstveno-istrazivacki rad SUZG FOl-ja za
razdoblje 2021-2023 gdje je glavni cilj bio poveéati broj znanstveno-istrazivackih projekata te povecati
broj i kvalitetu znanstvenih radova. Smjernice su obuhvadale 6 ciljeva i 19 mjera i pokazatelja. SUZG
FOI osigurava kompetentnost unutarnjih procjenitelja te ih potice i omogucava im stjecanje
potrebnih znanja i vjeStina. Sve zaposlenike se potic¢e i podrZava da kontinuirano razvijaju svoju
profesionalnu karijeru. SUZG FOI nudi interne edukacije i obavjeStava o vanjskim edukacijama
bitnim za profesionalni razvoj djelatnika te (su)financira njihovu realizaciju. Zaposlenicima je
osigurana financijska potpora za sudjelovanje na konferencijama i u edukacijama sukladno Odluci o
sufinanciranju znanstveno-nastavnog usavrsavanja (Prilog 1.5.10.: Odluka o sufinanciranju

znanstveno-nastavnog usavrsavanja). Zaposlenicima se odobravaju novc¢ana sredstva za sufinanciranje

znanstveno-nastavnog usavrSavanja. Sredstva se osiguravaju iz namjenskih sredstava za unapredenje
djelatnosti (usavrSavanje) i vlastitih prihoda. S ciljem poveéanja vlastitih istrazivackih kapaciteta i
pokretanja novih znanstveno-istrazivackih suradnji, pokrenut je i interni projekt Time4Science. Kroz
projekt Time4Science organizira se niz pozvanih znanstvenih predavanja i radionica eminentnih
istrazivaca iz Hrvatske i svijeta. Od 2020. godine do zaklju¢no 2024. godine ukupno je odrzano 14
predavanja na teme s kojima se Zeli podi¢i razina kompetencija nastavnika i znanstvenika, ali i
popularizirati znanost (npr. 17. rujna 2024. godine odrzano je predavanje na temu “Priprema bududih
generacija za digitalni poremedaj: razvoj vjestina 21. stolje¢a”). U okviru doktorskog studija pokrenut
je i ciklus radionica za potencijalne mentore, koje imaju za cilj pripremiti neiskusne mentore za

mentorstvo doktorandima. Radionice se organiziraju kroz 4 modula, a zadniji ciklus radionica odrzZan je
u sijecnju i veljaci 2023. godine.

Administrativnom, stru¢nom i tehni¢kom osoblju kao neophodnoj potpori nastavno-znanstvenim radu
takoder su odobrena sredstva za aktivnosti profesionalnog razvoja. Primjerice, djelatnici Knjiznice
SUZG FOI od 2020. godine do zaklju¢no 2024. godine sudjelovali su na vise od 100 radionica na
kojima su se struc¢no usavrsavali (npr. Medunarodni stru¢no-znanstveni skup “Informacijska sluzba u
knjiznici“).

Nadalje, kao primjer pradenja i nagradivanja radnog ucinka zaposlenika prigodno se isplacuju
stimulacije slijedom poveéanog opsega posla, poveéanog napora i slicno, a u skladu s Pravilnikom o
raspodjeli vlastitih prihoda.
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Il.  STUDISKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA

2.1. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s
kompetencijama koje student treba steci zavrSetkom studija i odgovaraju
razini HKO-a.

SUZG FOI na prijediplomskoj razini izvodi dva sveutilisna i jedan strucni studijski program.
Sveucilisni prijediplomski studij Informacijski i poslovni sustavi (IPS) i strucni prijediplomski studij
Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP) spadaju u znanstveno polje informacijskih
znanosti, a sveucilisni prijediplomski studij Ekonomika poduzetnistva (PS EP) u polje ekonomije.

Na diplomskoj razini SUZG FOI izvodi pet sveuciliSnih studijskih programa. U polju informacijskih
znanosti izvode se studiji Baze podataka i baze znanja (BPBZ), Informacijsko i programsko
inZenjerstvo (IP1), Informatika u obrazovanju (10) i Organizacija poslovnih sustava (OPS), a u polju
ekonomije diplomski studij Ekonomika poduzetnistva (DS EP).

SUZG FOI je nositelj tri_sveuciliSna specijalisticka studija, dva u polju informacijskih znanosti:
Upravijanje sigurnoscu i revizija informacijskih sustava (USIRIS) i E-uCenje u obrazovanju i
poslovanju (EUOP) te jednog u polju ekonomije: MenadZment poslovnih sustava (MPS).

SUZG FOI sudjeluje u izvodenju_dva doktorska studija. Nositelj je doktorskog studija Informacijske
znanosti (12) u polju informacijskih znanosti te sunositelj zajednickog doktorskog studija Upravijanje
digitalnim inovacijama (UDI) u polju ekonomije kojeg izvodi u suradnji sa SveuciliStem u Zagrebu
Ekonomskim fakultetom.
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Od ostalih studijskih programa, SUZG FOl kao partner sudjeluje u izvodenju sveuciliSnih
prijediplomskih i diplomskih studija Vojno vodenje i upravljanje i Vojno inZenjerstvo te specijalistickog

studija Javna uprava.

Na svim studijskim programima na kojima je SUZG FOI nositelj, jasno su definirani ishodi ucenja
programa i ostalih elemenata studija, sukladno primjerima dobre prakse i dugogodiSnjem iskustvu
oslonjenom na prirucnik izraden u okviru projekta Ishodi ulenja u interdisciplinarnim studijskim
programima provedenom na SUZG FOI-ju 2009. godine. Ishodi u¢enja svih studijskih programa kojima
je SUZG FOI nositelj navedeni su u Tablici 2.1 Analitickog priloga samoanalizi, na mreznim stranicama
SUZG FOl-ja (Prilog 2.1.1.: Primjer ishoda ucenja studija - ITDP), na mreZnim stranicama pojedinih
kolegija u sustavu za e-ucenje (Prilog 2.1.2.: Primjer ishoda ucenja kolegija - Matematika za
ekonomiste 1 (PS EP)) te u aplikaciji FOl Nastava (Prilog 2.1.3.: Primjer ishoda ucenja kolegija
Programsko inZenjerstvo (IPS)).

Svi studijski programi koje izvodi SUZG FOI uskladeni su s misijom i strateskim ciljevima Fakulteta
koje je Fakultetsko vijece usvojilo 20. veljace 2025. godine u dokumentu Strategija razvoja SveuciliSta u
Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje 2025.-2029.

Svrha strateskog pozicioniranja znanstvenih disciplina i studijskih programa u kontekstu razvoja SUZG
FOIl-ja je odredivanje podrucdja znanja i vjeStina te ishoda ucenja koje znanstvena djelatnost i
odgovarajuci studijski programi pokrivaju unutar odredene znanosti i struke.

SUZG FOI svoje strateSko pozicioniranje u informatickoj vertikali obrazovanja temelji na uniji triju
kljuénih podrucja: Informacijskih sustava, Informacijskih tehnologija i Programskog inZenjerstva.
Navedena ¢e podrucja oblikovati razvoj informacijskih znanosti u buduéem desetljeéu, a pri tome ce
kljuéni naglasci biti na interdisciplinarnosti i njihovoj konvergenciji. Kako bi savladali kompleksne
izazove i stvarali uCinkovita poslovna programska rjesSenja prilagodena potrebama organizacija, bududi
struénjaci u ovom podrucju trebat ¢e tehnicku strucnost, strateSko razmisljanje i interdisciplinarno
znanje. Sve navedene kompetencije moguce je prepoznati u ishodima uéenja SUZG FOI-jevih studijskih
programa u podrucju informatike.

Stratesko pozicioniranje SUZG FOI-ja u ekonomskoj vertikali obrazovanja temelji se na sveuciliSnim
studijskim programima (prijediplomskom i diplomskom) Ekonomika poduzetnistva, koji spajaju
kljuéne aspekte ekonomije, poduzetnistva i digitalnih tehnologija kao potporne i inovativne podrske
poslovanju. Na oba studijska programa razvijaju se interdisciplinarne kompetencije potrebne za
moderno trziSte rada, pruzajuéi studentima jedinstvenu kombinaciju znanja iz razli¢itih ekonomskih
disciplina i digitalnih tehnologija. Postizanje ishoda ucenja studijskih programa Ekonomika
poduzetnistva omogucava postizanje spomenutih kompetencija studenata koji zavrse studij.

SUZG FOI je, sukladno preporukama za poboljSanje iz prethodne reakreditacije, nastavio
unaprjedivati proces uskladivanja ishoda ucenja s ciljanim kvalifikacijama i kompetencijama,
pradenja postignuca predvidenih ishoda ucenja studijskih programa te uvoditi redovite revizije i
unapredenja nastavnog procesa.

Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje izvodi SUZG FOI i svi elementi studijskih
programa medusobno su uskladeni. Uskladivanje ishoda ucenja pojedinih kolegija i ishoda ucenja
studijskih programa na SUZG FOI se u posljednjih petnaestak godina provodi prilikom prijave novog
studijskog programa i revizije postojecih studijskih programa. Postupak analize uskladenosti i
doprinosa ishoda ucenja pojedinih kolegija ishodima ucenja studijskog programa provodi se kroz
aplikaciju FOI NPP razvijenoj na SUZG FOI-ju 2012. godine. Aplikacija omogucava da se tijekom
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uvodenja ili revizije studijskog programa, nakon S$to nastavnici povezu ishode ucenja kolegija s
ishodima ucenja programa, analizira njihova uskladenost i detektiraju potencijalna preklapanja
sadrZaja. (Prilog 2.1.4.: Primjer analize povezanosti kolegija i ishoda uCenja programa studija ITDP u

aplikaciji FOI NPP). Nakon provedene analize povjerenstvo zaduZeno za reviziju odlu€uje o nuznosti

uvodenja dodatnih kolegija koji ¢e jaCe podriati nedovoljno istaknuti ishod ucenja studijskog
programa ili o potrebi redukcije sadrzaja kolegija koji se preklapaju. Doprinos svih ostalih elemenata
studijskog programa ocituje se u postizanju ishoda ucenja pojedinih kolegija, a njihova je realizacija
propisana izvedbenim planom nastave studija.

U konacnici, sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, po zavrSetku studija SUZG FOI svakom studentu uz diplomu (Prilog 2.1.5.: Primjer diplome

DS IPI) izdaje i dopunsku ispravu o studiju na kojoj se izrijekom navode ishodi ucenja koje je student
postigao zavrSetkom odredenog studijskog programa. Dodatak diplomi, kao i diploma, izdaje se na
hrvatskom i engleskom jeziku. (Prilog 2.1.6.: Dodatak diplomi DS IPI na hrvatskom jeziku i Prilog 2.1.7.:

Dodatak diplomi DS IPI na engleskom jeziku).

Svaki studijski program na SUZG FOI izvodi se prema izvedbenom planu kojeg donosi Fakultetsko

vijece prije pocetka ak. godine u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i

Pravilnikom o studiranju na prijediplomskim i diplomskim studijima Sveucilista u Zagrebu, a Cije su

odredbe implementirane u pravilnicima o studiranju na svim studijima SUZG FOl-ja, objavljenim na
mreZnim stranicama Fakulteta (poveznica na Pravilnik o studiranju na studiju IPS).

Na razini kolegija, izvedbenim planom se za svaku ak. godinu definiraju nastavnici i suradnici koji ¢e
izvoditi nastavu, mjesto izvodenja nastave, satnica izvodenja nastave, oblici nastave, modeli
kontinuiranog praéenja te nacin polaganja ispita (ispitni rokovi i mjerila ispitivanja). Postizanje ishoda
ucenja odredenog kolegija provjerava se kroz provedbu modela kontinuiranog prac¢enja, odnosno
kroz kolokvije, seminare, eseje, projekte, rjeSavanje problemskih zadataka te na pisanom i/ili
usmenom ispitu. Na kraju svake ak. godine nastavnici na sastancima katedri analiziraju izvedbu
nastave, raspravljaju provedbu modela pracenja i postignute rezultate studenata na pojedinom
kolegiju (Prilog 2.1.8.: Statistika kontinuiranog pracenja 2023-24) te prema potrebi predlazu korekcije
i unapredenja modela pracenja. Jedan od kriterija ocjene ucinkovitosti modela pracenja je i postotak
studenata koji su polozili kolegij temeljem uspjeSnog zadovoljenja svih kriterija danih u modelu
pracenja za odredenu ak. godinu. Modeli pracenja kolegija objavljuju se u aplikaciji FOI Nastava (Prilog
2.1.9.: Primjer modela kontinuiranog pracenja kolegija Informacijski i raCunalni sustavi u FOI Nastava).

Takoder, SUZG FOI kroz izvedbu znanstvenih projekta i-LED i TRUELA direktno doprinosi unaprjedenju
izvedbe studijskih programa i vrednovanja studentskih postignuca. U tom cilju su i odrzane radionice
za nastavnike i otvoren pripadni MOOC o planiranju nastave i usuglasavanju metoda vrednovanja
postizanja ishoda ucenja sa planiranim aktivnostima ucenja i poucavanja koristenjem BDP alata
(poveznica na BDP kolegija Financijska matematika).

Ishodi ucenja u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (HKO) prikazuju se kroz znanja, spoznajne vjestine,
psihomotoricke vjeStine, socijalne vjeStine te pripadaju¢u samostalnost i odgovornost. Studijski
programi koji se izvode na SUZG FOl-ju, sukladno Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru

odgovaraju sljedec¢im razinama: sveuciliSni prijediplomski studiji — razina 6.sv., strucni prijediplomski
studij — razina 6.st., sveucilisni diplomski studiji — razina 7.1sv., sveucilisni specijalisticki studiji — razina
7.2 i doktorski studiji — razina 8.2. lako je vecina studijskih programa koje izvodi SUZG FOI pokrenuta
prije stupanja na snagu Zakona o HKO-u, ishodi ucenja koji se postizu zavrSetkom studijskih
programa odgovaraju opisnicama razine HKO-a i Europskog kvalifikacijskog okvira (EKO). SUZG FOl je
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u suradnji sa partnerima s drugih sveucilista, iz strukovnih udruga i industrije tijekom 2015. i 2016.
godine proveo projekt naziva Stand4INFO - Razvoj visokoobrazovnih standarda zanimanja, standarda
kvalifikacija i studijskih programa na osnovama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira u podrucju
informatike. Cilj projekta Stand4INFO bio je unapredenje kvalitete visokog obrazovanja u podrucju
informacijskih i komunikacijskih znanosti u skladu s ciljevima HKO-a, povecanje zaposljivosti studenata
informacijskih i komunikacijskih znanosti i tehnologija te kontinuirano unaprjedenje kompetencija
nastavnika u skladu s nacelima HKO-a. Tijekom provedbe projekta, svoje misljenje o kompetencijama
koje bi trebali posjedovati studenti SUZG FOl-ja, putem anketnih upitnika je izrazilo Cetrdesetak
poslodavaca i informatickih stru¢njaka razli¢itih pozicija. Konaéni rezultat projekta bio je upis 5
standarda zanimanja (programski inZenjer, analiticar poslovnih sustava, voditelj IKT operacija, arhitekt
IKT sustava i arhitekt poslovnih sustava) i 2 standarda kvalifikacije (sveucilisni prvostupnik informatike
i magistar informatike) u Registar HKO-a. 2019. godine to su bili prvi standardi kvalifikacija upisani u
Registar HKO-a u Republici Hrvatskoj. Obzirom da standardi zanimanja i standardi kvalifikacija imaju
rok trajanja, nakon njihova isteka 2023. godine, SUZG FOI je pokrenuo postupak njihove revizije i
ponovnog upisa u Registar HKO-a. Postupak revizije i upisa standarda zanimanja je dovrsen u lipnju
2024. godine, a postupak upisa standarda kvalifikacija u veljaci 2025. (Prilog 2.1.10.: Odluka o upisu
SK sveucilisni prvostupnik informatike u Registar HKO-a).

Standardi kvalifikacija sveucilisni prvostupnik informatike i sveuciliSni magistar informatike su prvi
revidirani standardi kvalifikacija na visokoskolskoj razini upisani u Registar HKO-a u RH. Njihova je
posebnost u odnosu na ostale standarde iz Registra HKO-a ta da svaka kvalifikacija zadovoljava
kompetencije ne samo jednog, nego dva standarda zanimanja (Prilog 2.1.11.: Standard kvalifikacije
sveuciliSni magistar informatike). U postupku upisa u Registar HKO-a podrsku i namjeru uskladivanja
studijskih programa sa istima, dala su i visoka uciliSta koja izvode sli¢ne studijske programe u RH:
Fakultet informatike i digitalnih tehnologija Sveucilista u Rijeci (Prilog: 2.1.12.: Misljenje
potencijalnih izvoditelja — UNI RI) te Fakultet za informatiku SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli. (Prilog
2.1.13.: Misljenje potencijalnih izvoditelja - UNI PU). U tom smislu su studijski programi i predvideni
ishodi ucenja studijskih programa SUZG FOl-ja, utemeljeni na standardima kvalifikacija, direktno
usporedivi sa srodnim u Republici Hrvatskoj, ali i u Europi, obzirom da se standardi zanimanja, na
kojima se temelje standardi kvalifikacija, baziraju na Europskom okviru e-kompetencija.

U razdoblju od 2019. do 2022. godine SUZG FOI je kao nastavak projekta Stand4INFO provodio projekt
naziva DIP2Future: Razvoj obrazovnih programa, standarda kvalifikacija i standarda zanimanja iz
podrucja IKT-a u skladu s HKO-om. Rezultat projekta bila su cetiri nova standarda zanimanja (arhitekt
inteligentnih informacijskih sustava, arhitekt distribuiranih i/ili interaktivnih sustava, arhitekt
informacijske sigurnosti i privatnosti i arhitekt transformacije poslovnih sustava) te cetiri nova
standarda kvalifikacija na razini 7.1sv. HKO-a (Podatkovne tehnologije i umjetna inteligencija,
Upravljanje sustavima informacijske sigurnosti i privatnosti, Distribuirani i interaktivni sustavi i
Upravljanje transformacijom i inovacijom poslovnih sustava).

SveucdiliSni prijediplomski studij Informacijski i poslovni sustavi u potpunosti je usuglasen sa
standardom kvalifikacije sveucilisni prvostupnik informatike. Postizanje obaveznih skupova ishoda
ucenja standarda kvalifikacije sveucilisni prvostupnik informatike objasnjeno je u Tablici 2.2 Analitickog
priloga samoanalizi SUZG FOl-ja. Detaljna analiza pokrivenosti skupova ishoda ucenja standarda
kvalifikacije sveucilisni prvostupnik informatike sa ishodima ucenja studijskog programa Informacijski i
poslovni sustavi na razini bodova prema ECTS-u dana je u tablici na sljedecoj poveznici Prilog 2.1.14.:
Realizacija ECTS-a SlU-ova SK uni.bacc.inf. kroz obavezne kolegije studija IPS. Sveucilisni diplomski
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studij Informacijsko i programsko inZenjerstvo u velikoj mjeri je usuglasen sa standardom kvalifikacije
sveucilisni magistar informatike, no puna kompatibilnost bit ¢e postignuta nakon sljedece revizije
studijskog programa.

Za sve svoje studijske programe SUZG FOI je prilikom predlaganja novog programa izradio analizu
razloga pokretanja studija, analizu drustvenih i gospodarskih potreba te analizu potrebnih kapaciteta
za izvodenje studijskog programa u skladu s Pravilnikom o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje

dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, a od 2022. godine i sukladno Zakonu o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti.

Nadalje, svake godine Hrvatski zavod za zapoS$ljavanje objavljuje preporuke za obrazovnu upisnu
politiku na razini sveucilisnih i strucnih studija koje se razmatraju na SUZG FOI-ju te se sukladno tome
korigiraju upisne kvote za upis novih generacija studenata. Sukladno preporuci Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje za 2025. godinu (Prilog 2.1.15.: HZZ preporuka za upise 2025-26) Fakultetsko vijece je
donijelo odluku o neupisivanju studenata na strucni prijediplomski studij ITDP u studijskom centru
Sisak ak. godine 2025./2026. (Prilog 2.1.16.: Odluka o neupisivanju studenata na ITDP SK).

Potvrda stjecanja kompetencija potrebnih za ukljucivanje na trziSte rada dobija se i kroz povratne
informacije diplomiranih studenata prikupljenih na temelju sveuciliSnih anketa (poveznica na
Rezultate anketa za vrednovanje studija) za studente koji su zavrsili studij, kao i kroz alumni price
bivsih studenata Fakulteta koji su ostvarili uspjeSne karijere nakon zavrSetka studija. Alumni price
izraduju se na temelju intervjua, a objavljene su na portalu CPSRK-a (poveznica na Alumni price).
Intervju se sastoji od desetak pitanja koja se fokusiraju na studentske dane, studentske aktivnosti,
trenutno radno mjesto, ali i misljenje o nastavnicima te primjenjivosti stecenih kompetencija tijekom
studija na trZistu rada. Prema dobivenim odgovorima moZe se utvrditi korelacija ishoda ucenja i
steCenih kompetencija, na nacin da ishodi ucenja odgovaraju zahtjevima struke, osiguravaju
suvremenost programa i odrazavaju kompetencije potrebne za ukljucenje na trziste rada. Prema
dosad prikupljenim odgovorima i objavljenim alumni pricama SUZG FOI se istaknuo kao fakultet koji
studentima pruZa informaticka i poslovna znanja koja uklju¢uju razvijanje tehnickih, organizacijskih,
poslovnih i generickih vjestina. S navedenim znanjima i vjeStinama studenti ispunjavaju trenutne
zahtjeve struke i trzista, poZeljan su kadar za potencijalne poslodavce i ubrzo nakon diplomiranja
pronalaze posao. Takoder, SUZG FOI je u suradnji s Prvom Skolskom televizijom 2022. godine pokrenuo
FOI Business Talks, podcast Ciji je cilj predstaviti bivse studente SUZG FOl-ja koji su ostvarili uspjesne
poslovne, akademske ili druge karijere, kako bi inspirirali sadasnje i buduce studente te djelovali kao
pozitivni uzori.

Predvideni ishodi ucenja studijskih programa ukljucuju i jacanje eticke svijesti te sposobnost etickog
promisljanja i primjene etickih nacela u donosenju odluka povezanih s pitanjima iz struke i povezanih
sa strukom. Studenti se u sklopu obvezne radionice za izradu zavr$nih i diplomskih radova educiraju
o etickom i akademski prihvatljivom ponasanju prilikom pripreme ocjenskih radova, a dio samih
ocjenskih radova je i izjava studenta o izvornosti rada. Takoder, uz struéne kompetencije, ishodi
ucenja studijskih programa sadrze i druge genericke kompetencije poput “primijeniti vjestine ucenja

......

diplomskom studiju te razvoj karijere u struci”.

Najvaznija potvrda stjecanja kompetencija potrebnih za ukljucivanje na trZiste rada je visoka
zaposljivost studenata SUZG FOl-ja po zavrSetku studija (Prilog 2.1.17.. Analiza zaposljivosti
alumnija). Nacionalno istraZivanja zaposljivosti diplomiranih studenata za 2023. godinu koje je proveo
AZVO, pokazalo je da udio diplomiranih studenata SUZG FOl-ja sa ugovorom na neodredeno vrijeme
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te udio diplomiranih studenata koji primaju iznadprosjecnu placu, premasuje prosjek ostalih visokih
ucilista u RH. (Prilog 2.1.18.: AZVO istrazivanje zapoSljivosti za 2023).

Temeljem svega navedenoga, predvideni ishodi ucenja studijskih programa jasno odraZavaju
kompetencije potrebne za ukljucenje na trZiste rada, nastavak obrazovanja ili druge potrebe
pojedinaca.

2.2. Visoko uciliste ima uspostavljene procese za planiranje i razvoj novih te
pracenje i periodicku reviziju postojecih studijskih programa. Time se
osigurava suvremenost programa i uskladenost sadrzaja studijskih
programa s najnovijim znanstvenim / umjetnickim / stru¢nim spoznajama.

Postupak vrednovanja novog i revizije postojeceg studijskog programa na SUZG do 2024. godine bio
je reguliran Pravilnikom o postupku vrjednovanja studijskih programa sveudiliSnih preddiplomskih,
diplomskih, integriranih preddiplomskih i diplomskih te struénih studija SveuciliSta u Zagrebu te je
sukladno tome SUZG FOI prilikom predlaganja novog studijskog programa ili revizije postojeceg
slijedio unaprijed definiranu proceduru, pri ¢emu se priprema dokumentacije razlikovala ovisno o

tome je li se radilo o manjim ili ve¢im izmjenama studijskog programa. Prilikom prijedloga novoga
studijskog programa bilo je potrebno pripremiti: (1) studiju o opravdanosti izvodenja predloZenog
studijskog programa, (2) elaborat studijskoga programa, (3) opis kadrovskih i prostornih uvjeta; (3)
Zivotopis nastavnika, (4) financijsku analizu predlagatelja studijskog programa; (5) plan postupka
osiguravanja kvalitete studijskoga programa.

Ovisno o opsegu izmjena i dopuna, zahtjev za vrednovanje manjih izmjena i dopuna (do 20 %) i
zahtjev za vrednovanje vecih izmjena i dopuna studijskoga programa (iznad 20 %, ali ne vise od 40 %)
podrazumijevao je pripremu dodatne dokumentacije manjeg opsega: (1) opis prostornih i kadrovskih
uvjeta, (2) Zivotopise nositelja kolegija, (3) plan postupka osiguravanja kvalitete studijskog programa
te (4) opis izmjena i dopuna studijskoga programa (HR) (EN). Izmjene i dopune studijskog programa
opsega veceg od 40 % tumace se kao uvodenje novog studijskog programa.

SUZG FOI je u razdoblju od posljednje reakreditacije uveo jedan novi studijski program - doktorski
studij Upravljanje digitalnim inovacijama te revidirao veéinu postojeéih studijskih programa.

Nadleznosti u procesu vrednovanja novih i revizije postojecih studijskih programa na SUZG FOI
uspostavljene su na nacin da je odgovornost za izradu plana revizija studijskih programa na Upravi
SUZG FOl-ja, u domeni prodekana za studijske programe, a Fakultetsko vije¢e sukladno planu
revizija imenuje povjerenstva za provedbu revizije studijskih programa. Povjerenstva se u svojem
radu vode smjernicama za uvodenje ili revizije studijskih programa (Prilog 2.2.1.: Smjernice za revizije
studijskih programa). Prilikom uvodenja novog studija, Fakultetsko vije¢e imenuje i voditelja studija
(Prilog 2.2.2.: Imenovanje voditelja doktorskog studija UDI) koji u suradnji s prodekanom za studijske

programe brine o osiguravanju kvalitete na novom studijskom programu. Voditelj studija, u pravilu,
svoju duznost obavlja od uspostavljanja do uhodavanja izvodenja studija, nakon ¢ega odgovornost
preuzima prodekan za studijske programe. U ovom trenutku SUZG FOI ima imenovane voditelje
sveuciliSnih specijalistickih i doktorskih studija.
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Sukladno planu revizija studijskih programa (Prilog 2.2.3.: Pregled i plan revizija studijskih programa),
SUZG FOI je u razdoblju od posljednje reakreditacije proveo manje ili veée reviziju gotovo svih
prijediplomskih i diplomskih studija koje izvodi: sveuciliSnog prijediplomskog studija Informacijski i

poslovni  sustavi, sveuciliSnog prijediplomskog studija Ekonomika poduzetnistva, strucnog
prijediplomskog studija Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja te diplomskih studija
informatike (Baze podataka i baze znanja, Informacijsko i programsko inZenjerstvo, Informatika u
obrazovanju i Organizacija poslovnih sustava). Takoder, sveucilisni diplomski studij Ekonomika
poduzetnistva je 2024. godine stekao prestiznu EFMD akreditaciju, a u provedbi su aktivnosti vezane
uz stjecanje ASIIN akreditacije za sveucilisni prijediplomski studija Informacijski i poslovni sustavi.

Navedene ce akreditacije uvelike doprinijeti medunarodnoj prepoznatljivosti i usporedivosti
studijskih programa sa slicnima u inozemstvu.

Revizija sveuciliSnog prijediplomskog studija Informacijski i poslovni sustavi (IPS) podrazumijevala je

vecu reviziju studijskog programa, obzirom na promjenu strukture studija na nacin da su na prve dvije
godine uspostavljeni zajednicki obavezni kolegiji, a na trecoj godini usmjerenja (Razvoj programskih
sustava, Umjetna inteligencija u poslovanju, UmreZeni sustavi i racunalne igre, Analiza i dizajn
poslovnih sustava). Istovremeno je studijski program IPS u potpunosti usuglasen sa standardom
kvalifikacije sveucilisni prvostupnik informatike. (Prilog 2.2.4.: SK uni.bacc.inf.): Izvodenje revidiranog
sveucilisnog prijediplomskog studija Informacijski i poslovni sustavi zapocelo je ak. godine 2020./21., a

kako su 2022./23. izvedene sve tri godine revidiranog studija, analizirani su ucinci revizije i provedena
manja uskladivanja u nadleznosti SUZG FOl-ja. Izmedu ostalog analizirana je prolaznost i zavrSnost
studenata (Prilog 2.2.5.: Analiza zavrSnosti IPS), atraktivnost izbora izbornih kolegija i modula trece
godine studija kao i uskladenost ECTS-a kolegija unutar pojedinog semestra (Prilog 2.2.6.: Analiza
optereéenosti studenata i izbora usmjerenja IPS).

Revizija stru¢nog prijediplomskog studija Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP),

dovrsena tijekom 2020. godine, takoder je obuhvadala vece izmjene, a studij se poceo izvoditi
2021./22. I1zmjenama je uvedeno nekoliko novih obveznih kolegija, na treéoj godini su definirani
moduli Razvoj aplikacija i Informaticka podrska poslovanju, a studij je radi poveéanja prepoznatljivosti
promijenio i ime iz Primjena informacijske tehnologije u poslovanju (PITUP) u Informacijske
tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP) (poveznica na studijski program ITDP). Ak. godine
2023./2024. je po prvi puta izvedena treca godina studija, tako da su analize udinaka provedene
revizije u tijeku.

Revizija sveuciliSnog prijediplomskog studija Ekonomika poduzetnistva (EP) provedena je tijekom
2022. godine i obuhvadala je manje izmjene vezane uz zamjene starih izbornih kolegija, novim
kolegijima trece godine studija, aZuriranje nositelja kolegija i literature. Uvedeni izborni kolegiji
(Vizualizacija i automatizacija poslovnih analiza, Poslovna inteligencija, lzgradnja poslovnih aplikacija)
omogucavaju stjecanje i usavrSavanje digitalnih vjeStina studenata. Studij se poceo izvoditi ak.
godine 2023./2024, a ak. godine 2024./2025. po prvi puta se izvodi druga godina studija (poveznica na
Odluku o pocetku izvodenja studija EP v.1.2 i zavrSetku izvodenja v.1.1). U okviru revizije provedeno je

konstruktivno poravnanje ishoda ucenja kolegija i ishoda ucenja programa koristenjem BDP alata
(Prilog 2.2.7.: Materijali radionice za konstruktivho poravnanje 1U).

Manja revizija sveuciliSnih diplomskih studija informatike Baze podataka i baze znanja, Informacijsko i

programsko inZenjerstvo, Informatika u obrazovanju i Organizacije poslovnih sustava provedena je

tijekom 2022. godine (poveznica na opis kolegija diplomskih studija informatike v.1.4.). Studiji se po
revidiranom programu izvode od ak. godine 2023./2024, a ak. godine 2024./2025. se po prvi puta
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izvodi druga godina diplomskih studija (poveznica na Odluka o pocetku izvodenja diplomskih studija
informatike v.1.4).

U ak. godini 2023./2024. pokrenute su i revizije sveudilisnih studija Ekonomike poduzetnistva (Prilog
2.2.8.: Odluka o imenovanju povjerenstva) te sveuciliSnih specijalistickih studija MenadZment
poslovnih sustava, Upravljanje sigurnoscu i revizija informacijskih sustava i E-ucenje u obrazovanju i

poslovanju te se zasad odvijaju prema predvidenom planu.

Prilikom uvodenja novih studijskih programa ili ve¢ih revizija postojecih studijskih programa, SUZG
FOI u postupak redovito ukljucuje vanjske dionike. Takoder, kako kod provedbe revizija, tako i mimo
revizija, Uprava SUZG FOl-ja u suradnji s Gospodarskim savjetom SUZG FOI-ja kontinuirano raspravlja i
razmatra potencijalne odluke vezane uz potrebe trziSta rada.

Vanjski zahtjevi
(IT industrija, trziste,
modeli ucenja i

Unutarnji zahtjevi i ograni¢enja certificiranja..)

Novi studijski
program Standard

zanimanja i
kvalifikacija
prema
HKO-u

Strategija razvoja

Slika 2.2. Inovacija nastavnog plana i programa uskladena sa strategijom, standardima zanimanja i kvalifikacija prema HKO

Postupci vrednovanja aktualnih prijedloga izmjena i dopuna studijskih programa SUZG FOl-ja provodit
¢e se prema novim procedurama propisanim Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju
i znanosti i Standardima kvalitete za vrednovanje u postupku inicijalne akreditacije prijediplomskog,
diplomskog, integriranog, specijalistickog i kratkog studija te uputama i kriterijima za pravilnu
primjenu navedenih standarda. Temeljem navedenih dokumenta, vrednovanje svih oblika studijskih
programa na SUZG provodit ¢e se sukladno Pravilniku o postupku vrednovanja studijskih programa
Sveudilista u Zagrebu koji je stupio na snagu 23. svibnja 2024. godine. Prema Pravilniku, Odbor za
upravljanje kvalitetom SUZG provodi postupak prethodne procjene i vrednovanja novih (interna
inicijalna akreditacija) te procjene i vrednovanja izmjena i dopuna postojeéih studijskih programa kao i

vrednovanja sveuciliSnih izbornih kolegija.

Veza s trziStem rada naglasena je i u stalnom kontaktu Centra za podrsku studentima i razvoj karijera
(CPRSK) i nastavnika SUZG FOl-ja s FOI alumnijima, temeljem cijih povratnih informacija dolazi do
osuvremenjivanja sadrzaja pojedinih kolegija, posebice onih koji se izvode projektno i direktno su
vezani uz trziste rada. Nadalje, uklju¢enost poslodavaca ocituje se i u Cinjenici da je predstavnik

poslodavaca ¢lan Povjerenstva za osiguravanje kvalitete SUZG FOI-ja.
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SUZG FOI objavljuje aktualne inacice studijskih programa u aplikacija FOI Nastava i u aplikaciji FOI
NPP. Aplikacije FOI Nastava i FOI NPP istovremeno omogucavaju pristup arhivi studijskih programa za
prethodne ak. godine (poveznica na kolegij ak. godine 2020./2021. u FOI Nastava). U FOl NPP se
evidentiraju izmjene studijskih programa te se iste uzimaju u obzir prilikom izmjene postojecih ili

predlaganja novih studijskih programa.

Za svaki studijski program, u FOIl Nastava su navedene sve bitne informacije o kolegijima i
nastavnicima i nacini vrednovanja postizanja ishoda ucenja kolegija kroz elemente modela praéenja.
Za svaku ak. godinu definirani su ispitni rokovi (redoviti i izvanredni) (Prilog 2.2.9.: Objavljeni ispitni
rokovi kolegija u FOI Nastava) te raspored nastave u kalendaru nastave. Osim u FOIl Nastava i FOI NPP,
nastavni planovi i programi svih studijskih programa objavljeni su i na mreZznim stranicama SUZG

FOl-ja.

Na SUZG FOl-ju se kontinuirano prikupljaju i analiziraju informacije koje mogu doprinijeti
poboljsanju studijskih programa. Prati se i vrednuje optereéenost studenata, napredovanje,
prolaznost i zavrSnost studenata, stopa odustajanja od studija (Prilog 2.2.10.: Analiza odustajanja od
studija pri prijelazu iz 2023./2024. u 2024./2025.), djelotvornost postupaka vrednovanja studenata,

ocekivanja, potrebe i zadovoljstvo studenata te svrsishodnost pomocnih sluzbi u izvedbi programa.

Za svaku ak. godinu predmetni nastavnici definiraju modele praéenja rada studenata u kojima
detaljnije opisuje nacine provjere ostvarivanja predvidenih ishoda ucenja za odredeni kolegij.
Modeli praéenja javno su objavljeni u aplikaciji FOI Nastava (Prilog 2.2.11.: Primjer modela pracenja

kolegija u FOI Nastava) kao i u sustavu za e-ucenje pojedinog kolegija putem poveznica na FOI

Nastavu.

Temeljem rezultata studentskih anketa o izvodenju nastave na kolegijima i analize izvedbe nastave
koju prezentira nositelj kolegija, na kraju svake ak. godine katedre raspravljaju i prema potrebi
predlazu unapredenja modela pracenja na pojedinom kolegiju. (Prilog 2.2.12.: Primjer Zapisnika

katedre vezano uz modele pracenja).

Sadrzaji svih studijskih programa SUZG FOIl-ja omogucavaju horizontalnu i vertikalnu mobilnost
studenata u nacionalnom i europskom prostoru obrazovanja. Horizontalnu mobilnost omogucavaju
primjene smjernica SUZG o provedbi horizontalne mobilnosti koje provodimo na SUZG FOI (poveznica
na proceduru za horizontalnu mobilnost) te moguénost sudjelovanja nasih studenata u Erasmus
razmjenama studenata (poveznica na stranice za mobilnost studenata). Kljuénu ulogu u realizaciji
Erasmus razmjena na SUZG FOIl-ju imaju ECTS koordinator i Ured za medunarodnu suradnju.
Vertikalna odlazna i dolazna mobilnost studenata omogucéena je kroz usuglasenost studijskih
programa SUZG FOl-ja sa srodnim programima na drugim visokoskolskim ustanovama koja
omogucdava studentima prijediplomskih studija da studij na diplomskoj razini nastave na
visokoskolskim ustanovama koje izvode srodne studije u zemlji i inozemstvu. S druge strane, SUZG FOI
ima dobro definirane procedure koje omogucavaju studentima koji su prijediplomski studij zavrsili
na drugim srodnim visokoskolskim ustanovama nastave diplomski studij na SUZG FOI-ju. U tom
smislu, svake godine Fakultetsko vije¢e donosi Kriterije i uvjete upisa diplomskih studija na SUZG

FOI-ju.

SUZG FOIl je, sukladno preporukama za poboljSanje iz prethodne reakreditacije, nastavio
unaprjedivati mehanizme prikupljanja povratnih informacija od relevantnih dionika u okviru
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procesa definiranja i uvodenja novih studijskih programa i periodicne revizije (ili ukidanja)
postojecih te postupke kojima se osigurava ispravna raspodjela ECTS-a na kolegijima.

Uskladenost ECTS-a sa stvarnim studentskim optereéenjem na SUZG FOI osigurava se na razli¢itim
razinama kroz razlicite postupke. Ispravnu raspodjelu ECTS-a na kolegiju inicijalno omoguéava dobro
planiranje aktivnosti, u ¢emu je nastavnicima SUZG FOI-ja na raspolaganju i BDP alat koji omogucava
detaljno planiranje studentskog optereéenja po pojedinoj planiranoj aktivnosti na razini kolegija
(poveznica na BDP kolegija Financijska matematika) i na razini studijskog programa. Nadalje, temeljna
provjera uskladenosti ECTS-a pojedinih kolegija sa stvarnim studijskim optere¢enjem provodi se
nakon uvodenja ili veée revizije studijskog programa. Takva provjera u konacnici moze povladiti
promjenu ECTS-a pojedinih kolegija (Prilog 2.2.13.: Promjena ECTS bodova na studiju IPS). Opcenito,
provjere uskladenosti studentskog opterec¢enja s ECTS mogli bi podijeliti u dvije vrste — relativnu
provjeru i apsolutnu provjeru. Kod relativne provjere studenti putem anketnih upitnika usporeduju
ECTS- e kolegija istog semestra kako bi ustanovili izdvajaju li se pojedini kolegiji za koje studenti
smatraju da odudaraju od nominalno iskazanog optere¢enja u ECTS-ima (Prilog 2.2.14.: Analiza ECTS-a
kolegija IPS-a). Kod apsolutne provjere, cilj je ustanoviti odgovara li iskazano studentsko opterecenje u
ECTS-ima stvarnom radnom opterecenju na odredenom kolegiju. Da bi se to provjerilo, na pojedinim
kolegijima grupa studenata razli¢ite razine znanja tijekom semestra vodi dnevnik aktivnosti i biljezi
vrijeme utroseno za odradivanje predvidenih aktivnosti na kolegiju, ukljucujuci vrijeme utroSeno na
ucenje. (Prilog 2.2.15.: Primjer dnevnika aktivnosti na kolegiju Matematika za ekonomiste 2). Konacno,
kombiniranjem rezultata relativne i apsolutne procjene, odreduje se uskladenost ECTS-a i stvarnog
studentskog opterecenija.

Pomocu sustava FOI Ankete u lipnju ak. godine 2022./2023. provedeno je anketiranje o uskladenosti
ECTS-a sa stvarnim studentskim optere¢enjem na studijima IPS i ITDP. Nakon provedene analize
rezultata anketiranja zaklju¢eno je da nema potrebe za promjenama broja ECTS-a pojedinih kolegija.
Preciznije uskladivanje stvarnog opterecenja studenata s definiranim brojem ECTS-a kolegije
provode nastavnici korigiranjem modela pracenja, a temeljem rasprave na katedrama na kraju
svake ak. godine.

Sve promjene u strukturi ECTS-a usvaja Fakultetsko vijece SUZG FOI-ja. Promjene u strukturi ECTS-a
evidentirane su tijekom revizija studijskih programa te su javno dostupne u aplikaciji FQI NPP. Prilikom
svake revizije, redovito se objavljuju informacije o prijelazima izmedu razlicitih inacica studijskog
programa koji opisuju izmjene u strukturi kolegija i strukturi ECTS-a (poveznica na Registar priznavanja
kolegija prilikom prijelaza IPS v1.1 i v1.2) te izmedu srodnih studijskih programa (poveznica na
Registar priznavanija kolegija pri prijelazu s IPS-a na ITDP).

Rezultati istraZivackih i stru¢nih projekata uvode se u nastavu u obliku novih kolegija (Primjena
umjetne inteligencije u poslovanju, Design thinking, Digital transformation), razli¢itih scenarija
poucavanja (obrnuta ucionica...), radionica (Digitrans radionica) i modela suradnje s gospodarstvom
(WBL), doprinosedi time suvremenosti programa i povezivanju s potrebama drustva (Sustainability
Global Jam, BIP-ovi).

Studiji na SUZG FOI-ju zavrsavaju polaganjem upisanih kolegija te izradom zavrdnog/diplomskog rada i
njegovom obranom pred povjerenstvom, ¢ime se u konacnici dokazuje postizanje svih ishoda ucenja
definiranih na odredenom studijskom programu.
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2.3. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa, gdje je to
primjenjivo.

SUZG FOI je, sukladno preporukama za poboljsanje iz prethodne reakreditacije, nastavio razvijati i
unaprjedivati postojece mehanizme kako bi osigurao da je studentska praksa sastavni dio studijskih
programa.

Strucna studentska praksa je sastavni dio nastavnog plana i programa svih 5 diplomskih studija koje
izvodi SUZG FOI. Strucna praksa je obavezni kolegij u zadnjem semestru studija opsega 6 ECTS-a, a
studenti u poduze¢ima odraduju 20 radnih dana. Stru¢na praksa je obvezni kolegij i na dva
prijediplomska studija. Na struénom studiju ITDP, studenti praksu obavljaju u trajanju od 15 radnih
dana u okviru kolegija opsega 4 ECTS boda, a na sveuciliSnom studiju IPS, strucna praksa se od ak.
godine 2022./2023. provodi u obliku praéenja rada (engl. job shadowing) u trajanju 5 dana te nosi 2
ECTS boda. Obaveze studenta vezane uz stru¢nu praksu definirane su Pravilnikom o stru¢noj praksi

studenata na studijima SUZG FOl-ja.

IzvrSavanje obaveza u okviru kolegija Stru¢na praksa (Prilog 2.3.1.: Ishodi ucenja kolegija Struéna
praksa), osim samog obavljanja prakse u poduzecu, iziskuje od studenata pohadanje karijerne
radionice u izvedbi Centra za podrsku studentima i razvoj karijera (CPSRK) (Prilog 2.3.2.: Poziv na

tribinu za stru¢nu praksu) te stru¢ne radionice u izvedbi poslodavca (Prilog 2.3.3.: Raspored radionica
u okviru Tjedna karijera i primjer strucne radionice).

Postupak provedbe strucne prakse studenata SUZG FOIl-ja podrzan je informacijskim sustavom FOI
Praksa koji omogudéava efikasnu provedbu stru¢ne prakse, od prijave studenata, preko pracenja
obavljanja, do generiranja statistika vezanih uz stru¢nu praksu. Prvi takav sustav SUZG FOI je koristio
jos ak. godine 2011./2012., a od ak. godine 2020./2021. u primjeni je novi sustav koji omogucava
potpunu digitalizaciju procedura, npr.: predlaganje Zeljenog poslodavca od strane studenta, uredivanje
profila poduzeda od strane poslodavca, preuzimanje i prijenos potpisanog sporazuma o suradnji za
podrucje struéne prakse, rezervaciju strucne prakse od strane studenta, potvrdu iste od strane
mentora iz poduzeca, a potom i voditelja stru¢ne prakse na SUZG FOI-ju, vodenje dnevnika u sustavu,
pregled i potvrdivanje dnevnika od strane mentora i voditelja te ispunjavanje evaluacijskih obrazaca
od strane studenata i mentora (Prilog 2.3.4.: Izvod iz FOI Struéna praksa).

Tijekom posljednjih godina FOI Praksa je ponovo nadograden, tako da je od ak. godine 2024./2025.
poslodavcima omogucéeno kontinuirano unoSenje slobodnih kvota i opisa radnih mjesta i radnih
zadataka, kako bi studenti znali Sto ocekivati i u kojem odjelu poduzeéa mogu obavljati struc¢nu praksu.
Takoder je revidirana i baza poslodavaca, potpisani su novi sporazumi te je trenutno u FOI bazi
poslodavaca viSe od 400 poduzeéa (Prilog 2.3.5.: Popis poslodavaca za FOI stru¢nu praksu).

Studenti se sa pravilima obavljanja stru¢ne prakse upoznaju prije nego sto upiSu kolegij Strucna praksa
i odaberu poslodavca, putem mreznih stranica SUZG FOl-ja i tribine za struénu praksu.

Svaki student sam dogovara obavljanje prakse sa Zeljenim poslodavcem iz FOI baze poslodavaca. U
prvom koraku, student izvrsava rezervaciju prakse u sustavu FOI Praksa koju moraju odobriti mentor iz
poduzeca i voditelj stru¢ne prakse studija (Prilog 2.3.6.: Odluka o imenovanju voditelja stru¢ne
prakse), nastavnik u znanstveno-nastavnom zvanju kompetentan ocijeniti postizanje ishoda ucenja
stru¢ne prakse. Nakon odobrenja rezervacije, u sustavu je dostupna uputnica za obavljanje prakse
(Prilog 2.3.7.: Primjer uputnice za stru¢nu praksu), koju mogu preuzeti student i mentor, a temeljem
koje student moZe poceti s obavljanjem prakse. Tijekom obavljanja prakse, student je duzan voditi
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dnevnik prakse (Prilog 2.3.8.: Primjer dnevnika struéne prakse) koji po zavrSetku prvo predaje

mentoru na pregled, a nakon njegova odobrenja dnevnik se Salje na pregled i odobrenje voditelju
struéne prakse. Prije predaje dnevnika, student mora ispuniti evaluacijski obrazac vezan uz obavljenu
praksu (Prilog 2.3.9.: Primjer evaluacijskog obrasca studenta). Mentor takoder, prije potvrde dnevnika,

ispunjava evaluacijski obrazac i odgovara na pitanja njegova videnja obavljene prakse studenta (Prilog
2.3.10.: Primjer evaluacijskog obrasca poslodavca). Putem dobivenih povratnih informacija iz

evaluacijskih obrazaca i dnevnika prakse voditelj strucne prakse vrednuje je li student ispunio plan
zadataka strucne prakse te jesu li zadaci bili prikladni iz studentske perspektive. U slucaju kada
voditelj strucne prakse zaklju¢i da se u odredenom poduzeéu praksa ne obavlja prema unaprijed
postavljenim standardima, konacna posljedica moze biti iskljuenje poduzeca iz baze poslodavaca za
obavljanje prakse.

Postoji mogucnost obavljanje struéne prakse i kod poslodavca s kojim SUZG FOI nema sklopljeni
ugovor o obavljanju stru¢ne prakse. U tom slucaju postoji procedura kojom se poslodavci uvode u
sustav FOI Praksa te se s njima sklapa ugovor o obavljanju stru¢ne prakse (Prilog 2.3.11.: Primjer

sporazuma s poslodavcem). Takoder, studentima koji su u radnom odnosu i rade na poslovima iz

podrucja studija, sukladno Pravilniku o struénoj praksi omoguéeno je priznavanje strucne prakse

(Prilog 2.3.12.: Priznavanje stru¢ne prakse), bez dodatnih obaveza vezanih uz praksu.

Studenti SUZG FOIl-ja mogu studentsku praksu obavljati i u inozemstvu, u tvrtkama i ustanovama s
pravhom osobnoséu ili na visokim ucilistima koja imaju dodijeljenu Erasmus povelju za visoko

obrazovanje. Studentima pri trazenju struéne prakse u inozemstvu pomaze Ured za medunarodnu
suradnju SUZG FOl-ja. SUZG FOI izvrSenu aktivnost stru¢ne prakse u inozemstvu priznaje ako je

obavljena u skladu sa studijskim programom, $to unaprijed potvrduje ECTS koordinator. Priznavanje se
vr$i na temelju dnevnika strucne prakse (prilagodenog za Erasmus+ stru¢nu praksu) te Learning
Agreement for Traineeships (Prilog 2.3.13.: Primjer LAT Erasmus+).

CPRSK je kontinuirano dostupan voditeljima prakse i mentorima u poduzecima, vezano uz organizaciju
stru¢ne prakse ili bilo kakve informacije koje mogu pomodi ucinkovitijem obavljanju stru¢ne prakse
studenata. U okviru projekta Study4Career, provedenog od 2020. do 2023. godine, razvijen je i Vodi¢

za_mentoriranje studenata FOI-ja na stru¢noj praksi u kojem je ukratko objasnjen cjelokupni proces
provedbe stru¢ne prakse, Sto se sve ocekuje od mentora te kako se buduci mentori mogu uspjesSno
pripremiti za mentoriranje studenata na struc¢noj praksi.

Posebnost SUZG FOl-ja vezana uz obavljanje stru¢ne prakse je i moguénost povezivanja strucne
prakse i izrade zavrsnog/diplomskog rada. Kada je to moguce nastoji se potaknuti poslodavce da
ponude teme zavr$nih/diplomskih radova vezane uz struénu praksu ili da studentu koji je veé odabrao
temu, pomognu vezano uz prakti¢ni dio rada, istraZivanje ili izvore podataka, a sve u svrhu povecanja
kvalitete zavrsnog/diplomskog rada (Prilog 2.3.14.: Primjeri tema diplomskih radova poslodavaca).

Redovite analize zaposljivosti studenata Fakulteta pokazuju visok postotak zaposljivosti studenata
(Prilog 2.3.15.: Analiza zaposljivosti alumnija), a posebno u poduzecdima u kojima su obavljali praksu.
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2.4. Osiguravanje kvalitete programa cjelozivotnog ucenja dio je unutarnjeg
sustava osiguravanja kvalitete visokog uciliSta. Time se osigurava
suvremenost tih programa i njihova uskladenost s aktualnim drustvenim
potrebama.

Krovni dokument za uspostavu, provedbu i osiguravanje kvalitete programa cjelozivotnog obrazovanja
na SUZG FOl-ju je Pravilnik o cjeloZivotnom obrazovanju SUZG FOl-ja. Pravilnikom se ureduju ustroj,
nacin izvedbe, tijela zaduZena za provedbu, vodenje evidencija, izdavanje potvrda po zavrSetku i nacin
vrednovanja cjelozZivotnog obrazovanja.

Na SUZG FOl-ju se izvode sljedeéi programi cjelozivotnog obrazovanja: Pedagosko-psiholosko
-didakticko-metodicko obrazovanja nastavnika, Radionica za mentore na doktorskom studiju,
Razlikovna godina diplomskih studija, Specijalisticki program izobrazbe u podrucju javne nabave te
Program strucnog usavrsavanja u podrucju javne nabave.

Programi su koncipirani na temelju strateskih ciljeva koji obuhvacaju unapredenje transparentnosti i
odgovornosti u upravljanju javnom imovinom, ja¢anje kompetencija znanstveno-nastavnog osoblja te
poticanje nacionalne i medunarodne projektno-orijentirane suradnje.

Program Pedagosko-psiholosko-didakticko-metodickog obrazovanja nastavnika SUZG FOI izvodi od
2014. godine (Prilog 2.4.1.: Dopusnica PPDMOQ), a namijenjen je osobama koje po akademskom
zvanju nisu nastavnici, ali Zele steci nastavnicke kompetencije kako bi se sukladno Zakonu o odgoju i

obrazovanju u osnovnim i srednjim Skolama mogle zaposliti u odgojno obrazovnim ustanovama.
Tijekom jednogodi$nje izvedbe programa opsega 1650 nastavnih sati, kandidati stje¢u 55 ECTS-bodova
pedagosko-psiholosko-didakticko-metodickih kompetencija. Kolegiji koje kandidati slusaju odgovaraju
kolegijima koji su sastavni dio sveuciliSnog diplomskog studija Informatika u obrazovanju. Vecina
polaznika su informatic¢ke i ekonomske struke. Po zavrSetku programa kandidati dobivaju Uvjerenje o

zavrsenom programu Pedagosko-psiholosko-didakticko-metodickog obrazovanja (Prilog 2.4.2.:
Uvjerenje o zavrsenom PPDMO programu).

Radionica za mentore na doktorskom studiju namijenjena je nastavnicima na znanstveno-nastavnim
radnim mjestima na visokoskolskim ustanovama, koji Zele biti mentori studentima doktorskog studija
pri izradi doktorskog rada. Tijekom izvedbe radionice u trajanju od 14 sati, sudionici dobiju
informacije vezane uz zaposljavanje doktoranada na projektima, potencijalnu medunarodnu
mobilnost, instrumente planiranja i pra¢enja znanstveno-istraZivackog rada doktoranada, planiranje
doktorskog istrazivanja, akademsku cCestitost te zaStitu osobnih podataka i intelektualnog vlasnistva
prilikom izrade rada. Radionica se odrzava sukladno interesu nastavnika. U prvom ciklusu odrZavanja
radionice ak. godine 2017./2018. sudjelovala su 22 nastavnika, a ak. godine 2019./2020. 12
nastavnika. U zadnjem izvodenju, ak. godine 2022./2023. sudjelovalo je 28 nastavnika, od ¢ega devet
sa SUZG FOl-ja, a preostali s drugih sastavnica SUZG i Sveucilista u Osijeku. (Prilog 2.4.3.: Program
radionice za mentore). Sljedeca radionica se planira izvoditi ak. godine 2024./2025.

Razlikovne godine diplomskih studija je program cjeloZivotnog obrazovanja namijenjen polaznicima
koji su zavrsili srodni sveucilisni ili stru¢ni prijediplomski studij SUZG FOI-jevom studiju, ali nemaju
kompetencije za upis odabranog diplomskog studija SUZG FOI-ja. ZavrSetkom programa Razlikovne
godine, polaznici stje€u pravo prijave na natjecaj za upis na sveuciliSne diplomske studije SUZG FOl-ja.
Razlikovni programi mogu se sastojati od jednog ili viSe kolegija koji su dio akreditiranih studijskih
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programa SUZG FOl-ja. Opseg programa Razlikovne godine je od 15 do 60 ECTS-a, a za svakog se
polaznika posebno kreira ovisno o kompetencijama koje treba stedi za upis na diplomski studij

Specijalisticki program izobrazbe iz javne nabave namijenjen je osobama koje se bave javhom
nabavom, sastoji se od 50 nastavnih sati, a nakon okoncanja se dobiva potvrda o zavrSenom

specijalistickom programu izobrazbe iz javne nabave (Prilog 2.4.4.: Potvrda o zavrSenom programu

javnhe nabave) koja je uvjet za pristupanje pisanom ispitu za stjecanje certifikata iz javne nabave.
Program se izvodi sukladno Pravilniku o izobrazbi u podrucju javne nabave.

Program strucnog usavrSavanja u podrudju javne nabave namijenjen je osobama koje su stekle
certifikat iz javne nabave, a sukladno Zakonu o javnoj nabavi su ga duZne polaziti kako bi certifikat
odrzale valjanim. Po zavrSetku izobrazbe izdaje im se potvrda o pohadanju programa strucnog
usavrsavanja u podrucju javne nabave (Prilog 2.4.5.: Potvrda o pohadanju programa javne nabave).

Pravila i procesi za razvoj novih i unapredivanje postojecih programa cjeloZivotnog uéenja provode se
sustavno, sukladno spomenutom Pravilniku o cjeloZivotnom obrazovanju, uz ukljucivanje relevantnih
unutarnjih i vanjskih dionika. Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete SUZG FOl-ja obuhvaca

mehanizme za osiguravanje kvalitete programa cjeloZivotnog ucenja. Pracenje kvalitete izvodenja
programa cjeloZivotnog ucenja temelji se na pokazateljima koji ukljuuju evaluacije povratnih
informacija sudionika, stope zavrSavanja programa (Prilog 2.4.6.: Analiza zavrSnosti PPDMO),
zadovoljstvo polaznika (Prilog 2.4.7.: Analiza anketa — Javna nabava), kompetencije stecene po

zavrsetku programa te relevantnost programa za trziste rada.

Programi cjelozivotnog ucenja SUZG FOIl-ja uskladeni su s aktualnim gospodarskim i drustvenim
potrebama. Prilagodba sadrZaja i metodologije izvodenja programa temelji se na analizama potreba
trziSta rada te uskladenosti s vaze¢im propisima i standardima u obrazovanju. Osim toga, kontinuirana
suradnja s gospodarstvom i javnim sektorom omoguduje pravovremeno prepoznavanje potreba za
novim znanjima i vjeStinama, Sto doprinosi relevantnosti i odrzivosti programa cjelozivotnog ucenja.

Tijekom ove ak. godine SUZG FOI je izradio i namjerava predloZiti za upis u Registar HKO-a
mikrokvalifikaciju Analiza i dizajn digitalnih i platformskih usluga (Prilog 2.4.8.. Prijedlog
mikrokvalifikacije). To ¢e biti jedna od prvih visokoskolskih mikrokvalifikacija na SUZG. Navedena
mikrokvalifikacija kreirana je u konzultacijama s vanjskim dionikom, FINA Financijskom agencijom —
Sektor informatike, na temelju informacija o potrebi provedbe takvog programa u svrhu dodatne
edukacije njihovih djelatnika, ali i drugih potencijalnih polaznika iz IT sektora.
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. UCENJE | POUCAVANJE USMJERENO NA STUDENTA - NASTAVNI
PROCES | PODRSKA

3.1. Ucenje i poucavanje usmjereni su na studenta i osiguravaju postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

SUZG FOI nastavu organizira i provodi primjenom standardnih ali i inovativnih metoda i tehnika
poucavanja koje poti€cu motiviranost, samoregulaciju i aktivan angaZman studenata u nastavi i
u€enju. Nastava na svim studijskim programima organizirana je u obliku predavanja, seminarske
nastave i laboratorijskih vjezbi, pri ¢emu su veliCine grupa studenata u skladu s Kolektivnim ugovorom

za znanost i visoko obrazovanje i prilagodene svakom obliku nastave kako bi se osigurala moguénost
interaktivnog sudjelovanja studenata u nastavi, samostalnog ili timskog obavljanja zadataka, razvoj
diskusije i poucavanje usmjereno na studenta.

Nacdin organizacije nastave svakog kolegija detaljno je opisan kroz nastavni plan i program, ali i model
pracenja rada studenata koji su za svaki kolegij javno dostupni kroz sustav FOI Nastava i u kojima su
navedeni svi aspekti organizacije i provodenja kolegija, uklju€ujudi satnicu, izvodace, ciljeve kolegija,
ishode ucenja kolegija, obveze studenata, nacin provjere znanja i drugo (Slika 3.1. te primjeri kolegija
Programsko inZenjerstvo, Matematika 1, Mikroekonomija ili druge). Iste informacije dostupne sui u
sluzbenom opisu studijskih programa (IPS, DS INF, EP, ITDP, ...).

= FOI Nastava Q pretrazi djelatnike | koleglje - # @ & 4

>

Pogetna
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i & L2} B re) 2
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Slika 3.1. Primjer prikaza kolegija u sustavu FOI Nastava

U svrhu postizanja ishoda ucenja, nastava je organizirana kroz predavanja na kojima se studentima
izlaze temeljno gradivo kolegija, seminarsku nastavu na kojoj studenti rade u manjim grupama izlazu
rezultate vlastite ili timske obrade pojedinih tema, diskutiraju se teme od interesa i slicno, te kroz
laboratorijske vjeZzbe na raunalima u kojoj studenti u vrlo malim grupama (tipicno 15-18 studenata) u
dvoranama sa racunalima praktiéno obraduju gradivo te stje¢u prakticne vjeStine u domeni svakog
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pojedinog kolegija. Pri ovakvom obliku nastave, nastavnici imaju vremena posvetiti se svakom
pojedinom studentu te mu pomodi u stjecanju ishoda ucenja i prakti¢nih vjestina. Na pojedinim
kolegijima se provode i auditorne vjezbe u sklopu kojih se rjesavaju prakticni zadaci s nesto veéim
grupama studenata, a ovisno o modelu pracenja na razliitim kolegijima se primjenjuju modeli
projektnog rada, rada u timu i drugi. Primjer kolegija koji potice studente na odgovornost, timski rad,
istraZivacko ucenje, rjeSavanje realnih problema u praksi te kreativno i kriticko promisljanje,
primjenu dobrih praksi i suradnju s industrijom je kolegij Analiza i razvoj programa (1. godina,

diplomski studij informatike). Kolegij razvija prakti¢ne vjestine studenata kroz timski rad (4-5 ¢lanova)

na programskom projektu uz primjenu agilnih metodologija (SCRUM), alata za verzioniranje i vodenje
dokumentacije (Jira, Confluence, Azure DevOps). Detaljan opis je dostupan u prilogu (Prilog 3.1.1.:
Osvrt studenta). Nastava je organizirana u projektnom modelu: prvih 10 tjedana obuhvaca predavanja
i viezbe, a zavrini dio semestra namijenjen je izradi i obrani projekta. Tijekom semestra studenti
prolaze tri faze evaluacije: rana verzija (15 bodova), napredna funkcionalna verzija (20 bodova) i javna
obrana (25 bodova), nakon Cega slijedi usmena provjera znanja (40 bodova). Specificnost kolegija je da
studenti biraju jedan od cetiri modela rada, Klasiéno — mentoriranje od strane nastavnika, Suradnja s
industrijom — student sam pronalazi partnera iz industrije, WBL — projekt i mentorstvo iz partnerskog
poduzeéa koju dogovaraju nastavnici ili JCC — proSireni model kolegija kroz koji studenti slusaju
dodatna predavanja i dobivaju dodatne ECTS bodove temeljem izvannastavne aktivnosti (Prilog 3.1.2.:
Odobrenje dodatnih ECTS-a). Osim izrade aplikacije, studenti izraduju projektnu, tehnicku i korisni¢ku

dokumentaciju, te provode dokumentaciju svih faza razvoja. Buduéi da projekti ¢esto ukljucuju
suradnju s realnim sektorom, to studentima pruza iskustvo profesionalnog razvoja softvera.

Jos jedan primjer kolegija koji primjenjuje inovativnhe metode poucavanja, te potice studente na
inovativnost i poduzetnistvo je kolegij Poduzetnicki pothvat (3. godina, studij EP) u kojem studenti u

timovima od Cetiri ¢lana razvijaju poduzetnicku ideju, izraduju poduzetnicki plan i fizi¢ki proizvod koji
prodaju na studentskom sajmu. Detaljan opis aktivnosti u kojima studenti aktivno sudjeluju u
timovima je dostupan u prilogu (Prilog 3.1.3.: Osvrt studenta), a ukljuCuje: analizu trzista, marketing,

financijski plan i poslovni model. Vrednovanje studentskih poduzetnic¢kih inovacija vrednuje se na
nacin da se kontinuirano prate aktivnosti tima, te na “Prodajnom sajmu” postivajuci sljedeca pravila:
Proizvod mora biti inovativan i imati dodanu vrijednost, a trgovina i prodaja hrane nisu dopusteni;
Svaki tim samostalno odreduje cijenu i koli¢inu proizvoda te ureduje vlastito prodajno mjesto s
cjenikom i promidzbenim materijalima; Svi proizvodi se prezentiraju kroz katalog proizvoda (Prilog
3.1.4.. Katalog proizvoda); Prodaju provodi jedan clan tima koji mora znati predstaviti proizvod;

Prodaja se prati putem posebne aplikacije, a osim studenata i nastavnika, proizvode ocjenjuju i tajni
kupci; Uspjesnost timova ocjenjuje se prema prihodu, inovativnosti, iskustvu kupnje i uredenju
Standa; Dan prije sajma timovi dostavljaju fotografije i opise proizvoda za katalog; Nakon izrade
proizvoda studenti izraduju dokument ili vlog s osobnim osvrtima, iskustvima i fotografijama timskog
rada (Prilog 3.1.5.: Promisljanje o zadatku i Prilog 3.1.6.: Video prezentacija proizvoda).

Uz navedene u prilozima su dostupni opisi kolegija Platforme za razvoj racunalnih igara (Prilog 3.1.7.:
Osvrt studenta) i Upravljanje projektnim ciklusima u IT-u (Prilog 3.1.8.: Osvrt studenta), koji kao i

brojni drugi kolegiji na inovativne nacine pokusavaju postié¢i ishode ucenja i podi¢i motiviranost
studenata. Posljednja dva priloga izradili su studenti koji su polagali navedene kolegije i koji su ih
istaknuli kao pozitivan primjer izvrsno organiziranih i inovativnih kolegija.
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SUZG FOI je jo$ u sklopu Bolonjske reforme uveo kontinuirano praéenje rada studenata, koje
ukljucuje formativno vrednovanje i povratnu informaciju studentima, na svim kolegijima kroz cijeli
semestar, pri ¢emu i nastavnici i studenti imaju uvid u napredak u postizanju ishoda ucenja sto je
vidljivo kroz modele pracenja. Takoder, SUZG FOI je implementirao strategiju primjene sustava
e-ucenja, te su svi kolegiji SUZG FOI-ja postavljeni na sustav za e-ucenje (Moodle) od 2006., kroz koji
se studentima daju nastavni materijali, Salju obavijesti, organiziraju diskusijski forumi, daju dodatni
nastavni materijali i sadrzaji i drugo. U prilozima je dostupan ispis iz sustava e-ucenja s naslovnih
stranica nekoliko slu¢ajno odabranih kolegija iz prethodne i trenutne ak. godine (Prilog 3.1.9.: E-kolegij
Upravljacko radunovodstvo, Prilog 3.1.10.: E-kolegij Financijska matematika i Prilog 3.1.11.: E-kolegij

Programiranje za ugradene sustave).

°
fol Naslovnica Moja naslovnica Moji e-kolegiji  Arhive v B Q a9 e v

Kolegiji po studijima <

: )

Sveucilisni prijediplomski
studiji

Slika 3.2. Pocetna stranica sustava za e-ucenje

S obzirom na dinamicnost trzista za koje obrazuje studente, SUZG FOI je organizirao strucnu praksu
studenata na svim informati¢kim studijskim programima, te na diplomskom studiju Ekonomike
poduzetnistva, pri ¢emu studenti prijediplomskih studija imaju praksu u trajanju od 40 sati (PS IPS),
120 sati (ITDP), 160 sati (DS INF, DS EP) uz organizirane pripremne radionice i voditelje stru¢ne prakse.

Prikupljanje povratnih informacija studenta o odrZanoj nastavi provodi se na viSe nacina i razina,
kako od strane nastavnika koji najcesce kroz sustav e-ucenja postavljaju anonimne ankete o kolegiju
(Prilog 3.1.12.: Upitnik o iskustvu na kolegiju) ili pojedinom konkretnom zadatku (Prilog 3.1.13.:
Upitnik o misljenju studenata o koristenim alatima), tako i organizirano od strane Prodekana za

nastavu kroz sustav ankete.foi.hr o kvaliteti nastave na kolegiju (npr. rezultati), opterecenju studenata
na kolegiju (Prilog 3.1.14.: Poticanje studenata da popune ankete i Prilog 3.1.15.: Pregled ispunjenih
anketa), anketi o vrednovanju studija (rezultati) te povjerenstva za provodenje sluzbenih anketa
kvaliteti rada nastavnika kroz standardiziranu ISVU anketu, pri ¢emu se radi plan anketiranja (Prilog

3.1.16.: Obavijest nastavnicima o sveuciliSnoj anketi i Prilog 3.1.17.: Plan anketiranja) i dobiju podaci
za svakog nastavnika posebno (Prilog 3.1.18.: Obavijest o rezultatima ankete i Prilog 3.1.19.: Primjer
rezultata ankete). Cjelokupni proces nadgleda i Povjerenstvo za osiguranje kvalitete koje izmedu
ostalog definira hodogram za provodenje anketiranja (Prilog 3.1.20.: Hodogram za provodenije
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anketiranja) i uskladuje ga sa preporukama Odbora za upravljanje kvalitetom SveuciliSta (Prilog
3.1.21.: Preporuke sveuciliSnog OUK-a).

SUZG FOI se trudi poveéati motiviranost i zainteresiranost studenata u procesu ucenja na razlicite
nacine, ukljucujuéi organizaciju pozvanih predavanja domacih i inozemnih predavaca, osobito onih iz
industrije (npr. Novosel, Smici¢, Mladini¢, i druga koja su pravovremeno najavljena), ali i sa drugih

sveucilista i fakulteta (npr. De Marcos Ortega, Campbell, Marié i dr.), organizirane posjete studenata

tvrtkama ali i drugim znanstveno obrazovnim institucijama s kojima SUZG FOI ima suradnju (npr.
Tech Park, OTP Banka, Konzum, Gideon i Infobip), dolaznu i odlaznu mobilnost studenata, uvodenje
inovativnih metoda, modela i pristupa poucavanja kao Sto su WBL i PBL (npr. Arbona, Tech Park i
Cratis, Mobilisis, Varteks) ili JCC (npr. SPAN, Partnerska sveuciliSta, Ekobit i SPAN), organiziranje ali i

poticanje studenata na sudjelovanje na stru¢nim dogadajima (npr. Automation, Unlock, .debug,
InfoBip Shift) i natjecanjima (npr. STEM games, LUMEN data science, Accounting battle) i drugo.

SUZG FOI kontinuirano radi na poboljSanju kvalitete studijskih programa, na uskladivanju s
medunarodnim standardima (npr. EFMD global akreditacija, ¢lanstva SUZG FOIl, postupak ASIIN

akreditacije u tijeku), a poseban naglasak se stavlja na uskladenost s potrebama trZista rada.
Medutim, kvaliteta nastave je najvazniji prioritet te se kontinuirano provode kako projektne aktivnosti,
tako i edukacije nastavnika u domenama povezanim s planiranjem, pripremom i provodenjem
nastave.

Kako bi se osigurala mogucnost pracenja nastave studentima s invaliditetom, SUZG FOI provodi
ustaljenu proceduru, gdje se studenti najprije jave Uredu za studente s invaliditetom SUZG FOI,

predaju zahtjev za prilagodbu Uredu za studente s invaliditetom Sveucilista u Zagrebu (Prilog 3.1.22.:
Zahtjev za pokretanje postupka za prilagodbu), koji ukljucuje i preporuku lije¢nika. Temeljem
preporuke SveuciliSta Prodekan zaduzen za nastavu izdaje odluku o odobrenim prilagodbama u
nastavnom procesu (Prilog 3.1.23.: Primjer odluke o prilagodbi). Takoder je kreiran poseban e-kolegij u

kojem Prodekan za nastavu dijeli informacije nastavnicima o odobrenim prilagodbama za svakog
pojedinog studenta (Prilog 3.1.24.: E-kolegij prodekana za nastavu). Studenti se prije pojedinih

aktivnosti javljaju nastavnicima te individualno dogovaraju prilagodeno obavljanje aktivnosti kao Sto
su prezentacije, provjere znanja, ispiti ili drugo. Studentima se naj¢e$¢e omogucuje produljeno
vrijeme pisanja ispita (Prilog 3.1.25.: Primjer produljenog trajanja kolokvija), izlaganje pred manjim
brojem slusatelja, polaganje ispita na ploci (npr. bolji kontrast s crnim markerom na bijeloj plo¢i —
Prilog 3.1.26.: Primjer prilagodenog kontrasta) te prilagodba fonta za lakse Citanje testova (Prilog

3.1.27.. Primjer prilagodbe fonta). Vazni sustavi kao Sto su nastava.foi.hr i drugi imaju mogucnost

prilagodbe teme i drugih postavki (kontrasta, veli¢ine fonta, fonta za disleksicare (Prilog 3.1.28.:
Primjer prilagodbe sustava FOI nastava).

3.2. Vrednovanje i ocjenjivanje objektivno je i dosljedno te osigurava postizanje
svih predvidenih ishoda ucenja.

Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja jasni su i objavljeni u modelima praéenja svakog kolegija
na sustavu FOI Nastava prije pocetka izvodenja nastave, te su studenti upoznati s njima uglavnom na
prvom satu nastave. Sukladno Pravilniku o studiranju na prijediplomskim i diplomskim studijima
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Sveudilista u Zagrebu konacna ocjena uspjeha na svakom kolegiju mozZe se utvrdivati na temelju

aktivnosti sumativnog i formativnog vrednovanja tijekom nastave i/ili na ispitu ako je on utvrden
nastavnim planom studija. Tijekom nastave provodi se formativno vrednovanje ¢ija je prvenstvena
namjena povratna informacija studentima, ali moZe imati i manji utjecaj na konacnu ocjenu: aktivnosti
studenata na nastavi utvrdene studijskim programom koje vode prema stjecanju ishoda ucenja
(sudjelovanje u raspravama, pismena priprema za rad u nastavi, rad na projektu, pisanje eseja,
pretraZivanja izvora informacija, praktiéne vjezbe u stvarnim situacijama, terenska istraZzivanja,
e-ucenje, izrada programa, seminarski rad i sl.), te kontinuiranom sumativnom vrednovanju kao sto su
kolokviji i projekti, kojima se postupno prate postignuéa studenata. Elementi pracenja rada studenata
se ogledaju u ukupnom optereéenju studenata izrazenom kroz ECTS-e.

Pravilnicima o studiranju na prijediplomskim i diplomskim studijima na SUZG FOI odreduju se uvjeti

upisa, ustrojstvo i izvedba studija, trajanje studija, obveze, prava i odgovornosti nastavnika i
studenata, status studenata i pravila studija, kao i druga pitanja od znacaja za nesmetano odvijanje
prijediplomskog i diplomskog studija na SUZG FOI-ju. Navedeni pravilnici javho su objavljeni na
mreZnim stranicama.

U svrhu transparentnog, jasnog, ujednacenog i nedvosmislenog pracenja rada i ocjenjivanja
studenata, SUZG FOI je prije viSe od deset godina definirao kriterije pra¢enja rada i ocjenjivanja
studenata, ljestvicu bodovanja te od tada kontinuirano svake ak. godine objavljuje modele praéenja
rada i ocjenjivanja studenata, najprije u tiskanom obliku, a potom kroz sustav FOI Nastava, kroz koji
nastavnici definiraju modele praéenja (Prilog 3.2.1.. Primjer definiranja modela pracéenja), Sefovi
katedri i Prodekan za nastavu provjeravaju modele pracenja (Prilog 3.2.2.: Popis svih modela

pracenja), nastavnici generiraju konacni dokument koji se objavljuje studentima npr. na e-kolegiju prije
pocetka nastave (Prilog 3.2.3.: Primjer objavljenog modela pracenja u PDF formatu), a u konacnici
studenti mogu vidjeti detaljne modele za svaki kolegij za Zeljenu ak. godinu (npr. Razvoj programskih
proizvoda 23/24, Razvoj programskih proizvoda 24/25, Baze podataka 2 i dr.).

Proces pripreme modela praéenja za svaku ak. godinu sadrZi nekoliko koraka: model praéenja
predlazu predmetni nastavnici, usvaja katedra na kojem se taj model pracenja diskutira te na kraju
odobrava Fakultetsko vije¢e na svojoj sjednici. Modeli pracenja se odobravaju na sjednici u 7. mjesecu
za iducu ak. godinu koja pocinje 1. listopada. Modeli praéenja sadrze informaciju o elementima
pradenja rada studenata, bodovima koje studenti mogu prikupiti temeljem pojedinog elementa
pracenja, uvjete za izvrSavanje minimalnih nastavnih obaveza (koje se potvrduje dobivanjem potpisa),
uvjete za dobivanje ocjena temeljem prikupljenih bodova, bodovnu skalu za ocjene od 1 do 5.
Bodovna skala je ista za sve kolegije bez obzira na elemente pracenja koje model pracenja obuhvaca.

Kako bi se osiguralo uskladivanje kriterija i metoda vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim
metodama i predvidenim ishodima ucenja elemente modela pracenja, kao i kriterije vrednovanja
diskutiraju clanovi katedre kojoj taj kolegij pripada. Posebna pozornost se posvecuje uspjesSnosti
zadovoljavanija kriterija prolaznosti prema modelu praéenja te uo¢enim nedostacima modela praéenja.
Pri tome se uzimaju u obzir rezultati kontinuiranog pracenja prethodne ak. godine za sve kolegije
katedre (Prilog 3.2.4.: Analiza rezultata prolaznosti), prituzbe studenata ako postoje te uspjesSnost
demonstratura (ako su bile odrZzane za odredeni kolegij). Modeli pra¢enja uklju€uju razli¢ite metode
formativnog i sumativnog vrednovanja i ocjenjivanja primjerice pismeni kolokviji iz teorije, kolokviji iz
laboratorijskih vjezbi, seminarski radovi, projektni radovi, timski radovi, kriticki osvrti odabranih

poglavlja, analiza stru¢ne i znanstvene literature i sli¢no.
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Na svim kolegijima prijediplomskog i diplomskog studija Fakulteta kontinuirano se prate postignuca
studenata. Nacin pradenja redovitih i izvanrednih studenata odreduje i objavljuje predmetni nastavnik
prije pocetka predavanja. Redoviti i izvanredni studenti duzni su se javiti u prva dva tjedna nastave
predmetnom nastavniku kako bi se informirali o obvezama na kolegiju. Stjecanje ishoda ucenja,
odnosno stjecanje znanja, vjestina i kompetencija redovitih studenata ocjenjuje se tijekom nastave,
a konacna se ocjena utvrduje na ispitu. Sukladno Pravilniku o studiranju na prijediplomskim i
diplomskim studijima SveuciliSta u Zagrebu ispiti mogu biti teorijski ili prakti¢ni, a polazu se samo u
pisanom obliku, samo usmeno, ili pisano i usmeno ili izvedbom/prezentacijom prakticnog rada
odnosno realizacijom i prezentacijom zadatka. Prakticni dio ispita moZe se izvesti odvojeno od
teorijskog. Ispitni rokovi mogu biti redoviti i izvanredni, redoviti ispitni rokovi su zimski, ljetni i
jesenski, dok su izvanredni rokovi zimski i proljetni. Kontinuirano praéenje broji se kao jedan izlazak na
ispit (Prilog 3.2.5.: Upute nastavnicima o zavrSetku kontinuiranog pracenja). Ispitna dokumentacija

Cuva se u skladu sa odlukom o ¢uvanju materijala vezanih uz aktivnosti nastavnog procesa (Prilog
3.2.6.: Odluka o cuvanju materijala iz nastavnog procesa). Nastavnik je duzan objaviti termin kada
student moze dobiti na uvid pisani ispit. Nastavnik je duzan priop¢iti studentu rezultat usmenog ispita
odmah nakon odrzanog ispita, a rezultat pisanog dijela ispita najkasnije u roku pet radnih dana od
dana ispita. Student koji je zadovoljio kriterije modela pra¢enja na prvom ispitnom roku (rok za
kontinuirano pracenja) ima pravo na upis ocjene prema prikupljenim bodovima i definiranoj bodovnoj
skali. Student koji nije izvrSio obveze utvrdene studijskim programom i izvedbenim planom nastave iz
pojedinog kolegija ne moze pristupiti ispitu iz tog kolega. Nastavnik je duzan ocijeniti ispit studenta
ocjenom nedovoljan (1) i ako student: ne pristupi pisanom dijelu ispita ili odustane od njega; odustane
od ve¢ zapocetog usmenog ispita; nakon pisanog dijela ispita ne pristupi usmenom dijelu ispita; te
zbog nedoli¢na ponasanja, smetanja drugim studentima ili koristenja nedopustenih pomagala bude
udaljen s ispita. SUZG FOI aktivno planira optereéenje studenata kako bi se izbjeglo da studenti imaju
vise kolokvija ili ispita isti dan (Prilog 3.2.7.: Plan kolokvija, Prilog 3.2.8.: Plan ispitnih rokova.).

Svi kolegiji na SUZG FOI su podrzani koristenjem sustava za e-ucenje (Moodle), koristi se sustav za
ocjenske radove (FOI Radovi) i sustav stru¢ne prakse (FOI Praksa), ali i brojni drugi sustavi i servisi koji
su podrska nastavhom procesu. Nastavnici koriStenjem aktivnosti sustava za e-ucenje mogu
studentima dati povratne informacije o njihovom radu na pojedinom kolegiju: kroz diskusijske forume,
komentare kod ocjena aktivnosti, koristeci rubrike (unaprijed definirani kriteriji ocjenjivanje — opisni)
za ocjenjivanje, testove samoprocjene ili koristeci sustav znacki. Kroz sustav za ocjenske radove
studenti komuniciraju s mentorima na zavrSnim i diplomskim radovima te dobivaju komentare i
sugestije na svoje radove. U sustavu strucne prakse studenti dobivaju informacije o predanim
dnevnicima strucne prakse i eventualnim potrebama za njihovo mijenjanje. Studenti mogu povratne
informacije na svoj rad dobiti i osobno na konzultacijama predmetnog nastavnika. Za studente kojima
je potrebna pomoc¢ kod savjeta za ucenje mogu traZziti pomo¢ od predmetnog nastavnika, na
demonstraturama vezanima uz gradivo pojedinog kolegija (Prilog 3.2.9.: Primjer zahtjeva za
demonstraturama za FV), ili u Uredu za studente s invaliditetom koji organizira psihologijsko
savjetovanje za studente s problemima u ucenju. Studenti tijekom cijelog semestra u sustavu za
e-ucenje, imaju uvid u svoj napredak na kolegiju, te dobivaju povratne informacije od nastavnika za
obavljene aktivnosti za koje nastavnici nisu dali usmenu povratnu informaciju i/ili za koje se ocekuje
povratna informacija kako bi studenti do sljedeée provjere znanja napravili poboljSanje (npr. Prilog
3.2.10.: Primjer izvieséa o radu studenta, Prilog 3.2.11.: Primjer kriterija ocjenjivania ili Prilog 3.2.12.:
Primjer specifikacije zadatka). Kroz aktivnosti redovitog prikupljanja povratnih informacija od strane
studenata, izmedu ostalog studenti potvrduju korisnost moguénosti praéenja vlastitog napretka kroz
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sustav za e-uéenje. Na primjer, kroz Anketu o percepciji kvalitete izvodenja nastave 2023/2024 (ljetni
semestar), na studiju PS IPS (Slika 3.3) studenti su mogucnost pracenja vlastitog napretka ocijenili
prosje¢nom ocjenom 4.34 od 5, jasnocu definiranih studentskih obveza na kolegiju ocjenom 4.58 od 5,

te zadovoljstvo mogucnosti komunikacije s nastavnikom ocjenom 4.5 od 5.
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Slika 3.3. Rezultati ankete o percepciji kvalitete izvodenja nastave 2023/2024 (PDS IPS - ljetni semestar)

Konacno, kroz Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU) studenti imaju uvid i u cjelokupni napredak u
studiju (Prilog 3.2.13.: ISVU pogled studenta). SUZG FOI aktivno poti¢e nastavnike na angazman oko
izrade detaljnih kriterija ocjenjivanja i davanja detaljnih povratnih informacija studentima na svim
kolegijima, a prodekani i referada imaju uvid u detaljno izvjes¢e o studiranju svakog studenta (Prilog
3.2.14.: STIS izvjeSce o studentu).

Sukladno pravilnicima, studentima su omogucéena najmanje cetiri izlaska na ispit tijekom jedne ak.
godine, nakon ¢ega student mora ponovno upisati kolegij. U sluc¢aju da student ne polozZi kolegij niti
tijekom drugog upisa, student gubi status redovitog studenta te studij moZe nastaviti u statusu
izvanrednog studenta, ali najdulje do dvostrukog vremena trajanja studija.

Pravilnikom o zavrSnom radu na prijediplomskim studijima i diplomskom radu na diplomskim
studijima SUZG FOI propisuje se nacin prijavljivanja, izrade, ocjenjivanja i obrane zavrSnog rada na
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prijediplomskim (sveuciliSnim i stru¢nim) studijima SUZG FOl-ja i nacin prijavljivanja, izrade,
ocjenjivanja i obrane diplomskog rada na diplomskim studijima SUZG FOl-ja. Pravilnik je javno
objavljen na mreZznim stranicama kao i u sustavu FOI Radovi kojeg studenti koriste kako bi rezervirali
temu zavr$nog/diplomskog rada, komunicirali s mentorom i predali finalnu verziju rada. Spomenuti
sustav podrzava cjelokupni proces pripreme i odobravanja tema, rezervacije tema, predaje radnih i
finalne verzije, te organiziranja i provodenja obrane zavrsnih i diplomskih radova (Prilog 3.2.15: Dio

mogucénosti sustava FOI Nastava.).

Prijediplomski studij zavrSava polaganjem svih ispita i dovrSenjem ostalih studijskih obaveza te
izradom zavrSsnog rada i njegovom uspjeSnom obranom, sukladno uvjetima zavrSetka studija
odgovarajuceg pravilnika o prijediplomskom studiju. Diplomski studij zavrSava polaganjem svih ispita
i dovrSenjem ostalih studijskih obaveza te izradom diplomskog rada i njegovom uspjesnom
obranom, sukladno uvjetima zavrsetka studija odgovarajuceg pravilnika o diplomskom studiju. Obrana
zavrsnog/diplomskog rada sastoji se od usmenog izlaganja rezultata zavrsnog/diplomskog rada od
strane studenta te provjere znanja. Pod provjerom znanja se podrazumijeva da student odgovara na
pitanja, vezana uz podrudje zavrsnog/diplomskog rada i studijski program, koja mu postavljaju mentor
i suocjenjiva¢. Konaénu ocjenu zavr$nog/diplomskog rada studenta donose mentor i suocjenjivaé
neposredno nakon odrzane obrane temeljem ocjena pisanog zavrsnog/diplomskog rada, izlaganja
studenta i odgovora studenta tijekom obrane. Ukoliko se mentor i suocjenjivac prilikom ocjenjivanja
ne slozZe, tada arbitraZu obavlja Prodekan za nastavu temeljem misljenja katedre kojoj pripada mentor.
Kada se studentu priop¢ava negativna ocjena zavr$nog/diplomskog rada, obvezno se navode razlozi za
takvu ocjenu i oni se unose u zapisnik. Student ¢iji je zavrsni/diplomski rad ocijenjen negativnhom
ocjenom mora izabrati i prijaviti novu temu zavr$nog/diplomskog rada. Postupak prijave nove teme
nakon Sto je prethodni rad ocijenjen negativnom ocjenom moze se provesti samo jednom.

Strucna praksa je obavezan i sastavni dio nastave na prijediplomskom studiju Informacijski i poslovni
sustavi, diplomskim studijima i na stru¢nom studiju Informacijske tehnologije i digitalizacija
poslovanja. Obveze studenata i ocjenjivanje strucne prakse propisani su Pravilnikom o stru¢noj praksi
koji je javno objavljen na mreinim stranicama i u sustavu FOI Praksa. Za svaki studijski program
odreden je voditelj strucne prakse (Prilog 3.2.16.: Odluka o voditelju stru¢ne prakse) koji aktivho
sudjeluje u dogovorima s poduzecima za stru¢nu praksu, odobrava zahtjeve za stru¢nom praksom,
prikuplja povratne informacije studenata i poduzeca, te vrednuje dnevnike struc¢ne prakse. Mentori na
stru¢noj praksi su poslodavci za koje je SUZG FOI takoder pripremio smjernice i upute kako bi se
postigli Zeljeni ishodi ucenja studenta (Prilog 3.2.17.: Vodi¢ za mentoriranje studenata na praksi). Za
praksu koja je uspjesno provedena i obavljena studentska referada evidentira kao obavljena u sustavu
ISVU. Neuspjesno obavljenu struénu praksu student treba ponoviti sljedeée ak. godine. Isje¢ak
funkcionalnosti sustava FOI Praksa iz pogleda mentora prikazan je u prilogu (Prilog 3.2.18.: Dio
moguénosti sustava FOI stru¢na praksa), dok studenti i voditelj prakse imaju razli¢it vlastiti skup
funkcionalnosti namijenjen njihovoj ulozi.

Objektivnost i pouzdanost vrednovanja i ocjenjivanja osigurane su uskladivanjem planiranih
aktivnosti na kolegiju sa planiranim ishodima ucenja, kroz odredivanje modela praéenja koji imaju
definirane transparentne elemente i pravila, kroz davanje ovlastenje nastavnicima za izvodenje
nastave i ispravljanje odredenog dijela ispita sukladno njihovom suradni¢kom, nastavnom il
znanstveno-nastavnom radnom mjestu, kroz moguénost Zalbe studenta na rezultate ispita kao i kroz
odrzavanje ispita pred povjerenstvom. Student koji nije zadovoljan postignutom ocjenom na ispitu,
moze u roku od 24 sata nakon objavljenog roka uvida u pismeni dio ispita odnosno nakon pada na
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usmenom dijelu ispita, pismeno i obrazloZeno zatraZiti od dekana da se ispit ponovi pred nastavnic¢kim
povjerenstvom (Prilog 3.2.19.: Odluka temeljem Zalbe studenta). Sastav povjerenstva Cine nositelj
kolegija koji je i predsjednik povjerenstva, te dva ¢lana od kojih barem jedan mora biti zaposlen na

znanstveno-nastavnom radnom mijestu iz sastava Clanova katedre kojoj kolegij pripada. Student je
poslije zavrSetka svakog ispitnog roka obvezan u roku od 48 sati provjeriti je li dobivena ocjena
evidentirana u ISVU-u. Ako se utvrdi neuskladenost, student je duZan o tome bez odgode pisanim
putem obavijestiti studentsku sluzbu i nastavnika kolegija. U urudzbenom zapisniku je evidentirano da
se velika vecina studentskih Zalbi odnosi na odbijenicu zamolbe za nastavak studija uslijed isteka
razdoblja maksimalnog dopustenog trajanja studija (50 u posljednje tri ak. godine), na rjeSenje o
mirovanju ak. godine (2 u posljednje tri ak. godine), na rjeSenje zamolbe za prelazak (1 u posljednje tri
ak. godine), te na postupanje na ispitnom roku (1 u posljednje tri ak. godine i to u 2021./2022.) dok u
posljednje tri ak. godine (2021./2022., 2022./2023. i 2023./2024.) nije bilo Zalbi na ispitni rok niti na
ocjenu. Pojedini alati koji se na SUZG FOI-ju koriste (npr. Moodle) imaju moguénost automatskog
izraCunavanja mjera pouzdanosti testova (npr. Cronbach alpha) koji se takoder koriste za poboljSanje
provjera znanja na pojedinim kolegijima

Na SUZG FOl-ju je uspostavljena infrastruktura i redovito se provodi prikupljanje povratnih
informacije studenata koje ukljucuju i informacije o objektivnosti, pouzdanosti i dosljednoj provedbi
metoda vrednovanja i ocjenjivanja kroz kontinuirano praéenje rada studenata. Povratne informacije
nastavnicima se dostavljaju nakon drugog ispitnog roka, kako bi se osigurala objektivnost nastavnika
pri ocjenjivanju. Takoder, kroz anketu o percepciji kvalitete izvodenja nastave, izmedu ostalih studenti
ocjenjuju nastavne materijale, prikladnost materijala, seminara i vjezbi za provjere znanja i
postizanje ishoda ucenja, prikladnost metoda, primjera i zadataka u postizanju ishoda ucenja i
drugo. Primjer je Anketa o percepciji kvalitete izvodenja nastave 2023/2024 (ljetni semestar) koja je
npr. na studiju IPS po ovim pitanjima pokazala rezultate prikazane na slici ispod (Slika 3.4). Cjelokupno
izvjesS¢e iz navedene ankete prikazano je u prilogu (Prilog 3.2.20.: Rezultati ankete o percepciji
izvodenja nastave)

Proviere znanja (vidi prethodno pitanje) odnose se na sadrzaje dostupnih nastavnih Metods, primjer i zadaci olakéavaju postizanjs ishoda ugsnia.
materijala (tiskani udzbenik ili online materijali). '
90 84
102 80
100
70 67

50

1 1
0 10 3 2

U potpunosti se slazem (5) Slazem se (4) Niti se slazem nii se ne slazem (3)

Ne slazem se (2) U potpunosti se ne slazem (1) U potpunosti se slazem (5) Slazem se (4) Niti se slazem niti se ne slazem (3)
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https://drive.google.com/file/d/1iau0-4k04pRNMK9EtmBLG1Q4KaEqcVy3/view?usp=drive_link
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Metode, primjeri i zadaci na seminarimalvjez savaij izanje ishoda ucenja.
Povratna informacija nakon provjere znanja mi je u pravilu bila korisna.
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Mod: 6

Slika 3.4. Isjecak iz rezultata o percepciji kvalitete izvodenja nastave 2023/2024 (PDS IPS - ljetni semestar)

Kako bi osigurao podrsku nastavnicima u razvoju znanja i kompetencija u kontekstu vrednovanja i
ocjenjivanja SUZG FOI pruza podrSku nastavnicima da unapreduju svoje nastavnicke kompetencije
kroz organiziranje radionica za razvoj vjestina koje ¢e im pomodi u obavljanju njihovog posla.
Posljednja serija radionica je odrzana u veljaci 2025. godine (Prilog 3.2.21.: Poziv nastavnicima).

OdrZano je devet edukacija s ciljem pruzanja podrske nastavnicima, osobito mladim suradnicima i
asistentima, u unapredenju nastavnickih kompetencija i prilagodbi suvremenim izazovima
obrazovanja. Sve radionice su namijenjene svim nastavnicima SUZG FOl-ja, a edukacije na teme
Osnove psihologije obrazovanja i Nastavne osnove bile su obvezne asistentima i drugim mladim
suradnicima zaposlenicima SUZG FOl-ja koji su angazirani u nastavi, a da prethodno nisu prosli slicne
radionice ili edukacije.

SUZG FOI i na druge nacine potiCe nastavnike na razvoj spomenutih kompetencija, ponajprije
diseminirajuci informacije o takvim dogadanjima organiziranim u okviru Sveucilista ili drugih institucija
(Prilog 3.2.22.: Poziv nastavnicima za sudjelovanje na webinaru, Prilog 3.2.23.: Poziv nastavnicima za
sudjelovanje na edukacijama), poticuéi nastavnike na prijavu projekta u domeni edukacije i
edukacijskih tehnologija (npr. Prilog 3.2.24.: Projekt DigitAsia, Prilog 3.2.25.: Projekt Moj robot, moj

suradnik u uéenju. i drugi), ali i organiziranjem povjerenstava i radnih skupina koje se bave odredenim

temama te rezultate diseminiraju svim nastavnicima (npr. Povjerenstvo za izradu preporuka za izradu
zavrsnih i diplomskih radova te provedbu radionica za mentoriranje zavrsnih i diplomskih radova
(Prilog 3.2.26.: Upute o mentoriranju zavrsnih i diplomskih radova), Radna skupina za izradu okvira za
primjenu umjetne inteligencije (Prilog 3.2.27.: Okvir koriStenja alata umjetne inteligencije) i slicno).

Na SUZG FOl-ju djeluje Ured za studente s invaliditetom koji se brine za studente koji zbog

zdravstvenih stanja ili bolesti trebaju odredene prilagodbe (osStecenja vida ili sluha, tjelesni invaliditet,
kroni¢ne bolesti, psihicke poremecaje te teskoée u ucenju kao Sto su disleksija i disgrafija, ali i na
ostala zdravstvena stanja koja mogu utjecati na tijek studija). Postupnik donoSenja preporuke za

prilagodbu nastavnog procesa i polaganja ispita regulira nacin postupanja Ureda za studente s
invaliditetom SveuciliSta u Zagrebu u slucaju zaprimanja zahtjeva za donoSenje preporuke za
prilagodbu nastavnog procesa i polaganja ispita. Studentu ¢e se okoncanjem postupka obrade
zahtjeva tehnickim prilagodbama prostora, osiguravanjem pomagala i drugih oblika potpore,
omoguditi prilagodba nastavnog procesa i polaganja ispita. Na temelju Preporuke Ureda, lijecnicke

potvrde i, po potrebi, dodatne konzultacije s nadleznim studentskim lije¢nikom, prodekan za nastavu
donosi Odluku o moguéim prilagodbama i trajanju prilagodbe uzimajuéi pritom u obzir akademske
standarde odnosno studijskim programom definirane ishode uéenja, o ¢emu izvjesc¢uje Ured (Prilog
3.2.28.: Primjer odluke o prilagodbi). Studenti koji se jave u Ured za studente s invaliditetom na SUZG
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https://drive.google.com/file/d/16bVGfES_-wlPw8rVHT34V_WUOVBdvkdw/view?usp=drive_link
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https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/postupnik-2017-postupnik_za_prilagodbu_nastavnog_procesa.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/postupnik-2017-postupnik_za_prilagodbu_nastavnog_procesa.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/dokumenti_web/zahtjev_za_prilagodbu_nastavnog_procesa_novo.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/pregled_pristupacnosti_fakulteta_organizacij_e_i_informatike_sveuciliata_u_zagrebu_osob_ama_s_invaliditetom_i_smanjene_pokretljivosti_2020_prepravljeno.pdf
https://drive.google.com/file/d/13Fm681641wcneZwSQVFIb7F0c3Xpaq9w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13Fm681641wcneZwSQVFIb7F0c3Xpaq9w/view?usp=drive_link

FOI ili Ured za studente s invaliditetom SveuciliSta te im je odobren zahtjev za specificnim
prilagodbama upuéeni su da se prije ispita ili kolokvija osobno obrate predmetnim nastavnicima.
Uvazavajudi dobru praksu oc¢uvanja privatnosti studenata s posebnim potrebama Prodekan za nastavu
informacije o studentima i njihovim posebnim potrebama objavljuje u sustavu za e-ucenje gdje se
navode informacije o studentu, godini studiranja i preporuci o prilagodbi nastavnog procesa i
polaganja ispita.

3.3. Uvjeti upisa i napredovanja studenata, priznavanja i certificiranja jasni su,
javno objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

SUZG FOI je u ak. godini 2023./2024. na svim prijediplomskim, diplomskim i poslijediplomskim
studijskim programima mao upisanih 2643 studenta (1808 redovitih i 835 izvanrednih studenata).
Detaljna specifikacija po studijskim programima prikazana je u Tablici 3.1. Analitickog priloga
samoanalizi.

Upisne kvote i kriterije za upis studenata u 1. godinu PS i 1. godinu DS za svaku novu generaciju
studenata usvaja Fakultetsko vije¢e SUZG FOl-ja (Prilog 3.3.1.: Odluka o upisnim kriterijima na
prijediplomske studije, Prilog 3.3.2.:; Odluka o upisnim kvotama na prijediplomskim studijima, i Prilog
3.3.3.: Odluka o upisnim kvotama i uvjetima upisa diplomskih studija), a nakon toga te kriterije usvaja
Senat Sveucilista u Zagrebu. Kriteriji za upis objavljeni su u natjecajnoj dokumentaciji za upis studenata
u_I. godinu_ sveuciliSnih prijediplomskih, integriranih (prijediplomskih i diplomskih) te struénih

prijediplomskih studija te natjecajnoj dokumentaciji za upis studenata u |. godinu diplomskog studija
koju raspisuje SveuciliSte u Zagrebu na svojim mreZnim stranicama posvecenim upisima u trenutnoj
ak. godini. Informacije o upisnim kriterijima za prijediplomske studije objavljene su na portalu
postani-student.hr. Kriteriji za upis na prijediplomske i diplomske studijske programe javno su
objavljeni na mreinim stranicama SUZG FOl-ja, a ve¢ nekoliko godina, za Upise se koristi i
specijalizirana aplikacija FOl Upisi koja studente vodi korak-po-korak u procesu upisa te pruza
povratne informacije o trenutnom statusu upisa. Aplikacija ima razli¢ite poglede i funkcionalnosti za
sve ukljucene uloge (studente, studentsku referadu, prodekana...), a u prilogu je nekoliko slika ekrana
(Prilog 3.3.4.: Aplikacija FOI Upisi.). Kriteriji za upis ili nastavak studija na SUZG FOI primjenjuju se
dosljedno i transparentno. SrediSnji prijavni ured (SPU) je nacionalni centar za prijave na studijske
programe u Republici Hrvatskoj. Cjelokupni proces prijave na prijediplomske studije odvija se putem
Nacionalnog informacijskog sustava prijave na visoka ucilista (NISpVU) koji sluzi kandidatima za prijavu
na odabrane studijske programe, u kojem su evidentirani i ispiti drzavne mature koje moraju poloZiti.
Upis studenata na prijediplomske studijske programe SUZG FOI provodi preko SrediSnjeg prijavnog
ureda, dok upise na diplomske studije provodi SUZG FOI samostalno. U najavi resornog ministarstva je
da ¢e se upisi i na diplomske studije u ak. godinu 2026./2027. provoditi kroz NISpVU.

Prijelaz na studijski program kojeg izvodi SUZG FOI mogu¢ je s nekog drugog srodnog studijskog
programa unutar institucije, s nekog drugog srodnog studija unutar SveuciliSta u Zagrebu, ili s nekog
drugog sveucilista u skladu s opéim aktom SUZG FOl-ja. Uvjeti koje trebaju ispunjavati studenti drugih
studija kako bi ostvarili prijelaz na studij SUZG FOl-ja definirani su u pravilnicima o studiranju za svaki
pojedini studijski program (npr. ¢l. 22-23 Pravilnika o studiranju na sveuciliSnom prijediplomskom
studiju Informacijski i poslovni sustavi).
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https://drive.google.com/file/d/1fgRLS3Z-nAwXvwAnhseOU5swwDGW61jK/view?usp=drive_link
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https://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/Studiji_studiranje/Upisi/Natjecaji_kvote/upisi/2024_2025/Natjecaj_prijediplomski_2024-2025.pdf
https://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/Studiji_studiranje/Upisi/Natjecaji_kvote/upisi/2024_2025/Natjecaj_prijediplomski_2024-2025.pdf
https://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/Studiji_studiranje/Upisi/Natjecaji_kvote/upisi/2024_2025/NATJECAJ_diplomski_24_25.pdf
https://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/upisi-stipendije-priznavanja/upisne-kvote-i-natjecaji-za-upis/upisi-20242025/
https://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/upisi-stipendije-priznavanja/upisne-kvote-i-natjecaji-za-upis/upisi-20242025/
https://postani-student.hr/
https://www.foi.unizg.hr/hr/upisi/upisi-preddiplomski
https://upisi.foi.hr/
https://drive.google.com/file/d/1-XeGCzR8hL3cgcbmaqsbucyIgAiOl8zv/view?usp=drive_link
https://www.postani-student.hr/Ucilista/Default.aspx
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/pravilnik_o_studiranju_na_ps_ips_0.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/pravilnik_o_studiranju_na_ps_ips_0.pdf

Sukladno uputama Sveucilista u Zagrebu prilikom definiranja upisnih kriterija za diplomske studije
sastavnice moraju definirati odgovarajuce prijediplomske studije koji osiguravaju primjerene ulazne
kompetencije, nacin stjecanje ujednacenih ulaznih kompetencija (kroz razlikovne ispite ili razlikovnu
godinu), nacin vrednovanja prethodnog uspjeha na studiju, rangiranje te status studenata. Odluku o
upisnim kriterijima za upis na diplomske studije informatike i diplomski studij Ekonomike
poduzetnistva i odluku o uvjetima upisa razlikovne godine diplomskih studija Fakultetsko vijece je
donijelo 2023. godine (Prilog 3.3.5.: Odluka o uvjetima upisa razlikovne godine, Prilog 3.3.6.: Odluka o
kolegijima razlikovne godine). SUZG FOI organizira izvodenje_razlikovne godine za upis na diplomske
studije informatike i diplomski studij Ekonomike poduzetnistva kao jedan od programa cjelozZivotnog
obrazovanja, a ukoliko Povjerenstvo za priznavanje prethodnog ucenja (Prilog 3.3.7.: Odluka o
imenovanju povjerenstva za priznavanje prethodnog ucenja) utvrdi da student treba poloziti do 15
ECTS-a kolegija razlike, diplomski studij moZe upisati bez razlikovne godine uz uvjet polaganja
razlikovnih kolegija prije kolegija diplomskog studija.

Temeljem ¢l. 9. Pravilnika o priznavanju prethodnog neformalnog i informalnog ucenja na Sveucilistu u
Zagrebu, usvojen je Pravilnik o priznavanju prethodnoga neformalnoga i informalnoga ucenja kojim se
regulira postupak formalnog priznavanja znanja i vjesStina steCenih izvan sustava formalnog

obrazovanja. Pravilnik omogucuje priznavanje kompetencija u svrhu upisa na studij, napredovanja
tijekom studija ili osobnog razvoja, a obuhvada sve razine Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira od 6. do 8.
razine. Priznavanje se temelji na nacelima jednakosti, pravednosti, transparentnosti i osiguravanja
kvalitete, pri ¢emu postupak provodi posebno imenovano povjerenstvo (Prilog 3.3.7.: Odluka o
imenovanju povjerenstva za priznavanje prethodnog ucenja). Ovisno o vrsti prethodnoga ucenja,
moguca je automatska potvrda ili dodatna provjera ishoda ucenja, a priznati ishodi mogu rezultirati
izdavanjem potvrde i dodjelom ECTS-a.

SUZG FOI ima udinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja. Studenti koji dolaze s drugih
studijskih programa koje izvodi SUZG FOI ili drugo visoko uciliste unutar ili izvan Sveucilista u Zagrebu
mogu ostvariti pravo priznavanja poloZenih kolegija. Razlikuju se dvije situacije priznavanja
prethodnog ucenja: (1) upis studijskog programa SUZG FOl-ja i (2) prijelaz na visu godinu studija
studijskog programa SUZG FOl-ja. U prvom slucaju student koji je upisao studij SUZG FOl-ja, a prije
toga je studirao i poloZio odredene ispite na drugom studijskom programu (SUZG FOl-ja ili drugog
visokog ucilista) kroz sustav FOl Forms predaje molbu za priznavanje ispita. Molbu za priznavanje
ispita rjeSava Povjerenstvo za priznavanje prethodnog ucenja temeljem usporedbe kurikuluma kolegija
koji se izvode na SUZG FOI i koji se izvode na studijskom programu temeljem kojeg student trazi
priznavanje (Prilog 3.3.8. Prikaz zamolbi u sustavi FOI Formes, i Prilog 3.3.9.: Primjer zamolbe u sustavu
FOI Forms). Registri priznavanja kolegija javno su objavljeni na mreZznim stranicama SUZG FOl-ja (npr.
registar priznavanja PDS IPS v.1.2. na PSS ITDP v.1.3). Povjerenstvo za priznavanje prethodnog ucenja
vodi i registar svih dosadasnjih priznavanja kolegija temeljem poloZenih kolegija na studijskom
programu kojeg izvodi neko drugo visoko uciliste (Prilog 3.3.10.: Registar priznavanja). U drugom
sluéaju student koji je upisao ili stekao uvjete za upis vise godine studija na nekom drugom studijskom
programu kojeg izvodi SUZG FOI ili neko drugo visoko uciliste predaje Zamolbu za prijelaz s drugog
fakulteta na SUZG FOI. Prijelaz na studij kojeg izvodi SUZG FOlI iste razine moguc je u skladu s uvjetima

i ranije opisanim uputama.

Studentu po zavrsetku prijediplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija SUZG FOI izdaje diplomu
kojom se potvrduje zavrsetak studija i stjecanje akademskog naziva. Diploma i dopunska isprava o
studiju izdaju se u skladu s odgovaraju¢im propisima. Na temelju ¢lanka 73. stavka 5. Zakona o
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znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i Pravilnika o sadrZaju sviedodzbe, diplome i dopunske
isprave o studiju SUZG FOI izdaje diplomu i dopunsku ispravu svakom studentu koji je zavrSio studij.

Diplome i potvrde su javne isprave, a izdaju se u digitalnoj verziji (digitalno potpisane) i ispisane uz
primjenu odgovarajué¢ih mehanizama zastite od krivotvorenja. Uz diplomu (Prilog 3.3.11.: Diploma
PDS IPS (HR), Prilog 3.3.12.: Diploma PDS EP (HR), Prilog 3.3.13.: Diploma DS INF (HR), Prilog 3.3.14.:
Diploma DS EP (HR), i Prilog 3.3.15.: Diploma ITDP (HR)) studentu se izdaje i dopunska isprava o
studiju kojom se potvrduje koje je ispite poloZio i s kojom ocjenom te s podacima o nastavhom
opterecenju i nastavnim sadrZajima (Prilog 3.3.16.: Dopunska isprava (HR)). Diploma i dopunska
isprava se izdaju na hrvatskom i na engleskom jeziku (Prilog 3.3.17.: Diploma PDS IPS (EN), Prilog
3.3.18.: Diploma PDS EP (EN), Prilog 3.3.19.: Diploma DS INF (EN), Prilog 3.3.20.: Diploma DS EP (EN),
Prilog 3.3.21.: Diploma ITDP (EN). i Prilog 3.3.22.: Dopunska isprava (EN)). Digitalna diploma se izdaje
u roku od 30 dana, a tiskana u roku od 45 dana od dana zavrSetka studija (Prilog 3.3.23. Obavijest
studentima). Studentu se na osobni zahtjev dopunska isprava izdaje i prije zavrsetka studija. Sukladno
¢lanku 58. Pravilnika o studiranju na Sveucilistu u Zagrebu SUZG FOI studentima s najve¢im ukupnim
ocjenama na kraju prijediplomskog i diplomskog studija izdaje pohvalu iz latinske klasifikacije
pohvala: prvostupnik ili magistar s najve¢om pohvalom (SUMMA CUM LAUDE baccalaureus ili
magister); prvostupnik ili magistar s velikom pohvalom (MAGNA CUM LAUDE baccalaureus ili
magister); prvostupnik ili magistar s pohvalom (CUM LAUDE baccalaureus ili magister) (Prilog 3.3.24.:
Tekst pohvale, Prilog 3.3.25.: Pohvala Cum Laude, Prilog 3.3.26.: Pohvala Cum Laude (EN), Prilog
3.3.27.: Pohvala Magna Cum Laude, Prilog 3.3.28.: Pohvala Magna Cum Laude (EN)., Prilog 3.3.29.:
Pohvala Summa Cum Laude. i Prilog 3.3.30.: Pohvala Summa Cum Laude (EN)). SUZG FOI u jednoj ak.
godini izdaje oko 510 diploma, od kojih je 190 diploma sveudili$ni/a magistar/magistra informatike,
sveucilini/a magistar/magistra edukacije informatike i sveudilisni/a magistar/magistra ekonomije te
320 diploma sveucilisni/a prvostupnik/prvostupnica informatike, sveucilisni/a
prvostupnik/prvostupnica ekonomije, strucni/a prvostupnik/prvostupnica poslovne informatike.
Diplome, dopunske isprave i pohvale studentima se izdaju bez naknade.

Uvjeti za napredovanje kroz studij, uvjeti upisa u visi semestar odnosno godinu i nastavak studija
definirani su u Pravilnicima o studiranju na prijediplomskim i diplomskim studijima na SUZG FOI (PDS
IPS, PDS EP, DS INF, DS EP i ITDP) koji su u skladu s Pravilnikom o studiranju na prijediplomskim i
diplomskim studijima Sveucilista u Zagrebu. Kriteriji upisa u viSe godine prijediplomskih i diplomskih
studijskih programa javno su objavljeni na mreZnim stranicama SUZG FOl-ja. Transparentno
provodenje kriterija nastavka studija osigurava se izdavanjem rjeSenja o nastavku studija (Prilog
3.3.31.: RjeSenje o nastavku studija).

Na pocetku ak. godine za studente prve godine organizira se tribina za brucoSe pod nazivom
,Orijentacijski dan za brucose” gdje studenti dobivaju osnovne informacije o pravilima napredovanja
kroz studij i studiranja na SUZG FOlI, te se upoznaju sa svim sluZzbama koje im mogu pomoci kroz studij,
ali i udrugama studenata koje djeluju na SUZG FOI-ju (Prilog 3.3.32.: Poziv na orijentacijski dan za
brucoSe, Prilog 3.3.33.: Prezentacija brucoSima, Prilog 3.3.34. lzvadak iz e-kolegija vodi¢ kroz FOI,
E-kolegij - Vodi¢ kroz FOI, Radionice knjiZnice).

Nadalje, kriteriji upisa u viSe godine prijediplomskih i diplomskih studijskih programa javno su
objavljeni na mreznim stranicama SUZG FOl-ja. U aplikaciji FOI Nastava za svaki kolegij navedeni su
modeli pracenja rada studenata u kojima su navedeni elementi pra¢enja rada studenata kao i uvjeti
koje student mora ispuniti kako bi ostvario minimalne nastavne obaveze i dobio ocjenu iz odredenog
kolegija.
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Na studijskom programu Informacijski i poslovni sustavi prilikkom upisa na trecu godinu studija
studenti biraju jedno od Cetiri usmjerenja, te sukladno pravilniku o studiranju odabiru izborne kolegije
koje Zele upisati. Studenti svoje odabire kolegija sortiraju po vlastitom izboru, a po zavrSetku upisa i
definiranih kvota (maksimalnog broja studenata koji mogu upisati kolegij) sustav FOI Upisi kreira rang
listu studenata koji mogu upisati svaki izborni kolegij temeljem uspjeha na prve dvije godine studija
(Prilog 3.3.35.: Odluka o kvotama po modulima i izbornim kolegijima i Prilog 3.3.36.: Dopuna odluke o
kvotama po modulima i izbornim kolegijima). Rezultate rangiranja i steCeno pravo upisa kolegija
studenti vide u sustavu FOI Upisi, nakon cega mogu uloziti Zalbu prodekanu za nastavu. lznimno,
studenti mogu i predati zamolbu za promjenu izbornih kolegija ako se ne radi o kolegiju koji je bio
medu prva tri izbora studenata.

Na Fakultetu se jo$ od 2016./2017. godine koristi poseban informacijski sustav - STIS, Studentski
Informacijski Sustav Cija svrha je uvid u trenutni status studija svakog pojedinog studenta na SUZG
FOI-ju te pracenje njegovog napredovanja kroz studij. Za svakog studenta mogu se vidjeti osnovne
informacije (broj indeksa, ime, prezime, IMBAG, zavrsena skola, datum rodenja, korisnicko ime, email)
te informacije o statusu studenta, statistici studiranja, statistici ECTS bodova po ak. godinama, detalji o
studiranju, podaci o upisanim kolegijima u svakoj pojedinoj ak. godini i poloZenim/nepolozenim
ispitima. Pristup svim informacijama o studentu ima Prodekan za nastavu i administrator sustava
(Prilog 3.3.37.: STIS izvjeSce o studentu).

Uprava kontinuirano radi analize o napredovanju studenata po ak. godinama, analize prolaznosti po
pojedinim kolegijima, analize prikupljenog broja ECTS bodova u ak. godini i sliéno. Rezultati analiza
temelj su za donosenje strateskih odluka SUZG FOl-ja. Tablice 3.2. Analitickog priloga samoanalizi
prikazuju strukturu upisanih studenata i zanimanje za prijediplomske studijske programe u ak. godini
2023./2024. kao i u prethodne dvije ak. godine, pri ¢emu se moze vidjeti da prijediplomski studiji
Informacijski i poslovni sustavi te Ekonomika poduzetnistva imaju stabilan interes studenata i visoku
razinu popunjenosti kvote, dok strucni studij Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja ima
pozitivan trend i povecanje interesa redovitih studenata, i blago smanjenje interesa izvanrednih
studenata. Tablice 3.3. Analitickog priloga samoanalizi prikazuju strukturu upisanih studenata i
zanimanje za diplomske (i poslijediplomske) studijske programe u ak. godini 2023./2024. kao i u
prethodne dvije ak. godine, pri cemu se takoder moZe vidjeti stabilan i relativno ujednacen interes
studenata za diplomske studijske programe kroz godine. Studijski programi Informacijsko i programsko
inZenjerstvo, te Organizacija poslovnih sustava imaju najvecu popunjenost kvota, te zajedno sa
studijskom programom Ekonomika poduzetnistva imaju i najviSe upisanih studenata. Uzimajuci u obzir
ove, ali i brojne druge analize, Uprava, nastavnici i sluzbe Fakulteta, konstantno rade na podizanju
kvalitete studijskih programa i promociji istih kako bi trendovi ostali pozitivni i u buduéim ak.
godinama.

Za svaku ak. godinu provodi se analiza prolaznosti studenata na svim kolegijima koji se izvode na
prijediplomskom studiju i to posebno analiza prolaznosti studenata putem kontinuiranog pracenja.
Navedene analize temelj su za donosenje odluka o promjeni modela praéenja odredenog kolegija ili
ispitivanja te nacina izvodenja nastave na odredenom kolegiju (Prilog 3.3.38.: Analiza prolaznosti po
kolegijima). Posebnu pozornost pridaje se strucnom studiju Informacijske tehnologije i digitalizacija
poslovanja koji se izvodi u Sisku i Zagrebu. Za svaku ak. godinu vodi se analiza prolaznosti na studiju s
obzirom na broj ECTS-a koje su studenti prikupili u prethodnoj ak. godini kako bi se dobila informacija
o postotku studenata koji su ostvarili pravo subvencije participacije troskova studiranja sukladno
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Uredbi o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta u Republici
Hrvatskoj.

Svake ak. godine provodi se analiza upisanih studenata u prvu godinu prijediplomskih i diplomskih
studija kako bi se pratile promjene interesa studenata, broja upisanih studenata i njihove strukture u
odnosu na uspjeh na drzavhom maturi (Prilog 3.3.39.: Analiza prebivaliSta po Zupanijama, Prilog
3.3.40. Analiza upisa ITDP, Prilog 3.3.41.: Analiza prijelaza u viSu ak. godinu, Prilog 3.3.42.: Isje¢ak iz

analize upisanih studenata u prvu godinu studija).

Statistika zavrSenosti upisanih studenata na studijskim programima, kao i broj diplomiranih studenata
te prosjecno trajanje studija prikazani su u Tablicama 3.4. Analitickog priloga samoanalizi. Pokazatelj
prosje¢nog trajanja studiranja kao i brojevi studenata koji su jo$ uvijek u procesu pokazuju da se na
prijediplomskom studiju Informacijski i poslovni sustavi prosje¢no studira 28,67 % duZze od broja
godina studija (to jest ukupno 3,86 godina studiranja), na prijediplomskom studiju Ekonomike
poduzetnistva 19 % duze (3,57 godina), te na prijediplomskom stru¢nom studiju 60,33 % (4,81 godinu)
Sto je i oCekivano buduci da se najcesce radi o zaposlenim studentima koji studiraju i rade. Prosje¢no
produljenje studija na diplomskim studijima informatike je 13 % (2,26 godina), te ekonomike
poduzetnistva 7,5 % (2,15 godina). Iz analize prohodnosti generacije redovitih studenata prvi puta
upisanih ak. godine 2020./2021. i 2021./2022., na studiju Informacijski i poslovni sustavi vidimo da je
oko 31 % svih upisanih studenata zavrsilo studij bez zaostajanja u studiju iz cega moZemo zakljuciti da
prostora za napredak jos ima te SUZG FOI treba nastaviti raditi na tome da se poveca prohodnost i
zavrsnost studija (Prilog 3.4.43.: Analiza zavrSnosti studija). Ovi podaci, redovito se koriste kod revizije

studijskih programa te pri uvodenju dodatnih demonstratura, preraspodjele nastavnih aktivnosti na
nove zaposlenike ili godisnjoj reviziji modela kontinuiranog pracenja.

Svake ak. godine radi se popis studenata s najvisim prosjekom ocjena te navedeni studenti dobivaju
Dekanovu nagradu. Dekanova nagrada za najbolje studente prema prosjeku dodjeljuje se jednom
studentu svake godine studija s najvisSim prosjekom ocjena, a koji nema zaostajanja tijekom studija, s
time da prosjek ne smije biti nizi od 4,0.

Visoko uciliSte osigurava uvjete za mobilnost studenata u nacionalnom i medunarodnom kontekstu
suradnjom Ureda za medunarodnu suradnju i ECTS koordinatora, Sto je detaljnije opisano u poglavlju
3.5.

3.4. Visoko uciliste osigurava dostatne i lako dostupne resurse za podrsku
studentima.

SUZG FOI ved tijekom upisa te za cijelo vrijeme studiranja svojim studentima osigurava dostatne i lako
dostupne resurse kako bi im olak$ao tijek studija. Prilikom upisa studenti u Vodicu za studente mogu
pronaci sve vazne informacije za uspjesan pocetak studiranja. Na prvom satu nastave studente se
takoder upoznaje sa svim resursima koji im mogu pruZiti podrsku. Na pocetku ak. godine za studente

prve godine organizira se tribina za brucoSe pod nazivom ,Orijentacijski dan za brucose” na kojoj
studenti dobivaju osnovne informacije o pravilima napredovanja kroz studij i studiranja na SUZG FOI te
se upoznaju sa svim sluzbama koje im mogu pomoci tijekom studiranja, ali i udrugama studenata koje
djeluju na SUZG FOI-ju (Prilog 3.4.1.: Poziv na orijentacijski dan za brucoSe, Prilog 3.4.2.: Prezentacija
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brucoSima, Prilog 3.4.3.: Izvadak iz e-kolegija vodi¢ kroz FOI, E-kolegij - Vodi¢ kroz FOI, Radionice
knjiznice). Studentima su dostupne razli¢ite sluzbe, uredi i centri koji su definirani ustrojem Fakulteta.

Odjel za studentske poslove sastoji se od Referade za prijediplomski i diplomski studij te Referade za
poslijediplomske studije. Referada je centralno mjesto na kojem studenti mogu dobiti potrebne
informacije i savjete o svojem studiju. Referada za prijediplomski i diplomski studij provodi upise u
prvu i vise godine putem sustava FOI Upisi te sudjeluje u procesu rjesavanja studentskih zamolbi
predanih putem sustava FOl Forms. Referada podrZava i proceduru prijave i obrane zavrsnih i
diplomskih radova, digitaliziranu putem sustava FOl Radova te zavrSetka studija. Referada je
studentima dostupna tijekom cijelog radnog vremena od ponedjeljka do petka putem e-poste i
telefona, a studenti se primaju svaki radni dan od 9.00 do 13.00 sati.

Jedinica za tehni¢ku pomo¢ izvodenja nastave / Centar za informaticku podrsku (CIP) studentima
osigurava sve informacije, pomo¢ i savjete oko elektronic¢kog identiteta, korisni¢kih rac¢una, rada s
e-mail servisom i akademskih licenci. Pruzaju podrsku vezanu uz racunala i alate koje koriste nastavnici
i studenti tijekom nastave te rjeSavaju eventualno nastale tehnicke poteskoce. S obzirom na veliki broj
sati vjezbi i racunalnih dvorana te koriStenih tehnologija u ostalim dvoranama, njihova podrska
osigurava uredno izvodenje nastave. Upute i savjeti takoder su objavljeni na posebnoj mreznoj
stranici, a studenti im se, osim osobno, mogu za pomo¢ obratiti i mailom ili telefonom (npr. upute za
promjenu LDAP lozinke, ili upute brucoSima za rad sa e-mail servisom).

KnjiZnica je smjeStena u podrumu u zgradi FOI 1 te u svojim prostorima ima i ¢itaonicu koju studenti
mogu koristiti tijekom cijelog dana u sve radne dane. Za pomo¢ korisnicima knjiznica je objavila
detaljne upute, ukljucujudi i video upute. Na svojim stranicama Knjiznica, osim informacija o fondu
knjiznice, omogucuje i pretrazivanje kataloga knjiZnice te poveznice na razne mrezne izvore literature.
Takoder, knjiznica kontinuirano organizira izlozbe (ukljucujuci i virtualne) vezane uz teme vazne za
podruéja djelovanja SUZG FOI (npr. izlozba BITNO, 60. godina od osnutka, prof. Zugaj — Zivot i djelo i
dr), a pojedine virtualne zbirke Knjiznice SUZG FOI postale su dio Virtualnih zbirki Sveucilista u

Zagrebu.

Centar za podrsku studentima i razvoj karijera (CPSRK) organizira brojne aktivnosti kojima studentima
omogucava stjecanje dodatnih znanja i vjestina te pomo¢ u razvoju karijere. Tijekom ak. godine
organiziraju se posjete poduzecima, radionice i predavanja, a CPSRK u suradnji sa sluzbom za
promociju osmisljava i organizira i sudjelovanje SUZG FOI na Smotri SUZG. U prilogu je popis aktivnosti
provedenih tijekom posljednje dvije ak. (Prilog 3.4.4.. Popis aktivnosti s poduzedima). CPSRK
studentima daje stipendije te osigurava posudbu prijenosnih ra€unala. Podrzava odlaske na natjecanja
te osnivanje vlastitog poduzeéa u sklopu programa Startup@FOI. S obzirom da je na vecini studija na
SUZG FOI praksa obavezna, CPSRK osigurava ugovore s vise od 400 poslodavaca i sudjeluje kao
podrska procesu prakse za Cije je jednostavnije provodenje razvijen poseban portal. Osim
individualnih savjetovanja studenata, jedan od vaznijih dogadaja koje CPSRK organizira je i Tjedan
karijera, koji nudi brojne moguc¢nosti studentima za povezivanje s buduéim poslodavcima te korisna
predavanja, panel rasprave i radionice.

Ured za studente s invaliditetom na SUZG FOI djeluje niz godina i osigurava potporu studentima s
invaliditetom u okviru centralnog Ureda za studente s invaliditetom SUZG, prvenstveno vezano uz
osiguravanje prava na prilagodbu nastavnog procesa i polaganja ispita. Ured takoder brine o
osiguravanju pristupa dvoranama studentima sa smanjenom fizickom pokretljivos¢u, a 2020. godine
napravljen je i pregled pristupacnosti zgrada FOI 1 i FOI 2. Ured svakom studentu s invaliditetom
osigurava individualni pristup u rjeSavanju izazova prilikom studiranja, a takoder potice studente da se
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ukljuce u kolegij SUZG VrSnjacka potpora studentima s invaliditetom. Vazno je spomenuti i da SUZG
FOI u svrhu pristupacnosti ima ugradeno dizalo. U sklopu Ureda dugi niz godina djeluje i PsiholoSko
savjetovaliSte koje studentima pomaze u problemima s uéenjem i motivacijom, prilagodbom studiju,

problemima s ovisnoS¢u o mrezama, ali i s problemima kao Sto su anksioznost i psihicko zdravlje
(Prilog 3.4.5.: IzvjeSée o radu Ureda za studente s invaliditetom i Psiholoskog savjetovalista).

Ured za medunarodnu suradnju daje potporu studentima za mobilnost u sklopu Erasmus+ studijskog
boravka i Erasmus+ struéne prakse, ali i za kraée mobilnosti, kao Sto je Erasmus+ Blended Intensive
Programme (BIP), CEEPUS i DAAD mobilnosti. Isto tako, Ured daje podrsku studentima na dolaznoj

mobilnosti, ukljuujuéi pomo¢ pri pribavljanju potrebne dokumentacije, prilagodbu i rjeSavanje
problema tijekom boravka na SUZG FOIl. Jednom godisnje Ured organizira Dane medunarodne

suradnje koji ukljucuju i radionice za studente te razmjenu studentskih iskustava. Podrska ureda za
medunarodnu suradnju studentima detaljno je opisana u poglavlju 3.5. ovoga dokumenta.

Centar za volontiranje i humanitarni rad djeluje na SUZG FOI 12 godina s ciljem ukljucivanja
studenata u razne aktivnosti koje omoguduju stjecanje dodatnih kompetencija kroz volontiranje, a

takoder povezuje studente i s drugim organizatorima volontiranja. Takoder provodi i edukacije
studenata iz Zakona o volonterstvu i Etickog kodeksa volontera (Prilog 3.4.6.: lzvie$ée o provedenim
aktivnostima Centra za volontiranje i humanitarni rad).

Studentski zbor vazno je tijelo za pomo¢ studentima i vodi brigu za ostvarivanje njihovih prava, ali i
pokretanje raznih studentskih projekata, kao i humanitarnih i volonterskih akcija, kao Sto je Akcija
dobrovoljnog darivanja krvi. U sklopu Studentskog zbora djeluje i studentski pravobranitelj, dok
studentskog savjetnika bira Uprava SUZG FOI iz redova svih studenata koji se prijave na natjecaj. Kao

jedno od tijela Studentskog zbora, Studentski pravobranitelj vodi racuna o studentskim pitanjima i
problemima pravne prirode, te mu se studenti mogu obratiti za pomo¢. Studentski savjetnik je kroz
uredovno radno vrijeme na raspolaganju studentima vezano uz pitanja za studiranje koja mu se mogu
dostaviti i putem e-poste.

Centar za razvoj programskih proizvoda takoder daje podrsku studentima, odnosno gore navedenim
aktivnostima, jer razvija aplikacije koje znatno olakSavaju studiranje (FOI Forms, FOI Radovi, Stru¢na
praksa). Takoder su razvili i portal FOI Nastava na kojem studenti mogu vidjeti svoj osobni raspored i

sve informacije o kolegijima. Centar takoder odrzava i nadograduje sustav za e-ucenje Moodle koji
koriste svi kolegiji na SUZG FOI.

Nastavnici i suradnici na SUZG FOI svaki tjedan odrzavaju konzultacije koje trebaju biti rasporedene u
dva radna dana, a svi termini takoder su objavljeni u aplikaciji FOI Nastava. Tijekom godine, prodekan
nadleZzan za nastavu e-mailom studentima Salje sve relevantne informacije te se prema potrebi
odrZavaju studentske tribine, bilo u dvorani ili mrezno (npr. tribina za upis).

Studentima informatike SUZG FOl-ja stjecanje naprednih digitalnih vjestina obavezno je u sklopu
studijskih programa. No, i studenti ekonomskih studija takoder u sklopu nastave imaju vjezbe na
racunalima te obvezne i izborne kolegije koji omogucavaju stjecanje digitalnih vjestina. Takoder, svim
studentima SUZG FOI-ja omogucéeno je stjecanje digitalnih vjestina i raznih kompetencija kroz ljetne
akademije, radionice, natjecanja i Erasmus+ BIP programe, karijerna dogadanja i drugo. Popis

aktivnosti organiziranih od strane razlicitih odjela na SUZG FOI-ju a koji su bili u vecoj ili manjoj mjeri
orijentirani na studente prikazan je u prilog (Prilog 3.4.7.: Popis dogadanja).

Osim podrske za studente s invaliditetom i ostalih gore navedenih aktivnosti, SUZG FOI podrzava i rad
studentskih udruga kako bi studentima omogudio stjecanje dodatnih iskustava i kompetencija. Na
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SUZG FOI djeluje i Sportska udruga FOIl s ciliem promoviranja sporta medu studentima te
organiziranja raznih sportskih aktivnosti, ukljucujuéi i godiSnje natjecanje FOljada u kojem sudjeluje
veliki broj studenata i nastavnika. Udruga Business Club@FOIl organizira tematska predavanja i
radionice iz podruc¢ja poslovanja, a studentski list ST@K izdaje list s raznim informacijama i
zanimljivostima za studente. Studenti SUZG FOl-ja ukljuceni su u rad udruge eStudent, a SUZG FOI
takoder daje potporu studentima u vidu nastavnika mentora tijekom pripreme za studentsko
natjecanje STEM Games, kao i potporu u organizaciji sudjelovanja.

SUZG FOI takoder zaposljava kvalificirane nastavnike i suradnike, kao i administrativno i tehnicko
osoblje koje djeluje u prethodno navedenim centrima i uredima. Nastavnici i suradnici redovito se
usavrSavaju na radionicama u organizaciji SUZG FOI ili na mobilnostima, kao i kroz znanstvene i
strucne projekte.

Visoko uciliSte sustavno prati razlicite potrebe studenata, a posebno studenata iz ranjivih i
podzastupljenih skupina, osigurava uvjete studiranja te prilagodava nacine izvodenja nastave te
provjeru znanja i vjestina u skladu s individualnim potrebama. Detaljnije o prilagodenom procesu
nastave i ispita opisano je u poglavlju 3.2. te u ovom poglavlju u paragrafu u kojem se opisuje Ured za
studente sa invaliditetom, kao i u poglavljima 4.4., 4.5., i 5.1. Takoder, studentima slabijeg imovinskog
statusa se omogucuje posudba fakultetskih prijenosnih racunala kroz redovite natjecaje. U sklopu
razli¢itih Laboratorija SUZG-FOIl-ja studenti mogu imati pristup i drugoj opremi (uredaji virtualne i
prosirene stvarnosti, 3D printeri, mobilni uredaji, 10T uredaji i dr.) koja im moze posluZiti za osobni
razvoj, izradu diplomskih i zavr$nih radova i sli¢no.

3.5. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete i podrsku studentima koji se
ukljuuju u programe medunarodne odlazne i dolazne mobilnosti.

U provedbi programa medunarodne mobilnosti na SUZG FOI-ju klju¢nu ulogu imaju: a) Prodekan za
znanost, projekte i medunarodnu suradnju — clan Uprave odgovoran za strateSko upravljanje
procesom internacionalizacije i zastupanje SUZG FOl-ja u inozemstvu; b) ECTS koordinator (akademski
savjetnik) — koji pruza podrsku studentima na odlaznoj i dolaznoj mobilnosti, u planiranju semestra
mobilnosti, u pomodi pri odabiru kolegija, provodi koordinaciju s akademskim savjetnicima na
partnerskim sveucilistima te olakSava komunikaciju s nastavnim osobljem SUZG FOl-ja; c) Ured za

medunarodnu suradnju — ima kljuénu ulogu u promicanju medunarodnih prilika mobilnosti i suradnje,
vodenju studenata kroz proces donosenja odluka i prijava te pruzanju podrske prije, tijekom i nakon
mobilnosti, sklapanju sporazuma i komunikaciji sa partnerskim sveucilistima.

Tablica 3.5. Analitickog priloga samoanalizi prikazuje podatke o mobilnosti studenata tijekom
posljednjih pet ak. godina. Iz Tablice 3.5. se moze primijetiti da su trendovi pozitivni, da svake godine
raste interes i broj ostvarenih mobilnosti studenata ukljucenih u neki program mobilnosti, a tijekom
ak. godine 2024./2025. ve¢ je planirana mobilnost ukupno 134 studenta (62 odlazna i 72 dolazna
studenta). Dodatno, Tablica 3.5. ne ukljucuje virtualnu mobilnost, to jest suradnju studenata SUZG FOI
sa studentima drugih sveucilista na nekoliko kolegija na kojima se virtualna mobilnost organizira. Na
primjer, tijekom ak. godine 2023./2024. SUZG FOI je imao 160 studenata u mobilnost te 100
studenata u virtualnoj mobilnosti. Specifi¢ni cilj virtualne mobilnosti je upoznavanje i umreZavanje sa
studentima iz drugih zemalja te sudjelovanje u nastavi izvan mati¢nog fakulteta, a bez fizickog
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putovanja. Primjer takve mobilnosti je viSegodisnji projekt virtualne mobilnosti u suradnji sa
Amsterdam University of Applied Sciences.

Ured za medunarodnu suradnju osnovan je 2002. godine s ciliem rada na ostvarenju misije u
podruc¢ju medunarodne suradnje kroz potporu mobilnosti studenata i nastavnika, organizaciju
medunarodnih dogadanja na SUZG FOI-ju te promociju medunarodne mobilnosti i medunarodnih
uspjeha studenata SUZG FOl-ja. Fokus aktivnosti Ureda za medunarodnu suradnju je podizanje svijesti
studenata SUZG FOl-ja o znacaju medunarodnog iskustva tijekom studija, te informiranje o
moguénostima za medunarodnu suradnju i razmjenu koja su im na raspolaganju. Studenti SUZG FOI-ja
najvise mogucénosti za mobilnost imaju kroz program Erasmus+ te se najviSe radi na promociji tog
programa.

Na mreZnim stranicama SUZG FOl-ja istaknute su informacije koje se odnose na Medunarodnu
suradnju. Na tom mjestu studenti mogu pronadi razlicite informacije o moguénostima za odlazak na
medunarodnu mobilnost, ovisno o svojim preferencijama. Studenti mogu pronacdi listu sveuciliSta na
koja mogu i¢i na Erasmus+ studijski boravak. Trenutno, lista sadrzi 25 sveucilista diljem Europe, a taj

broj kontinuirano raste. Uz informacije vezane za mobilnost u okviru Erasmus+ programa, Ured za
medunarodnu suradnju redovito objavljuje i druge moguénosti mobilnosti zanimljive studentima
SUZG FOl-ja, npr. informacije o odrzavanju razlicitih ljetnih Skola, prilike za stipendiranje kroz razlicite
fondacije i dr. Takoder, studenti SUZG FOl-ja i na stranicama SveuciliSta u Zagrebu mogu pronadi
informacije i moguénosti za mobilnost.

Publiciran je vodi¢ o moguénostima medunarodne razmjene za studente SUZG FOl-ja pod nazivom

»Zasto, kamo i kako oti¢i na razmjenu”, popularna ,FOI Putovnica“. Vodic¢ je dostupan u tiskanom i
digitalnom obliku te sadrzi mnoStvo korisnih (o procesu prijave na mobilnost, partnerskim
sveucilistima i dr.), ali i zanimljivih informacija (npr. zanimljive Cinjenice o gradovima u kojima se nalaze
partnerska sveucilista, kratke osvrte studenata koji su bili na mobilnosti...). Takoder, vodic¢ sadrzi
kontakte osoba kojima se studenti SUZG FOI-ja mogu obratiti ako su zainteresirani za razmjenu. Osim
navedenih nacina obavjeStavanja, Ured za medunarodnu suradnju sa studentima komunicira putem
Sluzbenih Instagram i Facebook profila (FOI International - @foivzinternational), organiziranjem
dogadanja (Prilog 3.5.1.: Primjeri objavljenih plakata) kao Sto je npr. Erasmus+ info dan 2024 (Prilog

3.5.2.: Prezentacija_Erasmus+ info dan), FOI International Days 2024, diseminacija_informacija i

prezentacija ili objavom natjecaja kao Sto su natjecaji za Erasmus studijski boravak ili struénu praksu,

tribine i radionice.

Osim Sto obavjesStava studente o moguénostima za medunarodnu mobilnost, Ured za medunarodnu
suradnju pruza studentima podrsku prilikom prijave i realizacije njihove razmjene. Ured studentima
pomaze tijekom cijelog procesa, administrativno, prilikom prikupljanja i popunjavanja dokumentacije,
no ima i savjetodavnu ulogu vezano uz sva pitanja koja se mogu pojaviti u tom procesu (npr. smjestaj u
stranoj zemlji, prehrana, troskovi Zivota, nacin putovanja, Prilog 3.5.3.: Prezentacija kako se prijaviti na

Erasmus+, Prilog 3.5.4.: Zasto na Erasmus? ili Prilog 3.5.5.: Kako odabrati sveuciliSte za razmjenu?).
Takoder, Ured za medunarodnu suradnju povezuje ,stare” i ,,nove” Erasmus studente, jer je iskustvo

nekoga tko je prosao slicnu ili istu situaciju od neprocjenjive vrijednosti za buduce Erasmus studente.
Ukoliko postoji potreba i student zatreba pomo¢, Ured komunicira s uredima i Erasmus
koordinatorima na inozemnim fakultetima/sveudilistima vezano uz specifiénu situaciju. VaZzan
dokument su i upute za popunjavanje online sporazuma o ucenju (engl. Online Learning Agreement —
OLA) koje je pripremio Ured (Prilog 3.5.6.: Upute za popunjavanje Ugovora o ucenju) te upute koje

74


https://www.foi.unizg.hr/hr/mobilnost/iskustva-studenata/studenti-foi-ja-sudjeluju-u-virtualnoj-mobilnosti-sa-studentima-iz
https://www.foi.unizg.hr/hr/mobilnost/osnovno
https://www.foi.unizg.hr/hr/mobilnost/osnovno
https://www.foi.unizg.hr/hr/mobilnost/studenti
https://www.unizg.hr/suradnja/medunarodna-razmjena/razmjena-studenata/
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/PDF-flip/UMS_putovnica/index.html
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/PDF-flip/UMS_putovnica/index.html
https://www.instagram.com/foivzinternational/
https://www.facebook.com/foivzinternational/
https://drive.google.com/file/d/10BrTw5C90D2wSskkLig6bb2_TuYEnlt6/view?usp=drive_link
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/odrzan-8-erasmus-info-dan-za-studente
https://drive.google.com/file/d/1bYv5l2uLhQAoy9w69A2gOZVigojt8UkH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bYv5l2uLhQAoy9w69A2gOZVigojt8UkH/view?usp=drive_link
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/uspjesno-odrzani-sesnaesti-dani-medunarodne-suradnje-foi-international-days-2024
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/mogucnosti-ostvarenja-mobilnosti-u-sklopu-ceepus-programa
https://www.foi.unizg.hr/hr/dokument/erasmus-info-dan-2025-studijski-boravak-sveucilista-bip-ovi-i-strucna-praksa
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/objavljen-je-natjecaj-za-erasmus-studijski-boravak-studenata-u-ak-godini-202526
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/objavljen-2-krug-natjecaja-za-erasmus-strucnu-praksu-u-inozemstvu-ak-godina-20242025
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/info-tribina-za-erasmus-strucnu-praksu-u-inozemstvu-ljetni-semestar-202425
http://www.facebook.com/foivzinternational/photos/-radionica-za-foivz-studente-kako-se-prijaviti-na-erasmus-studijski-boravak-razm/1050879173743074/
https://drive.google.com/file/d/1XkzeKK-kqfJWQH_ZViqBMJP-0wbDN0Rr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XkzeKK-kqfJWQH_ZViqBMJP-0wbDN0Rr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jZVNR6hpejXHsaRnUCJCLxEGr-nK3qb0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gyv75gK1Bnj7aOqH_2epuhkEUyk7uXWr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Z0W10nmhKVLwau4KO1phfhqJY_N7Vw_G/view?usp=drive_link

Ured daje studentima neposredno prije odlaska na mobilnost (Prilog 3.5.7.: Prezentacija informativni

sastanak prije odlaska na Erasmus) kao i radionice za pomo¢ studentima za prijavu na Erasmus.

Vaznu ulogu, osobito prije odlaska i nakon povratka s mobilnosti (studijskog boravka), ima i ECTS
koordinator. On pomaZe studentima oko izrade studijskog plana na inozemnoj instituciji, odnosno
savjetuje studente koje kolegije mogu odabrati. Svaki student zainteresiran za mobilnost moze
kontaktirati ECTS koordinatora kako bi zajedno pronasli najbolju opciju za njega ili nju. ECTS
koordinator komunicira s nastavnicima SUZG FOl-ja oko priznavanja kolegija koje studenti slusaju na
inozemnom sveucilisStu. Nakon povratka s mobilnosti, nastavnici koji su sudjelovali u nekom obliku
mobilnosti studenata dostavljaju ECTS koordinatoru zahtjev za priznavanje stecenih ECTS-a putem
sustava FOI Forms, a ECTS koordinator komunicira s ISVU koordinatorom i studentskom referadom
vezano uz priznavanje poloZenih kolegija i ECTS-a na inozemnom sveuciliStu te unosenja istih u ISVU
sustav.

SUZG FOI primjenjuje Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti SveuciliSta u Zagrebu koji regulira

mobilnost studenata te znanstveno-nastavnog i nenastavnog osoblja Sveucilista u Zagrebu. lzmedu
ostaloga, Pravilnik daje smjernice za vrednovanje i priznavanje kvalifikacija stecenih na inozemnim
sveuciliStima. Nakon sto je student odabran za program medunarodne mobilnosti za studijski boravak,
sklapa se sporazum o ucenju izmedu studenta, mati¢ne institucije i institucije domadina, ako
medu-institucijskim sporazumom nije drukcije propisano. U sporazumu o ucenju navode se nazivi
kolegija za koje se student prijavio, s pripadaju¢im brojem ECTS-a koje izabrani kolegiji nose na
instituciji domacinu. Sporazum o uéenju moZe sadrZavati i informacije o istraZivanju u svrhu izrade
diplomskoga ili doktorskoga rada, ili o aktivnostima vezanim uz samu izradu diplomskoga odnosno
doktorskoga rada, uz pripadajuci broj ECTS-a, ako je to svrha mobilnosti na koju se student prijavio.
Ako pripadajuci bodovi nisu izrazeni ECTS sustavom, u sporazumu o ucenju upisuju se izvorni bodovi,
njihova vrijednost u ECTS-u te nacin preracunavanja bodova. Primjer sporazuma prikazan je u prilogu
(Prilog 3.5.8.: Primjer sporazuma o ucenju). Ukoliko studenti SUZG FOIl-ja na studijskom boravku
odaberu kolegije koji se uklapaju u njihov studijski program na SUZG FOI-ju (Sto je najcesce slucaj),
tada se svaki polozen kolegij i ECTS priznaju na nacin da se unose u ISVU, a njihov popis se nalazi u
dodatku diplomi. Ako je odredeni kolegij s inozemnog sveucilista istovjetan kolegiju kojeg student
mora poloZiti u sklopu upisanog studijskog programa na SUZG FOl-ju, tada student taj kolegij ne
polaze na SUZG FOI-ju, vec se priznaju steceni ECTS-i na inozemnom sveucilistu (kolegij se zamjenjuje).
Primjer priznatih kolegija poloZenih tijekom mobilnosti prikazan je u prilogu (Prilog 3.5.9.: Potvrda o
poloZenim kolegijima). SUZG FOI je napravio usporedbu kolegija (mapiranje kolegija) SUZG FOl-ja s

kolegijima s viSe od 20 partnerskih sveuciliSta iz Europe na koja studenti mogu i¢i na Erasmus+
studijski boravak (Prilog 3.5.10.: E-kolegij ECTS koordinatora, Prilog 3.5.11.: Primjer popisa priznatih

kolegija sa stranog sveucilista). Takav dokument studentima znatno olaksava odluku izbora kolegija.
SUZG FOI-ju je vazna mogucnost potpunog priznavanja inozemnih kvalifikacija i kolegija, te bilateralne
sporazume sklapa strateski, s fakultetima i sveucilistima sa sli¢nim studijskim programima, ciljevima i
nac¢inom rada. ECTS koordinator prije odlaska studenata na mobilnost, provjerava kolegije koje
studenti upisuju i mogucnost njihova priznavanja te po potrebi razgovara s profesorima kako bi
student bio u potpunosti upoznat s moguc¢nostima.

U svrhu usavrsavanja struc¢nih, ali i opéenitih jezi€nih kompetencija, nekoliko kolegija iz engleskog i
njemackog jezika sastavni su dio studijskih programa na SUZG FOI-ju. Studenti na pocetku studija (na
1. godini) moraju odslusati barem jedan kolegij iz jezika po izboru, dok su kasnije kolegiji iz stranih
jezika izborni. Takoder, studenti imaju prilike slusati predavanja na stranom jeziku koja drze gostujuci
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inozemni nastavnici (npr. De Marcos Ortega, Campbell i drugi). Dodatno, studenti SUZG FOl-ja

sudjeluju i na nastavi koja se organizira na engleskom jeziku za dolazne studente, te na taj nacin
zainteresirani studenti SUZG FOl-ja imaju prilike slusati predavanja na engleskom, izvoditi vjezbe na
engleskom, raditi u medunarodnom timu i aktivno koristiti literaturu na stranom jeziku.

Trajanje semestralne mobilnosti studenata je najmanje tri, a najviSe 12 mjeseci (prijediplomski,
diplomski i poslijediplomski (doktorski) studij). Odlazak na studijski boravak neprocjenjivo je iskustvo
za svaku mladu osobu, kako za njen profesionalni, tako i za osobni razvoj - studenti imaju moguénost

prosiriti svoje znanje kroz odabir kolegija i slusanje predavanja na inozemnom sveucilistu, jacaju tzv.
transverzalnih vjesStina koje poslodavci na suvremenom trZistu rada izuzetno cijene, poput vjestina
rieSavanja problema i snalaZenja u novoj sredini, tolerancije i otvorenosti prema drugacijim
vrijednostima i kulturama, odgovornosti i dr. Osim toga, studenti grade medunarodnu mrezu, stjecu
prijateljstva te imaju prilike upoznati novu zemlju, grad i kulturu. IstraZivanja Europske komisije su
pokazala kako poslodavci diliem EU vrlo cijene Erasmus iskustvo, osobito oni koji su prisutni na
medunarodnom trzistu. Studentima SUZG FOl-ja koji su bili na mobilnosti to je takoder vaina
referenca u Zivotopisu te u povratnim informacijama koje dostavljaju, ¢esto isti¢u kako je upravo to
presudilo kod zapoSljavanja.

Takoder, studentima se priznaje i odlazak na Erasmus+ stru¢nu praksu kada se sklapa sporazum o
strucnoj praksi izmedu studenta, maticne institucije i institucije domacina. Odlaskom na Erasmus+
stru¢nu praksu u inozemstvo (u trajanju od dva do 12 mjeseci) studenti, kroz rad u stranoj zemlji i
tvrtki, dobivaju jedinstvenu priliku za ja¢anjem vlastitih strucnih, ali i osobnih kompetencija. Studenti

Cesto ve¢ od pocetka prakse rade na sloZzenim projektima u medunarodnim interkulturalnim
timovima, Sto je vrlo vrijedno iskustvo. Svaki drugi student SUZG FOI-ja je u inozemnom poduzecu u
kojem je odradivao praksu dobio ponudu za posao, a hrvatski poslodavci su takoder prepoznali
Erasmus+ struénu praksu kao izuzetno vaznu referencu u Zivotopisu.

Osim odlaska na Erasmus mobilnost, studenti SUZG FOI-ja ¢esto sudjeluju u kra¢im mobilnostima (npr.
lietnim Skolama), osobito na partnerskim sveucilistima. Kraée mobilnosti sjajna su prilika za stjecanje
medunarodnog iskustva i proSirivanje znanja, bez potrebe za velikim promjenama i pripremama, jer
obi¢no traju nekoliko dana ili tjedana.

SUZG FOI se posebno istice provedbom kombiniranih intenzivnih programa (engl. BIP — Blended
Intensive Programme). BIP je nova vrsta mobilnosti u okviru programa Erasmus+ koja kombinira
kratkoroéne fizicke mobilnosti s virtualnim komponentama ucenja. Cilj BIP-a je omoguditi studentima i
osoblju visokoskolskih ustanova da kroz medunarodnu i interdisciplinarnu suradnju razvijaju
kompetencije, razmjenjuju znanja i rade na konkretnim projektima. Programi su ¢esto usmjereni na
inovativne teme i pristupe ucenju, a sudionici rade u medunarodnim timovima, Sto doprinosi razvoju
njihovih jezi¢nih, profesionalnih i medukulturnih vjestina (npr. Transform to sustain: Sustainable future
enabled by digital transformation, Neuro nerds, Communication and Al...). Da SUZG FOI ima jednu od
vodedih uloga u organiziranju i provodenju BIP-ova, govori i poseban BIP koji je pod nazivom
"BIP4BIPs" odrzan 2024. u Dubrovniku. Program je okupio gotovo 30 sudionika iz 11 razli¢itih
sveuciliSta diljem Europe, ukljucujuéi institucije iz Belgije, Francuske, Danske, Turske, Austrije,
Slovacke, Slovenije, Srbije, Spanjolske te Hrvatske.

U kontekstu dolazne mobilnosti SUZG FOI trenutno nudi 55 kolegija i pet radionica koje se mogu
izvoditi na engleskom jeziku, a namijenjene su prvenstveno dolaznim studentima (Prilog 3.5.12.:
Katalog kolegija za dolazne studente). Popis kolegija, kao i popis radionica koje se izvode na engleskom

jeziku dostupan je na mreznim stranicama SUZG FOI. Takoder, na istim stranicama su dostupne
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informacije o moguénostima provodenja dolazne strucne prakse u SUZG FOl-jevim laboratorijima i
centrima.

SUZG FOI je razvio mrezu aktivnosti koje se provode prije i neposredno nakon dolaska dolaznih
studenata. Primjer uputa koje se salju partnerskim sveucilistima nakon nominacije dan je u prilogu
(Prilog 3.5.13.: Upute partnerskim sveucilisStima nakon nominacije). Dolaznim studentima je dostupan
vodic¢ za dolazne studente (Prilog 3.5.14.: Welcome guide), organizira se tjedan dobrodoslice (npr.
winter 2023, summer 2024), postavljena je dedicirana mreZna stranica za dolazne studente,
pripremljen je factsheet - dokument s klju¢nim informacijama potrebnim dolaznim studentima,
pripremljen je akademski kalendar na engleskom jeziku (Prilog 3.5.15.: Akademski kalendar (EN)),

organizira se predstavljanje kolegija sa osnovnim informacijama ukljuc¢ujuéi i model praéenja (Prilog
3.5.16.: Poziv nastavnicima na predstavljanje kolegija), te se koordinira organizacija rasporeda nastave
za dolazne studente (Prilog 3.5.17.: Planiranje rasporeda nastave dolaznih studenata) koji se u
konacnici dostavlja studentima, a studente se uklju€uje na e-kolegije organizirane na engleskom jeziku
(Prilog 3.5.18.: Primjer e-kolegija za dolazne studente) ili se u sklopu kolegija na hrvatskom jeziku
kreiraju sekcije za dolazne studente na engleskom jeziku (Prilog 3.5.19.: Primjer integriranog e-kolegija
na hrvatskom i engleskom jeziku).

Ured za medunarodnu suradnju zajedno s ECTS koordinatorom pomaze svim inozemnim studentima
u pitanjima vezanima uz moguénost upisa pojedinog kolegija i nacina obavljanja nastavnih obaveza.
Na mreZnim stranicama naveden je sadrZaj svakog kolegija kojeg mogu odabrati inozemni studenti,
kao i informacije o broju ECTS-a, predavacima, literaturi i dr. Osim podrske vezane uz studiranje, Ured
pomaZe studentima i oko rjeSavanja stambenog pitanja u VaraZdinu (rezerviranje smjesStaja u
Studentskom domu Varazdin), kod ishodenja OIB-a, prijave boravista i drugih sli¢nih radniji.

SUZG FOI kontinuirano prati napredovanje inozemnih studenata. Povratne informacije dobivene od
studenata Ured za medunarodnu suradnju objavljuje u obliku pri¢a sa studentima na mreznim
stranicama. Takoder, dolazni studenti rado sudjeluju na danu/tjednu medunarodne suradnje tijekom
kojeg predstavljaju svoje iskustvo vezano uz studiranje na SUZG FOI-ju i u Republici Hrvatskoj. Na kraju
svakog semestra, dolazni studenti daju povratne informacije o odsluSanim kolegijima i kvaliteti rada
nastavnika koje se potom obraduju i Salju nastavnicima na uvid (Prilog 3.5.20.: Rezultati ankete
dolaznih studenata)

SUZG FOI je uspostavio i sustav studentskog buddy-ja, putem kojeg nasi studenti pruzaju pomoc¢
dolaznim studentima prilikom dolazne mobilnosti, upoznajué¢i ih sa sustavom, programom,
nastavnicima i obvezama, a istovremeno stjecu iskustvo u interkulturalnoj komunikaciji.

Studentima na razmjeni omoguceno je ucenje hrvatskog jezika u Zagrebu u centru Croaticum, no to
predstavlja izazov za dolazne studente koji studiraju u Varazdinu. Stoga valja istaknuti kako se za
dolazne studente organizira i posebna radionica upoznavanja s hrvatskim jezikom i kulturom - Croatian
Culture and Language workshop.

Kako bi privukao inozemne studente SUZG FOI redovito aZurira mrezne stranice na engleskom jeziku,
na kojima inozemni studenti zainteresirani za studiranje na SUZG FOI-ju mogu pronadi sve relevantne
informacije vezane uz studijske programe i upise. Takoder, na navedenoj stranici mogu se pronadi
prakti¢ne korisne informacije o gradu Varazdinu, smjestaju, prehrani studenata i dr. Uz to je Ured za
medunarodnu suradnju izradio tzv. informacijski paket za inozemne studente koji sadrzi:

® FOI Factsheet (osnovne informacije klju¢ne za inozemne studente)
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https://www.foi.unizg.hr/en/students/courses
https://www.foi.unizg.hr/en/students/courses
https://www.foi.unizg.hr/en/students/courses
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/foi_unizg_factsheet_2024-25.pdf

e Informativhu prezentaciju o SUZG FOIl-ju i Sveucilistu u Zagrebu (Prilog 3.5.21.
Prezentacija o SUZG FOI-ju i SUZG)
e Course catalogue (lista kolegija dostupnih na engleskom jeziku).

Informacijski paket Salje se svim zainteresiranim studentima, osobito onima koji razmisljaju o dolasku
na Erasmus mobilnost te uredima za medunarodnu suradnju, ECTS koordinatorima ili drugim
medunarodnim kontaktima s partnerskih sveudiliSta i fakulteta. Uz to, na engleskom jeziku je u
tiskanom i digitalnom obliku dostupna broSura o SUZG FOI-ju koja sadrzi mnostvo informacija o
Fakultetu.

Osim spomenutih mreznih stranica SUZG FOl-ja inozemni studenti mogu posjetiti portal Study in
Croatia! koji sadrzi informacije o hrvatskom obrazovnom sustavu, studijskim programima visokih
ucilista, nacinu prijave za inozemne studente, informacije o cijeni Skolarine i detaljne informacije o
studiranju u Hrvatskoj.
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https://drive.google.com/file/d/1cvMKpzOCgs0E8wrON2IA21f398S3kp6J/view?usp=drive_link
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https://www.foi.unizg.hr/en/students/courses
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https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/PDF-flip/foi%20international%20brochure/index.html
https://www.studyincroatia.hr/
https://www.studyincroatia.hr/

IV. NASTAVNICKI KAPACITETI | INFRASTRUKTURA VISOKOG UCILISTA

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete

Nastavu na SUZG FOIl izvode i odrzavaju nastavnici koji imaju izbore na odgovarajuca
znanstveno-nastavna radna mjesta (docent, izvanredni profesor, redoviti profesor i redoviti profesor u
trajnom izboru), nastavna radna mjesta (predavac i visi predavac) te suradnicka radna mjesta (asistent
i visi asistent), a sve u skladu s odobrenim studijskim programima i detaljno opisanim postupcima
zaposljavanja nastavnika koji su opsirnije razradeni u okviru standarda 4.2. U javno dostupnom dijelu
aplikacije FOI Kadrovska dostupni su zbirni podaci i statistika za sve nastavnike (potrebno je odabrati
pripadnost u odgovaraju¢em padaju¢em izborniku), kao i prema odredenim odjelima (katedrama) i/ili
znanstveno-nastavnim, nastavnim ili suradni¢kim radnim mjestima.

Pregled angaziranih nastavnika i suradnika, ukljucujuéi i vanjske suradnike, po pojedinim radnim
mjestima prikazan je u Tablici 4.1. u Analitickom prilogu samoanalizi. Na dan 30. rujna 2024. SUZG FOI
je imao 65 stalno zaposlenih nastavnika na znanstveno-nastavnim i nastavnim radnim mjestima — 55
na znanstveno-nastavnim radnim mjestima i 10 na nastavnim radnim mjestima, ¢ime je zadovoljen
minimum od sedam stalno zaposlenih nastavnika na znanstveno-nastavnim radnim mjestima koliko
je propisano ovim standardom. Dodatno, u nastavni proces uklju¢eno je i 35 zaposlenika na
suradnic¢kim radnim mjestima (asistenti i visi asistenti) te 53 vanjskih suradnika.

SUZG FOI izvodi studijske programe u poljima Informacijske znanosti i Ekonomija, oba iz podrucja
drustvenih znanosti. Sukladno podacima koji su prikazani u Tablici 1d. i Tablici 4.2. u Analitickom
prilogu samoanalizi, tijekom ak. godine 2023./2024. SUZG FOI je imao 40 nastavnika zaposlenih na
znanstveno-nastavnom radnom mijestu u polju Informacijske znanosti te 12 nastavnika zaposlenih
na znanstveno-nastavnom radnom mjestu u polju Ekonomija, slijedom ¢ega SUZG FOI zadovoljava
minimum od tri stalno zaposlena nastavnika na znanstveno-nastavnim radnim mjestima u poljima u
kojima izvodi studijske programe, kako je propisano ovim standardom. Dodatno, SUZG FOI je imao
pet nastavnika zaposlenih na znanstveno-nastavhom radnom mjestu u znanstvenom podrucju
prirodnih znanosti te dva nastavnika zaposlena na znanstveno-nastavhom radnom mjestu u
znanstvenom podrucju tehnickih znanosti, Sto je vazno za ostvarenje misije SUZG FOl-ja kao
znanstvene institucije s medunarodnim utjecajem u informacijskim znanostima i STEM
interdisciplinarnom podrucju, kao i ekonomiji u kontekstu poduzetnistva i inovacija.

Omjer ukupnog broja upisanih studenata i nastavnika zaposlenih u punom radnom vremenu te
naslovnih nastavnika na SUZG FOI iznosi 23,87 : 1 (izracun prikazan u Tablici 1a. Analitickog priloga
samoanalizi), $to je manje od 30 : 1 koliko je maksimalno propisano ovim standardom.

Ukupno godisnje opterecenje po studijskim programima prikazano je u Tablici 4.1. u nastavku.
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https://kadrovska.foi.hr/

Sifraiz Naziv studiiskog programa kontakt sati | kontakt sati | kontakt | UKUPNO | UKUPNO FOI Vanjski
upisnika Iskog prog predavanja | seminara |sativjezbi kontakt sati| radnih sati | nastavnici | suradnici
283 |Informacijski i poslovni sustavi 2.256 3.258 6.264 11.778 39.245,60 34.464,00 | 4.781,60
opgp |Informacijske tehnologijei = 1.266 872 2.709 4.847 17.090,50 | 14.509,10 | 2.581.40
digitalizacija poslovanja (Varazdin)

2683 |Informacijske tehnologije i 519 87 279 885 390390 | 381390 | 90,00
digitalizacija poslovanja (Sisak)

2684 |Informacijske tehnologije i 232 42 205 479 197430 | 194730 | 27,00
digitalizacija poslovanja (Zagreb)

33 |Ekonomika poduzetnistva 1.047 1.972 728 3.747 14.775,80 10.921,60 3.854,20
615 |Baze podataka i baze znanja 252 142 397 791 2.875,01 2.689,81 185,20
g13 |Informacijsko i programsko 436 359 783 1.578 5.462,27 5.030,67 | 431,60

inzenjerstvo
624 |Informatika u obrazovanju 320 164 187 671 2.846,86 1.980,96 865,90
614 |Organizacija poslovnih sustava 458 483 532 1.473 5.597,34 4.881,94 715,40
1938 |Ekonomika poduzetnistva 549 736 188 1.473 6.269,00 5.971,00 298,00
827 |Menadzment poslovnih sustava 105 0 0 105 567,00 567,00 0,00
2441 .Upravljal.'l.je .sigurnoééu i revizija 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
informacijskih sustava
g3 |E-ucenie uobrazovanjui 210 88 26 324 1.134,00 590,60 543,40
poslovanju
641 |Informacijske znanosti 73 0 0 73 591,30 550,80 40,50
4778 |Upravljanje digitalnim inovacijama 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
UKUPNO| 7.723 8.203 12.298 28.224 |102.332,88]87.918,68|14.414,20

Tablica 4.1. SUZG FOI ukupno godisnje opterecenje po studijskim programima za ak. godinu 2023./2024.

Sukladno Kolektivnom ugovoru za znanost i visoko obrazovanje, ukupni nastavni kapacitet svih
nastavnika i suradnika zaposlenih na SUZG FOI-ju iznosi 78.772,50 radnih sati, dok ukupno godisnje
optereéenje svih nastavnika i suradnika zaposlenih na SUZG FOI-ju iznosi 87.918,68 radnih sati. Iz
navedenog je razvidno da ukupno godisnje nastavno optereéenje svih nastavnika ne premasuje 20 %
ukupnog godisnjeg nastavnog opterecenja na svim studijskim programima.

Nastavna opterecenja pojedinih nastavnika i suradnika prikazana su u Tablici 4.2. Analitickog priloga
samoanalizi. Iz navedenih podataka razvidno je i da ukupno godiSnje nastavno optereéenje pojedinog
nastavnika nominalno ne premasuje 20% ukupnog godiSnjeg nastavnog optereéenja.

Ukupno godisnje nastavno opterecenje nastavnika na SUZG FOI u skladu je sa standardnom podjelom
radnog vremena nastavnika definiranom u ¢l. 67 Kolektivnhog ugovora za znanost i visoko obrazovanje,
a u kojem je odredeno da se ukupni fond radnog vremena na znanstveno-nastavnim radnim mjestima
sastoji od prosjecno 45% radnog vremena u kojem se radi nastava, isto toliko radnog vremena
namijenjeno je znanosti, dok institucijskom doprinosu i administrativnim poslovima pripada 10%
radnog vremena. Kroz sudjelovanje u izvodenju nastave, kao i u znanstvenim i stru¢nim aktivnostima,
nastavnici SUZG FOl-ja djeluju u svojim podrucjima interesa. Ovime opterecenje nastavnika u
prosjeku na SUZG FOI-ju osigurava ravhomjernu rasporedenost nastavnih obveza, znanstvenog
rada, profesionalnog i osobnog razvoja te administrativnih obveza, s obzirom na okolnosti velikog
nastavnog opterecenja.
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https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_9_204.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_9_204.html

SUZG FOlI izrazito vodi racuna o tome da svi nastavnici i vanjski suradnici ukljuceni u nastavni proces
imaju sve potrebne kvalifikacije, radno iskustvo i relevantna znanja potrebna za izvodenje nastave
na visokoj razini kvalitete. Uvjeti i postupak za izbor i zaposljavanje nastavnika definirani su na
nacionalnoj razini Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, na razini Sveucilista

Statutom SveuciliSta u Zagrebu te na razini SUZG FOl-ja Statutom SUZG FOI, ¢ega se SUZG FOIl u
cijelosti pridrzava osiguravajuci temeljitu provjeru kvalifikacija nastavnika za kolegije na kojima izvode
nastavu (Prilog 4.1.1.: Zivotopisi nastavnika SUZG FOI i Prilog 4.1.2.: Primjeri odluka o izboru na radna

mjesta). Dodatno, prilikom izbora na znanstveno-nastavno radno mjesto docenta, SUZG FOI
primjenjuje i Instruktivne pokazatelje kao svojevrsni nadstandard, ¢ime se osigurava da prilikom

prijelaza karijere iz suradnickog radnog mjesta (viSeg asistenta) na znanstveno-nastavno radno mjesto
docenta SUZG FOI zaposljava kandidate koji su postigli odgovarajuée rezultate razvrstane u tri
kategorije: znanstveni rad, nastavne aktivnosti i doprinos instituciji/drustvu. Napokon, s ciljem
transfera znanja studentima iz realnog poslovnog sektora u nastavu su ukljuceni i vanjski suradnici, i to
na temelju kriterija za izbor i vrednovanije vanijskih suradnika na SUZG FOI-ju koje predlaZe i revidira

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete te sukladno potrebama katedri (Prilog 4.1.3.: Primjeri

Zivotopisa vanjskih suradnika). Znacajan broj vanjskih suradnika koji SUZG FOI angaZira u nastavi imaju

uspjesne poslovne karijere (poveznica na primjer), projektno iskustvo (poveznica na primjer) te ostala
postignuca (poveznica na primjer). Dodatno, SUZG FOI provodi studentsku anketu za procjenu rada

vanjskih suradnika, a rezultati te ankete se u anonimiziranom formatu daju na uvid Sefovima katedri
SUZG FOl-ja (Prilog 4.1.4.: Rezultati ankete za procjenu rada vanjskih suradnika) kao podloga za daljnja

unapredenja nastavnog procesa u koji su ukljuceni vanjski suradnici, a sve sukladno preporukama i
planu djelovanja temeljem rezultata ankete za procjenu rada nastavnika (Prilog 4.1.5.: POK -

Preporuke i plan djelovanja temeljem rezultata ankete za procjenu rada nastavnika).

Vazan kriterij prilikom uvodenja novih ili revizije postojecih studijskih programa vezano uz definiranje
sadrzaja i nositelja pojedinih kolegija, a Sto SUZG FOI kontinuirano provodi, jesu stru¢ne i istrazivacke
kompetencije nastavnika, objavljeni znanstveni i strucni radovi, knjige i udzbenici te iskustvo u praksi
ili znanstvenim i stru¢nim projektima iz podrucja kolegija (primjer je Prilogu 4.1.6.: Elaborat o

sveuciliSnim diplomskim studijima informatike). Nastavnici redovito implementiraju nove znanstvene

spoznaje u sadrzaje i izvedbu pojedinih kolegija. Neki od novijih primjera uvodenja novih sadrzaja na
temelju znanstvenih spoznaja stecenih istraZivatkim radom na projektima nastavnika te
implementacije novih metoda poucavanja su sadrzaji kolegija Strojno ucenje i inteligentni sustavi, koji
se prvi put izvodio u zimskom semestru ak. godine 2024./2025., te kolegij Primjena umjetne
inteligencije u poslovanju, koji se prvi put izvodio u ljethom semestru ak. godine 2023./2024. (oba
kolegija sadrZajno su unaprijedena u okviru projekta Ai2SEP projekta). Isto tako, u sklopu projekata

iLed i TRUELA proveo se redizajn kolegija (pomocu alata BDP koji ukljucuje analitike za 10 kolegija s
pozicije inovativnih metoda, a za 30 je osigurano da se pomocu BDP alata i Al asistenta (LeDA) dode
do inoviranih dizajna), koji nisu u potpunosti implementirani jer neke izmjene zahtijevaju izmjene
studijskog programa. Prethodno navedeno su primjeri da se u nastavni proces redovito ukljucuju
najnoviji trendovi i saznanja s trziSta rada, kao i rezultati provedenih znanstveno-istrazivackih i
stru¢nih projekata. SUZG FOI je posebno prepoznatljiv po uspjeShom transferu znanja iz
ucionica/dvorana u poslovnu praksu, o ¢emu imamo kontinuirane pozitivnhe povratne informacije
ponajprije nasih bivsih studenata i poslodavaca (Prilog 4.1.7.: lzvieSée o prikupljenim informacijama

od poslodavaca i bivSih studenata o temama vezanim uz unapredenje kvalitete studijskih programa i

pripravnickog staza), potom Gospodarskog savjeta ¢iji su €lanovi €elni ljudi jakih i vaznih IT i ostalih
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https://www.zakon.hr/z/3328/Zakon-o-visokom-obrazovanju-i-znanstvenoj-djelatnosti
https://www.zakon.hr/z/3328/zakon-o-visokom-obrazovanju-i-znanstvenoj-djelatnosti
https://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti_javnost/Dokumenti/Strateski_dokumenti/statut/Statut_SUZG_ZAVRSNO_fin_fin_travanj2023.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/statut_fakulteta_organizacije_i_informatike_-_24.6.2024_0.pdf
https://drive.google.com/file/d/1EGramqlrygwWL-XrlBit4v5tHYsOpsc7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14Dtp0IchD9i3SAm329IhOJ4PjA1UeFL1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14Dtp0IchD9i3SAm329IhOJ4PjA1UeFL1/view?usp=drive_link
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/FV_Instruktivni%20pokazatelji%20za%20dono%C5%A1enje%20odluka%20o%20izboru%20docenta.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/prijedlog_kriterija_-_angaziranje_vanjski_suradnici.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Tf5m1NMndoaxf1-OASTvQZWqKnN18y9r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tf5m1NMndoaxf1-OASTvQZWqKnN18y9r/view?usp=drive_link
https://www.womeninadria.com/fina-razvoj-softwarea/
https://udruga-mis.hr/author/dejan-drabic/
https://www.bib.irb.hr:8443/1230626
https://drive.google.com/file/d/1liLWTMvZuhIOsAlDFkTYR325jY7jj5AH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jeAVzZWLtWw5tGbFoYB4w7BadpTKW_cv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jeAVzZWLtWw5tGbFoYB4w7BadpTKW_cv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DiQKn5fb4y7p6cYkJQtZXmQv0pOAFiR-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DiQKn5fb4y7p6cYkJQtZXmQv0pOAFiR-/view?usp=drive_link
https://ai2sep.us.edu.pl/
https://iled-project.eu/en
https://lalab.foi.hr/truela
https://learning-design.eu/en/index
https://drive.google.com/file/d/1AVumwX6q4nlhDc-7ic4wLAjA77Ca3qwo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AVumwX6q4nlhDc-7ic4wLAjA77Ca3qwo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AVumwX6q4nlhDc-7ic4wLAjA77Ca3qwo/view?usp=drive_link
https://www.foi.unizg.hr/hr/kvaliteta/gospodarski-savjet

poduzeca koja zaposljavaju znacajan broj SUZG FOI diplomanata, niza drugih poslodavaca koji se
povezuju sa SUZG FOIl-jem kroz Tjedan karijera (njih viSe desetaka godisnje), te naposljetku kroz
provedbu strucne prakse u okviru ¢ega SUZG FOI ima uspostavljenu suradnju s preko 400 poduzeca i
institucija u kojima studenti mogu obavljati struc¢nu praksu te zapoceti svoj karijerni put. Naposljetku,
SUZG FOI kontinuirano jaca kapacitete svojih nastavnika kroz razlicite inicijative, projekte, udruzenja,
natjecanja, smjernice i sl. Primjeri takvih aktivnosti su ukljucivanje u projekte vezane uz ESG standarde
(primjerice odrzavanje Dana odrZivog razvoja na SUZG FOl-ju), usvojen Okvir koriStenja alata umjetne

inteligencije u nastavi, studentskim radovima i istraZzivanju na SUZG FOI te podrSka nastavnicima pri

stjecanju industrijskih certifikata iz njihovog podrucja ekspertize (Prilog 4.1.8.: Primjeri industrijskih

certifikata). Slijedom svega navedenoga, razvidno je da su svi nastavnici SUZG FOI, ukljucujuci vanjske
suradnike, kvalificirani za kolegije koje izvode, posjeduju relevantno radno iskustvo te u nastavni
proces uklju€uju najnovije trendove i saznanja s trzista rada.

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim postupcima koji ukljuCuju vrednovanje
izvrsnosti.

SUZG FOI svake godine izraduje Plan upravljanja ljudskim potencijalima s projekcijom potrebnih
novih radnih mjesta, projekcijom planiranih napredovanja i umirovljenja. Plan zaposljavanja i
napredovanja osoblja redovito se azurira jednom godiSnje za narednu ak. godinu (Prilog 4.2.1.: Plan

upravljanja ljudskim potencijalima za 2023. godinu, te Prilog 4.2.2.: Plan upravljanja ljudskim

potencijalima za 2024. godinu). Pri izradi plana zaposljavanja u obzir se uzimaju planirani odlazak

djelatnika u mirovinu i rokovi za provedbu postupaka napredovanja ili reizbora. Za kadrovske
promjene potrebno je osigurati suglasnosti za zaposljavanje na teret DrZavnog proracuna (realizacija u
tekucoj ak. godini), odnosno u opravdanim slucajevima za zaposljavanje na teret vlastitih prihoda.
Tako je primjerice u ak. godini 2023./2024. osigurano Sest novih suradnic¢kih radnih mjesta i dva
nova radna mjesta visih strucnih suradnika u sustavu znanosti i visokog obrazovanja. Provedeno je
ukupno 30 natjecaja pri cemu je zaposleno 12 zaposlenika (od kojih devet asistenata), dok su se
ostali natjecaji odnosili na napredovanja. Dodatno, SUZG FOI je u koordinaciji sa Sveucilistem u
Zagrebu krajem 2023. godine prvi puta izradio i okvirni petogodisnji plan upravljanja ljudskim
potencijalima, koji je i prihvacen tijekom 2024. godine (Prilog 4.2.3.: Petogodisnji plan ULJP), a koji

obuhvada osnovna kadrovska kretanja (napredovanja, odlaske u mirovinu, isteke ugovora o radu
suradnika i nova razvojna radna mjesta). Navedenim planom obuhvaéeno je ukupno 36 novih radnih
mjesta, od kojih 19 nastavnih, s ciliem smanjenja nastavnog opterecenja, osnivanja novih
organizacijskih jedinica i smanjenja broja radnih mjesta koja se financiranju iz vlastitih prihoda.
Prilikom izrade navedenih planova analizirane su potrebe pojedinih katedri (sati nastave,
prekovremeni sati, potreba za vanjskim suradnicima, napredovanja i potreba za novim zaposlenicima)
na temelju mjesecnih i godi$njih izvjeSc¢a o radu koja se dostavljaju Upravi.

Cjelokupni proces privlacenja, primjene selekcijskih metoda, odabira i zaposljavanja te razvoja i
promocije nastavnog osoblja na SUZG FOI temelji se na stru¢nim, objektivnim i transparentnim
postupcima i kriterijima koji promicu izvrsnost i dosljedno se primjenjuju. Postupci zaposljavanja na
nova radna mjesta pokrecu se na temelju odluka o raspisivanju javnog natjecaja koje SUZG FOI
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https://cpsrk.foi.hr/tjedan-karijera/
https://www.foi.unizg.hr/hr/studenti/strucna-praksa
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/odrzani-dani-odrzivog-razvoja-na-fakultetu-organizacije-i-informatike
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donosi na sjednicama Fakultetskog vijeca, a sve kako je regulirano pozitivnim i vaze¢im zakonskim
propisima koji su specificirani u okviru prethodnog standarda 4.1..

SUZG FOI dodatno primjenjuje i razlicite interne akte i pravila, kao svojevrsne nadstandarde, s ciljem
promicanja izvrsnosti i zapoS$ljavanja najboljih kandidata, a kao primjer navodimo Instruktivhe
pokazatelje kao nadstandard i preporuku ¢élanovima stru¢nih povjerenstava i Fakultetskom vije¢u
prilikom donosenja odluka o kandidatima za izbor na radno mjesto docenta, te Odluka Fakultetskog

vijeca o kriterijima za zapoSljavanje na suradnicko radno mjesto asistenta. Svi natjecaji za radna mjesta

na SUZG FOI objavljuju se u ,Narodnim novinama“, mreznoj stranici SUZG FOl-ja, na sluzbenom

internetskom portalu za radna mjesta Europskog istrazivackog prostora te na oglasnim
mjestima/mreZnim stranicama Zavoda za zaposljavanje - Regionalnog ureda Varazdin (primjeri: Prilog
4.2.4.: Natjecaj za asistenta - 27.11.2024. i Prilog 4.2.5.: Natjecaj za docenta - 24.04.2024.). S ciljem
povecéanja transparentnosti natje¢ajnog postupka i privlacenja najboljih kandidata, SUZG FOI dodatno

aktivno promovira natjecaje za nova radna mjesta i modernim infografikama putem svojih sluzbenih
kanala na drustvenim mrezama (Prilog 4.2.6.: Primjeri promoviranja natjecaja za nova radna mjesta),

kao i putem posebnog karijernog dijela na mreznim stranicama SUZG FOl-ja. U postupku zaposljavanja
SUZG FOI imenuje stru¢no povjerenstvo za provedbu natjecaja koje podnosi izvjeS¢e Fakultetskom
vijecu, a koje donosi odluku o izboru kandidata. SUZG FOI posebno vodi ra¢una o zaposlenicima na
suradnickim radnim mjestima (asistenti i viSi asistenti) pa je Pravilnikom o mentorstvu i ocjenjivanju

rada suradnika regulirana dodjela institucijskog mentora i redovito vrednovanje rada zaposlenika na
suradnic¢kim radnim mjestima, sukladno ¢emu c¢lanovi Fakultetskog vije¢a imaju uvid u godiSnje
planove razvitka karijera suradnika (Prilog 4.2.7.: Planovi razvitka karijera suradnika) te u godisnja

izvieséa o vrednovanju uspjeSnosti suradnika (Prilog 4.2.8.: GodisSnja izvjeS¢a o vrednovanju

uspjesSnosti suradnika).

Postupci zaposljavanja nastavnika proizlaze iz ciljeva razvoja SUZG FOI-ja i uskladeni su s pozitivnim
zakonskim propisima i internim aktima, pri ¢emu su uvjeti i postupak za izbor i zaposljavanje
nastavnika definirani na nacionalnoj razini Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti,

na razini Sveucilista Statutom SveuciliSta u Zagrebu te na razini SUZG FOl-ja Statutom SUZG FOl-ja.

Postupak izbora, odnosno reizbora na znanstveno-nastavna, znanstvena i nastavna radna mjesta
pokrece se donosenjem odluke Fakultetskog vije¢a o imenovanju stru¢nog povjerenstva i provodi se
prema odredbama prethodno navedenih normativnih akata i opcih akata. Do pocetka vaZenja
Nacionalnih sveucilisnih, znanstvenih i umjetnickih kriterija primjenjuju se Pravilnik o uvjetima za izbor

u znanstvena zvanja i pripadajuci pravilnici o izmjenama i dopunama tog Pravilnika (NN 72/2019, NN
21/2021 i NN 111/2022), Odluka o obliku i nadinu provedbe nastupnog predavanja za izbor u

znanstveno-nastavna zvanja, umjetnicko-nastavna i nastavna zvanja, Odluka o nuZnim uvjetima za
ocjenu nastavne i struéne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja i pripadaju¢a Odluka o

izmjenama te Odluke, Odluka o nuZznim uvjetima za ocjenu nastavne i strucne djelatnosti u postupku

izbora u znanstveno-nastavna zvanja i pripadajuéa Odluka o izmjeni te Odluke, te Odluka o
minimalnim uvjetima radnih obveza za reizbor na znanstvena, znanstveno-nastavna,

umjetnicko-nastavna, nastavna i stru¢na radna mjesta te o obliku izvjeS¢a stru¢nog povjerenstva o

radu zaposlenika u postupku reizbora.

Pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika na SUZG FOIl-ju uzimaju se u obzir njihove
dosadasnje aktivnosti (nastavna aktivnost, istraZivacka aktivnost, povratne informacije od
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studenata i sl.). Stru¢na povjerenstva u provedbi postupaka zaposljavanja, napredovanja i reizbora
nastavnika, na temelju podnesene dokumentacije pristupnika, provjeravaju ispunjenost uvjeta iz
podrucja znanstvenog i nastavnog rada. Jedan od nuznih kriterija za izbor i napredovanje nastavnika
jest pozitivna ocjena studentske ankete, ¢ime se uzimaju u obzir povratne informacije studenata o
radu i aktivnostima nastavnika. Primjer iz kojeg su vidljivi ovi elementi pri odabiru i vrednovanju
nastavnika dostupan je u izvjeS¢ima stru¢nog povjerenstva (Prilog 4.2.9.: Izbor na radno mjesto

docenta). Kod zaposljavanja na slobodna radna mjesta predavaca i docenta, kao i kod svih
napredovanja i reizbora na visa nastavna i znanstveno-nastavna radna mjesta, izvjeS¢a strucnih
povjerenstava upucuju se nadleznom struénom tijelu na nacionalnoj razini, tj. nadleznom maticnom
odboru koji provodi provjeru ispunjavanja uvjeta za izbore i reizbore na nastavna i
znanstveno-nastavna radna mjesta. SUZG FOI, na temelju rjeSenja mati¢nog odbora, obavlja izbor i
reizbor nastavnika.

SUZG FOI koristi odgovarajuce metode odabira najboljih kandidata za svako radno mjesto te je
pored propisanih nacionalnih minimalnih uvjeta propisao kompetitivne kriterije kojima probire
izvrsnost. U postupku izbora suradnika primjenjuje se ve¢ naprijed spomenuta Odluka Fakultetskog

vije¢a o kriterijima za zaposljavanje na suradnicko radno mjesto asistenta, a u kojoj su definirani

kriteriji vrednovanja izvrsnosti kao nadstandard koji se primjenjuje na SUZG FOI-ju, kao sto su
primjerice donji prag uspjeSnosti na studiju, najmanja prosjeCna ocjena na studiju, znacajni
individualni rezultati, itd. Dodatno, u selekcijskom postupku zaposljavanja asistenata provodi se i
psihologijsko testiranje kandidata. Kod zapoSljavanja na znanstveno-nastavno ili nastavno radno
mjesto provodi se nastupno predavanje, koje treba biti pozitivno ocijenjeno od strane strucnog
povjerenstva. Takoder, kod izbora kandidata na znanstveno-nastavno radno mjesto docenta SUZG FOI
je, pored nacionalno propisanih minimalnih uvjeta, donio prethodno spomenute kompetitivne
instruktivne pokazatelie kao nadstandard i preporuku ¢lanovima stru¢nih povjerenstava i

Fakultetskom vijecu prilikom donos$enja odluka o kandidatima.

Postupci za napredovanje nastavnika u visa zvanja temelje se na vrednovanju i nagradivanju
izvrsnosti te uzimaju u obzir vazna postignuca poput medunarodne afirmiranosti istrazivackog rada,
broj i kategoriju objavljenih znanstvenih radova, mentorstva zavrSnih i diplomskih radova,
sudjelovanje u projektima, patente i autorstva udzbenika. SUZG FOI dodjeljuje godiSnje nagrade i
priznanja za posebna postignuéa u znanstveno-istraZivackom radu, u nastavhom radu, najbolji
znanstveni rad, najboljeg mladog znanstvenika te za doprinos drustvu i volontiranje, sukladno
Pravilniku o nagradama i priznanjima. Elementi vrednovanja su primjerice broj i kategorija objavljenih

radova, citiranost, vodenje projekata, patenti, ocjena nastavnika na studentskoj anketi, broj i vrste
mentorstava, ustrojavanje novih laboratorija, uvodenje novih kolegija, autorstvo udzbenika i knjiga i
broj znanstvenih i stru¢nih radova s diplomantima kojima je bio mentor. SUZG FOI potice ukljuivanje
nastavnika u rad Drustva sveuciliSnih nastavnika i drugih znanstvenika u Zagrebu koje takoder

prepoznaje i nagraduje izvrsnost nastavnika SUZG FOl-ja.

Pokazatelji izvrsnosti obuhvacaju znanstveni, nastavni i strucni rad te doprinos razvoju SUZG FOI-ja
kao visokog uciliSta. Stru¢na povjerenstva pri izboru i reizboru nastavnika provjeravaju pokazatelje
izvrsnosti kroz kriterije nastavnog doprinosa, znanstveno-stru¢nog doprinosa te institucijskog
doprinosa, a sve u skladu s pozitivnim zakonskim propisima. U svakoj kategoriji nastavnik treba
ostvariti minimalne uvjete, a povjerenstvo o tome izvjestava Fakultetsko vije¢e. Primjeri cijelog
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postupka izbora na radna mjesta, ukljucujudi i zavrSna izvjeséa strucnih povjerenstava, dostupna su u
Prilogu 4.2.10. i Prilogu 4.2.11. (primjeri za asistente), Prilogu 4.2.12. (primjer za docenta), Prilogu

4.2.13. (primjer za izvanrednu profesoricu) i Prilogu 4.2.14. (primjer reizbora). SUZG FOI dodatno
potiCe izvrsnost svojih nastavnika kroz poticaje za posebna postignuca, ponajprije u pogledu
znanstvene izvrsnosti i prepoznatljivosti na medunarodnoj razini, a sve prema internom Pravilniku o

raspodijeli vlastitih i prihoda za posebne namjene SUZG FOIl-ja koji je uskladen s prioritetima i
Strategijom razvoja SUZG FOl-ja.

Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa zvanja odrazavaju strateske ciljeve SUZG FOI-ja.
U Strategiji razvoja SUZG FOI-ja definirani su specifi¢ni strateski ciljevi koji se odrazavaju u dodatnim

kriterijima za napredovanje nastavnika na visa radna mjesta, sto potvrduje uskladenost kriterija s
misijom, vizijom i strateskim opredjeljenjima SUZG FOIl-ja. U podrucju nastave i studenata, SUZG FOI
naglasava razvoj interdisciplinarnosti u nastavi i poucavanju (cilj 1), kroz pokretanje interdisciplinarnih
inicijativa i suradnju s gospodarstvom. Takoder, dodatni kriteriji vrednuju inovacije u procesima ucenja
i poucavanija (cilj 2), poput implementacije analitike ucenja i e-ucenja, kao i kontinuirano unaprjedenje
studijskih programa koristenjem novih tehnologija (cilj 3). Istovremeno se znacaj daje stalnom razvoju
digitalnih i nastavnickih kompetencija zaposlenika (cilj 4), kroz edukacije i stru¢no usavrsavanje, dok se
internacionalizacija nastave i mobilnost nastavnika (cilj 5) dodatno potice kroz kriterije za njihovo
napredovanje. U podrucju znanosti i istraZivanja, strateski ciljevi koji se reflektiraju u kriterijima za
napredovanje nastavnika ukljucuju poveéanje vidljivosti i prepoznatljivosti SUZG FOl-ja kroz suradnju
na znanstvenim projektima (cilj 1). Nadalje, redefiniranje znanstvenog opterecenja kako bi se povecala
medunarodna mobilnost i iskoristile mogucnosti poput slobodne studijske godine za istrazivacke
aktivnosti (cilj 2), te organizacija znanstvenog rada kroz projektni pristup s naglaskom na
interdisciplinarne i medunarodne projekte (cilj 3), dodatno jacaju povezanost kriterija za
napredovanje sa strateskim ciljevima SUZG FOl-ja. U podrucju inovacija i drustvenog doprinosa
posebno se istice poticanje doktorata orijentiranih na suradnju s industrijom (,,industry-focused”
doktorati) kao oblik transfera znanja izmedu akademske zajednice i gospodarstva (cilj 1). Nadalje,
SUZG FOI poti¢e nove oblike suradnje koji promicu inovacije i drustveni doprinos (cilj 2), dok se
strateski radi na brendiranju SUZG FOl-ja kao inovacijskog centra za odabrana strateska podrudja,
ukljuéujuci poduzetnicke inicijative nastavnika (cilj 3). Istodobno, dodatni kriteriji podrzavaju izradu i
implementaciju okvira odrzivosti prema ESG standardima kroz mentoriranje studentskih projekata te
razvoj specijaliziranih znanja zaposlenika (cilj 4). Konacno, identificiranje podrucja izvrsnosti za svakog
nastavnika uz sustavan pristup njihovom stru¢nom usavrsavanju (cilj 5) takoder je dio kriterija koji
usmjeravaju nastavnike prema ostvarivanju strateske vizije SUZG FOl-ja. Ovakvim jasno definiranim
ciljevima, koji se reflektiraju kroz dodatne kriterije za izbor u viSa nastavna zvanja, SUZG FOI
sustavno osigurava razvoj nastavnog osoblja u smjeru ostvarenja strateskih ciljeva definiranih u
Strategiji razvoja SUZG FOI-ja.

4.3. Visoko uciliste osigurava podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika na SUZG FOI-ju kljucan je za ucinkovit i kvalitetan rad u
nastavi, znanosti i struci. Krajem 2023. godine izraden je ranije spomenuti okvirni petogodisnji plan
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upravljanja ljudskim potencijalima (Prilog 4.2.3.: Petogodisnji plan ULJP) koji obuhva¢a osnovna

kadrovska kretanja (napredovanja, odlaske u mirovinu, isteke ugovora o radu suradnika i nova
razvojna radna mjesta). Dodatno, SUZG FOI na godiSnjoj razini planira i prati razvoj nastavnika te
azurira plan razvoja nastavnika s definiranim pokazateljima uspjesnosti koji su propisani zakonskim
aktima vezano uz uvjete napredovanja. Plan razvoja nastavnika je podrzan i internim sustavom FOI
Kadrovska kroz koji se na temelju podataka o isteku rokova (re)izbora na pojedino radno mjesto
automatski generiraju i nastavnicima Salju e-mail podsjetnici za podnosenje zahtjeva za izbor na vise
radno mjesto (Prilog 4.3.1.: Podsjetnik za podnosenje zahtjeva za izbor na vise radno mjesto). Svi

nastavnici izraduju godisnji plan rada u znanosti, dok suradnici (asistenti i visi asistenti) za svaku ak.
godinu izraduju i detaljan plan razvoja karijere u dogovoru i koordinaciji s institucijskim mentorom
(Prilog 4.2.7.: Planovi razvitka karijera suradnika).

Vrednovanje kvalitete nastave redovito se provodi koristeéi nekoliko mehanizama na temelju kojih se
planiraju i osiguravaju potrebni resursi za unapredivanje kompetencija za rad, i to redovitim
institucijskim anketiranjem studenata o radu nastavnika (Prilog 4.3.2.: Anketni list za procjenu

nastavnika SveuciliSta u Zagrebu te Prilog 4.3.3.: Plan anketiranja za Anketu za procjenu nastavnika

Sveucilista u Zagrebu), potom internim vrednovanjem na razini pojedinih kolegija putem sustava FOI
Ankete (Prilog 4.3.4.: Primjer interne ankete za studente), te putem izlaznih anketa (studenta koji su

zavrsili studij) za vrednovanja studija na razini SveuciliSta u Zagrebu. Rezultati institucijskog

vrednovanja dostupni su suradnicima i nositeljima kolegija, Povjerenstvu za osiguravanje kvalitete te
Upravi SUZG FOI-ja na kraju semestra. Rezultati vrednovanja koriste se prilikom izbora na vise radno
mjesto ili prilikom reizbora, sukladno definiranom Hodogramu za izdavanje potvrde o institucijskom
istrazivanju kvalitete nastavnog rada na temelju rezultata Ankete za procjenu rada nastavnika, Sto

rezultira izdavanjem potvrde o pozitivnom misljenju o nacinu izvodenja nastave za pojedinog
nastavnika (Prilog 4.3.5.: Primjer potvrde o pozitivnom misSljenju o nacinu izvodenja nastave za

pojedinog nastavnika), prilikom nagradivanja nastavnika temeljem Pravilnika o nagradama i

priznanjima te za planiranje i poduzimanje mjera za unapredenje kvalitete nastave koje Povjerenstvo
za osiguravanje kvalitete daje u obliku Preporuka i plana djelovanja temeljem rezultata ankete za

procjenu nastavnika. Rezultati vrednovanja putem sustava SUZG FOI studentske ankete dostupni su i
Sefovima katedri te se sukladno uputama Povjerenstva za osiguravanje kvalitete ti rezultati analiziraju
na redovitim sastancima katedri. Slijedom svega navedenoga, razvidno je da kontinuiranim pracenjem
ucinkovitosti planiranih i provedenih mjera SUZG FOI potice unapredenje kompetencija nastavnika
temeljem prikupljenih i analiziranih povratnih informacija o provedenim vrednovanjima
djelotvornosti i ucinkovitosti njihova rada. Nagradivanje nastavnika provodi se javno prilikom
svefanog obiljeZavanja Dana Fakulteta, sukladno Pravilniku o nagradama i priznanjima, ali i

kontinuirano tijekom ak. godine na temelju izvrsnih postignuéa u znanstveno-istraZzivackom radu,
sukladno proceduri koja je podrzana kroz interni sustav FOI Forms (Prilog 4.3.6.: SUZG FOI Forms -

obrazac zahtjeva za poticaj za objavljene znanstvene radove), sve sukladno Pravilniku o raspodijeli

vlastitih i prihoda za posebne namjene SUZG FOl-ja.

Vrednovanje suvremenosti i kvalitete nastave provodi se kontinuirano u suradnji s poslodavcima (npr.
projekt Study4Career i drugi projekti realizirani u suradnji SUZG FOl-jeva Centra za podrsku

studentima i razvoj karijera i partnerskih poslovnih subjekata), kroz tematske sjednice s partnerima iz
gospodarstva (Gospodarski savjet), interakcije s alumnima SUZG FOl-ja (Primjer: okrugli stol na temu

“Razvoj vjestina za buducnost: savjeti FOI-jevaca za eru koja dolazi”) te kroz druge aktivnosti koje
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organizira SUZG FOI. Vrednovanje znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada nastavnika provodi se
obveznim redovitim petogodiSnjim vrednovanjem prilikom izbora na visa radna mijesta ili u svrhu
reizbora na temelju jasno definiranih kriterija napredovanja, kako je to odredeno propisima na
nacionalnoj razini za znanstvenu i znanstvenu-nastavnu komponentu i dostupno svim nastavnicima,
Sto je u okviru standarda 4.2. ve¢ detaljnije pojasnjeno. Kao Sto je ranije navedeno, SUZG FOI
primjenjuje i dodatne vlastite Instruktivne pokazatelje za probir izvrsnosti prilikom zaposljavanja

docenata, kao i dodatne kriterije iz Odluke o kriterijima za zapoSljavanje na suradnicko radno mjesto

asistenta, dok se prilikom angaZiranja vanjskih suradnika u obzir uzimaju Kriteriji za izbor i vrednovanje

vanjskih suradnika na SUZG FOI-ju. Vrednovanje znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada nastavnika

provodi se transparentno i dosljedno, na nacin da stru¢na povjerenstva izraduju izvjestaje koje
najprije razmatra Fakultetsko vijeée, a koji se potom upucuju na odlucivanje nacionalnim mati¢nim
odborima, $to je u standardu 4.2. detaljnije obrazlozeno. Tijekom ak. godine 2023./2024. Fakultetsko
vije¢e je usvojilo novi Pravilnik koji regulira redovito ocjenjivanje rada zaposlenika na suradnic¢kim
radnim mjestima (asistenta i viSeg asistenta), a godisSnja izvjes¢a o vrednovanju uspjesnosti suradnika
za dvije prethodne ak. godine dostupna su u Prilogu 4.3.7.: GodiSnje izvieS¢e o vrednovanju

uspjesnosti_suradnika za ak. godinu 2022./2023. i Prilogu 4.3.8.: GodiSnje izvie$¢e o vrednovanju

uspjesnosti suradnika za ak. godinu 2023./2024.. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete SUZG FOl-ja

izradilo je i preporuke vezane uz obrazloZenje ispunjavanja uvjeta Rektorskog zbora prilikom izbora u

znanstveno-nastavna zvanja na SUZG FOI-ju (Prilog 4.3.9.: Preporuke POK-a vezane uz obrazloZenje

ispunjavanja uvjeta Rektorskog zbora prilikom izbora u znanstveno-nastavna zvanja).

Profesionalni razvoj nastavnika planira se i provodi ukljuéivanjem nastavnika u projektne aktivnosti,
sudjelovanjima na znanstveno-stru¢nim skupovima i radionicama s ciliem dodatnog poticaja
zaposlenika na znanstveno usavrSavanje i povecanu razinu mobilnosti (primjer su sudjelovanja i
organizacije interkatedarskih skupova koji rezultiraju primjerice zajednickim istrazivanjima i objavama

radova ili znanstvenih monografija i/ili udZbenika), studijskim posjetima inozemnim institucijama

(primjerice Prilog 4.3.11.. Primjer studijskog posjeta - Materials Science and Technology, Trnava,

Slovacka), online programima obrazovanja (Prilog 4.3.12.: Primjeri certifikata o online programima

obrazovanja), te razli¢itim drugim oblicima edukacija (Prilog 4.3.13.: Potvrde o sudjelovanju u NEMO i

SMART SOC edukacijama). SUZG FOIl kontinuirano pruZa podrsku nastavnicima u njihovom
profesionalnom razvoju i razvoju karijere osiguravanjem racunalne opreme i uvjeta rada (Prilog
4.3.14.. Odluka o financiranju nabave opreme), financijskim sredstvima za sufinanciranje znanstvene

djelatnosti zaposlenicima na znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradni¢kim radnim mjestima (Prilog
4.3.15.: Odluka o sufinanciranju znanstvene djelatnosti) i internim aktivnostima transfera znanja i

najboljih praksi. Nastavnici SUZG FOl-ja svoje istraZzivaCke interese ostvaruju i kroz istraZivacke
laboratorije koji raspolazu i dodatnim financijskim sredstvima ostvarenim kroz projektne aktivnosti i
koja se mogu koristiti za profesionalni razvoj u skladu s akademskim slobodama istrazivanja. Na
godisnjoj razini nastavnici na znanstveno-nastavnim radnim mjestima individualno (u skladu s
akademskom slobodom istrazivanja) planiraju nastavno, znanstveno i stru¢no usavrsavanje koje se
financira iz svih dostupnih izvora, a nastavnici na suradni¢kim radnim mjestima asistenta i viSeg
asistenta na godiSnjoj razini dodatno podnose plan razvoja karijere koordiniran s institucijskim
mentorom Sto je formalizirano kroz ranije spomenute godisnje planove razvoja karijere suradnika
(Prilog 4.2.7.: Plan razvitka karijere suradnika).
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SUZG FOI potice i pruza mogucnost unapredenja kompetencija nastavnika na institucijskoj razini te
redovito organizira predavanja i radionice na koje poziva sve nastavnike, a posebno suradnike
(asistente i viSe asistente). Ovime SUZG FOI osigurava potporu formalnih i neformalnih nacina
unapredenja kompetencija usmjerenih na sljedece skupove kompetencija:

1. Pracenje aktualnih i najnovijih trendova u istrazivackom podrucju, s ciljem transfera znanja i
najboljih praksi unutar organizacije, Sto se u znacajnoj mjeri organizira unutar interni SUZG
FOI projekt Time 4 Science, a neki od primjera su:

a. Radionica “Pristup i koristenje resursa Supek i Vranci¢”

b. Radionica “Temelji razvoja uspjeSne akademske karijere”

c. Predavanje “Unveiling scientific connections through editorial board interlocking: a

graph analysis”
d. Predavanje “Trendovi u istraZivanju drustvenog poduzetnistva”
Predavanje “Tips and tricks of scientific research, writing and publication: The 4 Cs

model”
2. Unapredenje kompetencija nastavnika na institucijskoj razini, u okviru ¢ega se obraduju teme

kao Sto su ishodi ucenja i dizajn ucenja, problemsko i projektno uéenje, obrnuta ucionica i
istrazivacko ucenje, ucenje u laboratoriju, ucenje temeljeno na radu s poslodavcima te
predavacka nastava uz diskusiju. SUZG FOI periodicki za novozaposlene suradnike organizira i
pedagosko-psiholoSke radionice, radionice vezano uz primjenu didaktickih spoznaja u

nastavnoj praksi te druge teme koje su izravno vezane uz unapredenje kompetencija

nastavnika (primjer je Prilog 4.3.16.: Potvrda o sudjelovanju na pedagosko-psiholoskoj

radionici). Jo$ neki primjeri iz ove grupe unaprjedenja kompetencija su:
a. Konferencija o dizajnu uéenja pod nazivom “Kako dizajnirati u¢enje u hibridnom

okruzenju? - kreativni, inovativni i poduzetni nastavnik”

b. Predavanje “Priprema bududih generacija za digitalni poremecaj: razvoj vjeStina 21.

stolje¢a”
c. Predavanje “Utjecaj nastavnih i izvannastavnih aktivnosti studenata na kvalitetu i

zadovoljstvo Zivotom”

d. Radionica “Od ideje do poduzetnistva”
3. Razvoj digitalnih vjeStina nastavnika, pri cemu se teme odabiru sukladno potrebama

ubrzanog razvoja novih tehnologija, pa je tako nedavno organizirana seriju radionica i

predavanja na teme integriranja alata generativne umjetne inteligencije u
znanstveno-istrazivacki rad, osnova kiberneticke higijene te alata koji se temelje na umjetnoj
inteligenciji u kontekstu visokog obrazovanja. Primjeri su i e-tecajevi na FOIl Learning Platform

razvijeni u sklopu projekata eDesk, RAPIDE i iLED koje osim nastavnika SUZG FOl-ja pohadaju i

nastavnici drugih institucija i drzava. Tako je primjerice trenutno u izvedbi e-tecaj "Learning
Design in the Al-Era" u koji je uklju¢eno 250 sudionika, od kojih je oko 20-tak sa SUZG FOl-ja,
dok su ostali s drugih fakulteta iz Hrvatske, a najviSe s drugih sveuciliSta u Europi (posebno
Oulu iz Finske, Goethe Frankfurt, Open University London). Ostali primjeri takvih predavanjai
radionica su:

a. Radionica “Ucenje u laboratoriju - Laboratory Based Learning i igrifikacija - Game

Based Learning”
b. Radionica “Cyber Security Awareness”

c. Predavanje “lzazovi i rjeSenja u auto industriji u podrucju racunalne sigurnosti”
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d. Seminar “Al Lab seminar: Ograniceni podaci i prijevare”

Dodatno, SUZG FOI ve¢ godinama svojim zaposlenicima odobrava sufinanciranje u¢enja stranog jezika

u Skoli stranih jezika po vlastitom izboru (Prilog 4.3.17.: Odluka o sufinanciranju ucenja stranog jezika).

Za potrebe usavrSsavanja i dodatnog obrazovanja te rada na novim znanstveno-istraZivackim
projektima, nastavnici mogu koristiti i slobodnu studijsku godinu (Sabbatical) te ovisno o planu
aktivnosti tijekom slobodne studijske godine nastavnici mogu predloZiti hoée li i u kojoj mjeri zadrzati
dio uobicajenih aktivnosti u nastavi i znanosti, hoce li i u kojoj mjeri slobodnu studijsku godinu
provesti u inozemstvu, hocde li i u kojoj mjeri koristiti dodatno financiranje te druge elemente
opterecenja (Prilog 4.3.18.: Primjeri zahtjeva za koriStenje slobodne studijske godine - Sabbatical).

Odluku o suglasnosti za koristenje slobodne studijske godine, na prijedlog mati¢ne katedre nastavnika,
donosi Fakultetsko vijeé¢e, a nastavnik po zavrsetku koristenja slobodne studijske godine Fakultetskom
vijeéu podnosi izvjestaj o realizaciji plana aktivnosti (Prilog 4.3.19.: Primjeri izvjes¢a o izvrSenim
aktivnostima tijekom slobodne studijske godine - Sabbatical).

SUZG FOI potice unapredenje kompetencija nastavnika temeljem prikupljenih i analiziranih
povratnih informacija o provedenim vrednovanjima djelotvornosti i u¢inkovitosti njihova rada. Tako
je primjerice Uprava SUZG FOl-ja tijekom 2024. godine provela savjetodavne pojedinacne razgovore sa
svim zaposlenicima u suradnickim zvanjima (asistentima i viSim asistentima), kako bi prikupila
povratne informacije i potrebe te osnaZila mlade suradnike u njihovom akademskom i profesionalnom
razvoju (Prilog 4.3.20.: Poziv_suradnicima za odabir termina za individualne razgovore). Vaina

komponenta akademskog i profesionalnog razvoja suradnika je njihov odabir doktorskog studija na
SUZG FOI-ju ili na nekoj drugoj obrazovnoj instituciji u RH ili u inozemstvu u ¢emu ih u svakom obliku
podrzavaju ostali kolege, institucijski mentor i Uprava.

SUZG FOI potic¢e nastavnike na sudjelovanje u medunarodnim programima mobilnosti, suradnic¢kim
mreZama te podrZava umreZavanje nastavnika s domadéim i inozemnim znanstvenim institucijama
poticuci aktivnosti ukljucivanja u programe koji imaju za cilj umrezavanje. SUZG FOI kontinuirano od
2007. godine organizira Dane medunarodne suradnje - FOI International Days, najprije kao

jednodnevni, a od 2018. godine kao trodnevni dogadaj, upravo s ciliem umreZavanja te razmjene
iskustava i ideja vezanih uz medunarodnu suradnju i internacionalizaciju, kao i promoviranje svojih
medunarodnih aktivnosti i partnerstava s inozemnim sveucilistima. SUZG FOI na svojim mreZnim
stranicama redovito objavljuje natjecaje za akademske mobilnosti, a posebno promovira moguénosti i

programe mobilnosti mladim zaposlenicima na suradnickim radnim mjestima (Prilog 4.3.21.:

Prezentacija 0 moguénostima za medunarodnu mobilnost studenata doktorskog studija). U ak. godini
2022./2023. SUZG FOI je sklopio ukupno Sest novih Erasmus+ sporazuma, u ak. godini 2023./2024.
Cetiri nova Erasmus+ sporazuma, a u ak. godini 2024./2025. jos Cetiri nova Erasmus+ sporazuma, ¢ime
SUZG FOI trenutno obuhvada mrezu od preko 30 partnerskih institucija s preko 30 ostvarenih
mobilnosti nastavnika godisnje. Takoder, SUZG FOI je partnerska institucija u tri srednjoeuropske

mreZe za razmjenu CEEPUS (engl. Central European Exchange Program for University Studies). Uz
ERASMUS i CEEPUS programe, SUZG FOI je bio partnerska institucija u projektu ,Three Seasons of
Academic Entrepreneurship Exchange” (Prilog 4.3.22.: Informacije o DAAD projektu 3SEE - Three

Seasons of Academic Entrepreneurship Exchange), te je trenutno partner na projektu ,Creative

Software Engineering” (Prilog 4.3.23.: Informacije o DAAD projektu CSE - Creative Software
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Engineering), financiranim od strane DAAD-a (Deutscher Akademischer Austauschdienst). SUZG FOI
vrlo je aktivan i uspjesan i u provodenju kratkih programa mobilnosti unutar Erasmus+ programa.
Dosada je SUZG FOI sudjelovao u 11 kombiniranih intenzivnih programa (tzv. BIP-ova), dok je
koordinirao tri, a u BIP-ovima je sudjelovalo ukupno 13 nastavnika SUZG FOl-ja. Stovise, SUZG FOI je
unutar SveuciliSta u Zagrebu, ali i na nacionalnoj razini prepoznat kao najbolja praksa u organizaciji i
provedbi BIP-ova (Prilog 4.3.24.: E-mail sa SveucilisSta u Zagrebu o odrZanoj prezentaciji o iskustvima

SUZG FOl-ja vezano uz BIP programe), slijedom €ega su odrzane dvije radionice na nacionalnoj razini

u organizaciji Agencije za mobilnost i programe EU-a (AMPEU), jedna radionica na razini Sveucilista
u Zagrebu i jedna radionica za SveuciliSte u Osijeku, a na radionicama je sudjelovalo izmedu 30i 40
sudionika (Prilog 4.3.25.: Prezentacija SUZG FOI prodekanice za znanost, projekte i medunarodnu
suradnju o BIP programima). Dodatno, SUZG FOI je u rujnu 2024. odrzao BIP4BIPs za nastavno i
nenastavno osoblje na kojem je sudjelovalo 30 sudionika iz 11 zemalja.

Sudjelovanje nastavnika u medunarodnim i nacionalnim kompetitivnim projektima u kontekstu
uspostavljanja partnerstava s razliitim europskim sveucilistima, stjecanja projektnih i istraZivackih
iskustva te kreiranja doprinosa znanosti i inovacijama je iznimno vaZna komponenta
znanstveno-istrazivackog rada zaposlenika. SUZG FOI aktivno potice i pruza potporu nastavnicima u
medunarodnim i nacionalnim kompetitivnim projektima od planiranja, odabira relevantnih poziva na
prijave projekata, samim prijavama projekata kao i provedbi projekata. U tome vainu ulogu ima
Centar za medunarodne projekte SUZG FOl-ja, Cija je osnovna zadaca osiguranje strucne i

administrativno-tehnicke pomodi istrazivaéima i nastavnicima kroz informiranje (primjer u Prilogu
4.3.26.: Glasnik SUZG FOI Centra za medunarodne projekte - inFOImator) i transfer znanja o

metodologijama i linijama financiranja projekata, pruZanje savjetodavne podrske u podrucju
projektnog menadzmenta, financija, prava i drugih provedbenih moguénosti i ogranienja, kao i
pruzanjem usluga u obliku on-line servisa (primjerice odrZavanje specijalizirane mrezne stranice
projekti.hr). Osim potpore Centra za medunarodne projekte, na SUZG FOI se interno ili u suradnji s

vanjskim ekspertima organiziraju i drugi oblici informiranja i edukacija, npr. Informativni dan programa

Obzor Europa odrzan u suradnji s Agencijom za mobilnost i programe EU-a (AMPEU) te Ministarstvom
znanosti i obrazovanja. Isto tako nastavnici sudjeluju u dogadajima izvan SUZG FOlI-ja koji su relevantni
za prijave, provedbu ili diseminaciju rezultata projekata. Sustav nematerijalnog motiviranja na SUZG
FOI-ju obuhvaca redovito isticanje ostvarenih projektnih rezultata kroz vise kanala, od sjednica
Fakultetskog vijec¢a (Prilog 4.3.27.: Zbirni popis projektnih prijava za sjednicu Fakultetskog vijeca),

tiskanih i digitalnih medija (poveznica na primjer zavrSne konferencije projekta HELA), putem

sluzbenih mreznih stranica do drustvenih platformi, dok se materijalno nagradivanje nastavnika
provodi sukladno odredbama Pravilnika o raspodjeli vlastitih i prihoda za posebne namjene SUZG

FOl-ja.

Podrska koju SUZG FOI pruza nastavnicima u njihovom profesionalnom i razvoju karijere rezultira
znacajnim znanstvenim i nastavnim rezultatima prikazanim u Tablici 4.3. Analitickog priloga
samoanalizi.

4.4, Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuci su za obavljanje
nastavne, znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.
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SUZG FOI planira i unapreduje svoj infrastrukturni razvoj u skladu sa strateskim ciljevima koji su
zacrtani u Strategiji razvoja SUZG FOl-ja, a slijedom ¢ega SUZG FOI za realizaciju svoje djelatnosti

ima odgovarajuci prostor, opremu i infrastrukturu. Sjediste SUZG FOI je u zgradi bivSeg Pavlinskog
samostana (FOI 1) sagradenoj u 18. stoljecu, koja je rjeSenjem Uprave za zastitu kulturne bastine
Ministarstva kulture proglasena kulturnim dobrom (Prilog 4.4.1.: Ministarstvo kulture - RjeSenje o

zgradi FOI 1 kao kulturnom dobru) i nalazi se u centru grada VaraZzdina na adresi Pavlinska 2, a sastoji

se od jednog veceg dijela, L oblika i manjeg aneksa glavnoj zgradi u Habdeli¢evoj ulici. Druga zgrada
SUZG FOI (FOI 2) bivsa je zgrada Muzicke Skole VaraZzdin i nalazi se na adresi Prilaz Fausta Vranci¢a 3 u
Varazdinu. Na lokaciji zgrade FOI 2 planirana je izgradnja nove, veée i suvremeno opremljene zgrade
koja ¢e u znatno vecoj mjeri odgovarati potrebama SUZG FOl-ja, no u meduvremenu se u tu zgradu
ulazu sredstva u svrhu korektivnog odrzavanja kako bi zgrada i u postoje¢im gabaritima ostala
prikladna za nastavnu djelatnost, pa je tako primjerice nedavno u potpunosti zamijenjeno dotrajalo
kroviste kotlovnice. Zgrade FOI 1 i FOI 2 u vlasnistvu su SUZG FOl-ja. SUZG FOI takoder obavlja svoju
djelatnost u novoobnovljenoj povijesnoj zgradi Vila Orsi¢ (FOI 3), koja je takoder smjestena u sredistu

Grada Varazdina na adresi Petra Preradovi¢a 15. Vila Orsi¢ u vlasniStvu je Grada Varazdina, no na
temelju ugovora o pravu gradenja od 1. listopada 2020. godine (Prilog 4.4.2.: Ugovor o pravu gradenja

- Vila Orsi¢) ustupljena je na koristenje SUZG FOI-ju na 30 godina. Vila Orsi¢ obnovljena je uz potporu
sredstava iz drZavnog proracuna, Grada VaraZdina i Varazdinske Zupanije, a znacajnim dijelom i uz
potporu partnerskih poduzeca SUZG FOI-ja iz IKT sektora. Dodatno, dio nastave (za potrebe izvodenja
stru¢nog prijediplomskog studija) SUZG FOI izvodi u vanjskim centrima Zagreb (u unajmljenom
prostoru SveuciliSta u Zagrebu Fakulteta Sumarstva i drvne tehnologije) i Sisku (u unajmljenom
prostoru Gimnazije Sisak). Sve navedene zgrade opremljene su modernim tehnoloskim rjeSenjima koje
u zadovoljavaju nastavne i znanstvene potrebe SUZG FOI-ja.

Na lokaciji FOI 1 nastava se odrZava u deset dvorana za predavanja i seminarsku nastavu (prikazano u
tablici 4.3. Predavaonice SUZG FOl-ja) te u pet racunalnih laboratorija za izvodenje laboratorijskih
vjezbi (prikazani u tablici 4.4. Racunalni laboratoriji SUZG FOIl-ja), a prilikom izrade rasporeda nastave
vodi se racuna o pristupacnosti prostorija studentima kojima je potrebna prilagodba pristupa. U
potkrovlju zgrade nalazi se fakultetska vije¢nica povrsine 91,8 m2 s 80 sjedecih mjesta. Na lokaciji FOI
1 nalazi se ukupno 37 kabineta nastavnika povrSine 385 m2, prostor dekanata povrSine 40 m2,
racunovodstvo i tajnistvo, kao i prostor arhive. U prizemlju zgrade nalaze se uredi referade za
poslijediplomske studije, referade za prijediplomski i diplomski studij, prostor arhive, skriptarnica,
prostorije namijenjene tehnickom osoblju i garderoba. U podrumu zgrade FOI 1 nalaze se knjiznica i
¢itaonica ukupne povrsine 150 m2 s 23 radna mjesta za studente, ugostiteljski prostor u zakupu
povrsine 20 m2 i studentska “Chill zona” povrsine 112 m2, prostor za studentske udruge povrsine 46
m2 te prostor kotlovnice. Dodatno, u prizemlju aneksa glavne zgrade koja administrativno pripada
Habdelicevoj ulici nalaze se racunalni laboratoriji te dvorana 12 povrSine 30 m2 namijenjena
laboratoriju za analitike ucenja, prostor jedinice za tehnicku pomoc¢ izvodenju nastave - CIP povrsine
28 m2, spremiste za elektronicki otpad te prostor server sale.

Na lokaciji FOI 2, udaljenoj 400 m zra¢ne udaljenosti od glavne zgrade FOI 1, nalazi se deset dvorana
za predavanja i seminarsku nastavu (prikazano u tablici 4.3. Predavaonice SUZG FOl-ja). Laboratorijske
vjezbe na lokaciji FOI 2 odrzavaju se u tri racunalna laboratorija (prikazani u tablici 4.4. Racunalni
laboratoriji SUZG FOl-ja). Ostali dio prostora Cine prostor studentske referade od 36 m2, prostor
arhive, prostor knjiznice od 30 m2, prostor predvorja/aule za studente s balkonom povrsine 138 m2,
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prostor za gostujuce nastavnike povrSine 30 m2, osam kabineta na drugom katu zgrade, ukupne
povrsine 85 m2 te laboratorij za biometriju povrsine 30 m2.

Na lokaciji FOI 3 (Vila Orsic¢), koja je udaljena 300 m zracne udaljenosti od glavne zgrade FOI 1 i koja je
smjesStena izmedu zgrada FOI 1 i FOI 2, nastava se odrzava u dvije dvorane za predavanja i seminarsku
nastavu (prikazano u tablici 4.3. Predavaonice SUZG FOl-ja) i u tri raCunalna laboratorija za izvodenje
laboratorijskih vjezbi (prikazani u tablici 4.4. Racunalni laboratoriji SUZG FOl-ja). U toj zgradi smjesteno
je i pet nastavnickih kabineta ukupne povrsine 42 m2, dva prostora namijenjena izvodenju nastave
ukupne povrsine 43 m2, loT laboratorij te ¢ajna kuhinja. Za temeljitu obnovu ove povijesne zgrade,
koja je trajala dvije godine, dana 24. svibnja 2023. godine dobivena je uporabna dozvola (Prilog 4.4.3.:
Uporabna dozvola za Vilu Orsi¢ - FOI 3) ¢ime su prosireni prostorni kapaciteti SUZG FOl-ja, a Vila Orsi¢

je postala novi inkubator za razvoj istraZivackih potencijala i provodenje nastavnih i izvannastavnih
aktivnosti studenata i znanstvenika na SUZG FOI.

Za potrebe izvodenja nastave u vanjskim nastavnim centrima na prijediplomskom stru¢nom studiju
ITDP, SUZG FOI je zakupio prostore u Zagrebu i Sisku. U Zagrebu je SUZG FOI zakupio dio prostora u
zgradi SveudiliSta u Zagrebu Fakulteta Sumarstva i drvne tehnologije, udaljenoj 83 kilometara od
glavne zgrade FOI 1, gdje nastavu odrZava u dvije dvorane za predavanja i seminarsku nastavu i u dva
racunalna laboratorija za izvodenje laboratorijskih vjezbi. U Sisku je SUZG FOI zakupio dio prostora u
zgradu Gimnazije Sisak, udaljenoj 134 kilometara od glavne zgrade FOI 1, gdje nastavu odrzava u dvije
dvorane za predavanja i seminarsku nastavu i u jednom racunalnom laboratoriju za izvodenje
laboratorijskih vjezbi.

Ukupno na sve tri lokacije SUZG FOI u Varazdinu (FOI 1, FOI 2 i FOI 3) nastava se odrzava u dvadeset i
dvije dvorane za predavanja i seminarsku nastavu ukupne povrsine 1777,16 m2 te deset racunalnih
laboratorija za vjezbe na ra¢unalima ukupne povrsine 530,57 m2, radiliSta ukupne povrsine 233,27
m2, dok povrsina nastavnickih kabineta na sve tri lokacije iznosi 512 m2. Ostali prostori namijenjeni
izvodenju nastave na sve tri lokacije obuhvacaju kvadraturu od ukupno 38 m2. Na lokacijama u zakupu
u Zagrebu i Sisku SUZG FOI nastavu odrZava u ukupno Cetiri dvorane za predavanja i seminarsku
nastavu ukupne povrSine 302 m2 i u tri racunalna laboratorija za vjezbe na racunalima ukupne
povrsine 106 m2. U tablicama u nastavku prikazani su detaljniji podaci o zgradama, predavaonicama,
racunalnim laboratorijima i nastavnic¢kim kabinetima SUZG FOl-ja.

Identifikacija Lokacija zgrade Godina Zadnja godina Neto korisna
zgrade izgradnje rekonstrukcije povr$ina u m’
Upisano vlasnistvo, | Pavlinska 2, Varazdin 1783. 2014.-dogradnja 3000
FOI 1 (FOI 1) lifta
Upisano vlasnistvo, | Jurja Habdeli¢a 5, 1975. 2003. 650
FOI 1 Varazdin (FOI 1)
Upisano vlasnistvo, | Prilaz Fausta Vrancica 3, 1982. - 1600
FOI 2 Varazdin (FOI 2)
Pravo gradenja, Vila Orsié - Petra 1860. 2023. 560
vlasnik Grad Preradovica 15, Varazdin
Varazdin, FOI 3 (FOI 3)
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Zakup prostora SveuciliSte u Zagrebu 1898. - 254
Fakultet Sumarstva i
drvne tehnologije
(Svetosimunska cesta 23,
Zagreb)
Zakup prostora Gimnazija Sisak (Trg 1930. 2023. 154
hrvatskih branitelja 1,
Sisak)
UKUPNO 6218
Tablica 4.2. Zgrade SUZG FOI-ja
Lokacija zgrade Redni broj ili oznaka Povrsina u | Broj sjedecih mjesta
predavaonica m?
Pavlinska 2, Varazdin (FOI 1) 1,2,3,6,7,8,9, 10,11, 703,33 772
Fakultetska vije¢nica
Jurja Habdeli¢a 5, Varazdin - - -
(FOI'1)
Prilaz Fausta Vranciéa 3, 1,2,3,4,7,8,9,10, 11, 935,83 676
Varazdin (FOI 2) vijeénica
Vila Orsi¢ - Varazdin, Petra 1,5 138 48
Preradovica 15 (FOI 3)
Sveuciliste u Zagrebu Fakultet 024, 321 188 120
sumarstva i drvne tehnologije
(SvetoSimunska cesta 23,
Zagreb)
Gimnazija Sisak (Trg hrvatskih Zbornica, 22 114 64
branitelja 1, Sisak)
UKUPNO 2.079,16 1680

Tablica 4.3. Predavaonice SUZG FOI-ja

Lokacija zgrade Redni broj ili oznaka | Povrsina u m? Broj radnih mjesta
laboratorija na racunalima

Pavlinska 2, Varazdin (FOI 1) 4,5 91 32

Jurja Habdeliéa 5, Varazdin (FOI 1) 13, 14, 15 164,57 51

Prilaz Fausta Vranciéa 3, Varazdin 5,6 120 42

(FOI 2)

Vila Orsi¢ - Varazdin, Petra 3,4,7 155 54
Preradovica 15 (FOI 3)
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Sveuciliste u Zagrebu Fakultet 321, 248 66 41
Sumarstva i drvne tehnologije

(SvetoSimunska cesta 23, Zagreb)

Gimnazija Sisak (Trg hrvatskih 22 40 22
branitelja 1, Sisak)

UKUPNO 636,57 242

Tablica 4.4. Rac¢unalni laboratoriji SUZG FOI-ja

Lokacija zgrade Broj kabineta Povriina u m’

Pavlinska 2, Varazdin (FOI 1) 24 255

Jurja Habdelic¢a 5, Varazdin (FOI 1) 13 130

Prilaz Fausta Vrancic¢a 3, Varazdin (FOI 2) 8 85

Vila Orsi¢ - Varazdin, Petra Preradovica 15 (FOI 3) 5 42

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet Sumarstva i drvne SUZG FOl ne /

tehnologije (SvetoSimunska cesta 23, Zagreb) koristi kabinete

Gimnazija Sisak (Trg hrvatskih branitelja 1, Sisak) SUZG FOl ne /
koristi kabinete

UKUPNO 512

Tablica 4.5. Nastavnicki kabineti SUZG FOI-ja

Kao Sto je vidljivo iz podataka sadrzanih u prethodno navedenim tablicama, SUZG FOI ukupno
raspolaze s 2987 m2 povrsine namijenjene nastavi, $to iznosi 1,34 m2 po studentu (vidljivo u Tablici
1c. Analitickog priloga samoanalizi.), tako da SUZG FOI zadovoljava minimalnih 1 m2 prostornog
kapaciteta po studentu, kako je propisano ovim standardom.

Slijedom svega navedenoga, razvidno je da SUZG FOI raspolaZe dovoljnim prostornim kapacitetima -
predavaonicama, racunalnim laboratorijima, knjiznicom, kabinetima za nastavnike, uredima
namijenjenima za rad strucnih sluzbi te prostorima za studente. Ipak, iako SUZG FOI zadovoljava sve
formalne uvjete propisane ovim standardom, stalna i jo$ uvijek nerijeSena ambicija je izgradnja nove
zgrade FOI 2 koja bi dodatno i znacajno olaksala djelovanje i realizaciju nastavnih i istrazivackih
aktivnosti, a posebno u razvojnom pogledu. Stavljanjem u funkciju zgrade FOI 3 (Vila Orsi¢) stvoren je
dodatni prostor, te ¢e tijekom 2025. godine krenuti izgradnja Regionalnog centra za predinkubaciju u
pametnoj industriji kao nove zgrade (aneks zgrade FOI 3) u kojoj ¢e se provoditi razvoj poduzetnickih
ideja studenata uz potporu poslovnih partnera. SUZG FOI ¢ée svoje prostorne potrebe cjelovito
dugoroc¢no unaprijediti izgradnjom nove suvremene FOI 2 zgrade, Sto ¢e dodatno doprinijeti kvaliteti
realizacije novih razvojnih projekata i odrzavanja nastave u smislu vece fleksibilizacije prostora.
Realizacijom izgradnje nove FOI 2 zgrade zaokruzio bi se projekt SveuciliSnog urbanog kampusa te bi
uz jaCanje obrazovne i znanstvene infrastrukture te kroz unapredenje prostornih uvjeta za rad u
podrucju informacijskih i srodnih znanosti omogudilo unapredenje znanstveno-istrazivacke i
obrazovne djelatnosti u ovom dijelu Hrvatske, bolju suradnju s gospodarstvom, znanstvenim
institucijama te bolju integraciju u europski istraZivacki i obrazovni prostor. Unato€ izuzetnim
dosadasnjim naporima da se realizira ovaj projekt, sto je u konacnici rezultiralo i ishodenjem
gradevinske dozvole, isti do danas nije realiziran. Projekt je u meduvremenu revidiran, a nakon

94



dobivenog dokumenta revizije projekta (Prilog 4.4.4.: Revidiran projekt zgrade FOI 2 - kolovoz 2024.)

odrzano je nekoliko sastanaka s predstavnicima SveuciliSta u Zagrebu, predstavnicima Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih, Zupanom Varazdinske Zupanije te ministrom pravosuda, uprave i
digitalne transformacije (primjer je Prilog 4.4.5.: Dopis MZOM-u vezano uz reviziju projekta FOI 2). Od

svih spomenutih institucija imamo veliku potporu i nadamo se da ce revidiran projekt uskoro biti
realiziran. Nova je zgrada od izuzetne vaZnosti za osiguravanje buduée odrzivosti i strategije SUZG
FOI-ja.

Sve predavaonice SUZG FOl-ja opremljene su sjedeéim mjestima za studente, katedrom i

suvremenom opremom za prezentiranje nastavnog gradiva. Racunalni laboratoriji opremljeni su
odgovarajuéom opremom namijenjenom za izvodenje istraZzivanja i za izvodenje prakti¢ne nastave,
a kabineti nastavnika i uredi strucnih sluzbi opremljeni su svom potrebnom uredskom opremom za
rad nastavnika i strucnih sluzbi.

Strateski su ciljevi SUZG FOIl-ja definirani Strategijom razvoja SUZG FOI-ja na petogodisSnjoj razini. Za
potrebe ostvarenja strateskih ciljeva, SUZG FOI redovito, na godisnjoj razini, oprema racunalne
laboratorije suvremenim nastavnim pomagalima i opremom, s obzirom na izvodenje veéine studijskih
smjerova u polju informacijskih znanosti i potrebu za veé¢im brojem suvremene rac¢unalne opreme.
SUZG FOI je prepoznat od strane niza partnerskih poduzedéa po svojoj opredijeljenosti kontinuiranom
unapredenju opreme, te se u interesu uspjesne suradnje, temeljene na zajednickim aktivnostima, dio
opreme nabavlja sponzorstvima. Tako je primjerice tijekom ak. godina 2022./2023. i 2023./2024. SUZG
FOI realizirao sponzorstva za uredenje dva racunalna laboratorija i kupnju racunalne opreme (Prilog
4.4.6.. Ugovor o sponzorstvu s OTP bankom i_Prilog 4.4.7.: Ugovor o sponzorstvu s Hrvatskom

posStanskom bankom), u ukupnom iznosu od 25.000,00 EUR (bez PDV-a). Racunalni laboratoriji

opremljeni su racunalima sa 16-25 radnih mjesta sa svim potrebnim racunalnim programima (primjeri
vaznijih raunalnih programa su Dev-Cpp, Python, Postgresqgl, Node, Gimp, DaVinci Resolve, R, R
studio, VSCode, Virual Box, MS Office 2021, Appraisal Assistant, Wireshark, Scribus, Veyon, Protege,
Prolog editor, Neo4j, Npp, QT opensource, SEB, StarUML, VLC, Winrar, FOxitPDFReader, Embracadero
Dev++, SAS IMP, Putty, Android studio, JFLAP, Rapidminer studio, ZIS), pri ¢emu Jedinica za tehnicku
pomoc izvodenju nastave redovito aZzurira racunalne programe i licence. SUZG FOI kontinuirano prati

tehnoloski razvoj jer se STEM interdisciplinarno podrucje u kojem djeluje brzo razvija, pa je vazno da
SUZG FOI bude u korak s najnovijim alatima, ra¢unalnim programima i opremom. SUZG FOI
zamijenjenu opremu (koja je u visokom stupnju daljnje upotrebljivosti) donira drugim institucijama
koje za to iskazu potrebu (npr. osnovnim Skolama). Time SUZG FOI daje svoj doprinos odrzivom
viSekratnom koristenju opreme. Studenti i nastavnici rade s tehnologijama koje se koriste u industriji
kako bi stekli relevantna znanja i vjestine koje ¢e im biti potrebne na trZiStu rada, Sto im SUZG FOI
uvijek nastoji osigurati. Specifikacije dvorana za izvodenje laboratorijskih vjezbi navedene su u Tablici
4.6. u nastavku:

Racunalni laboratoriji za izvodenje vjezbi na racunalima u zgradi FOI 1 (Varazdin, Godina
Pavlinska 2 i Jurja Habdelica 5) nabave

Dvorana 4 — opremljena s: 16 x All-in-One Lenovo, ThinkCentre Neo 50a Gen5, 27” FullHD | 2024.
(1920 x 1080) IPS, Intel® Core™ i5-13420H Processor 12M Cache, up to 4.60 GHz, 16 GB
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DDR5-5200MHz, SSD 1TB M.2 2280 PCle Gen4 TLC Opal, Integrated Intel UHD Graphics +
1x UHD TV 85“

Dvorana 5 — opremljena s: 16 x i7-11700 up to 4.90 Ghz (8-core), 16 GB RAM, 1 TB SSD, 2022.
VGA GeForce GTX 1660 TWIN X2, 6 GB GDDR5, 16 x Monitor Philips 27273V + 1 x UHD
TV 85

Dvorana 13 — opremljena s: 19 x PC Intel® Core™ i5 14400F, 20M Cache, up to 4.70 GHz, 2024.
MEM 16GB DDR5, SSD 1TBNVMePClex4, VGAGeForceGTX1650TWINX20C, 4GB GDDR6,
(HDMI 2.1, DisplayPort 1.4a, DVI-D), 19 x 27“ monitori DELL + 1 x UHD TV 85“

Dvorana 14 — opremljena s: 16 x All in one Lenovo 27" IdeaCentre AlO 3Series Intel 2022.
Core™ i5-1135G7 Processor, 16 GB DDR4 RAM, 512 GB SSD, Intel Iris Xe Graphics + 1 x
UHD TV 75“

Dvorana 15 — opremljena s: 19 x 27“ All-in-one HP Intel Core i5 9400T (6 cores), 512 GB 2020.
SSD, 16 GB RAM + 1 x UHD TV 75“

Racunalni laboratoriji za izvodenje vjezbi na racunalimau zgradi FOI 2 (Varazdin, Prilaz Godina
Fausta Vrancica 3) nabave

Dvorana 5 — opremljena s: 19 x PC Intel Core i5 12th Gen (6-core), 16 GB DDR4 RAM, 1 TB | 2022.
SSD, VGA RTX 2060 6GB GDDR6, 19 x Monitora DELL SE2422H 24" + 1 x LCD projektor

Dvorana 6 - opremljena s: 22 x PC Intel® Core™ i5 14400, 20M Cache, up to 4.70 GHz, 2024.
MEM 16GB DDRS5, SSD 1TB NVMe PCle x4 (2 x HDMI 2.1), Intel® UHD Graphics 730, 22 x
Monitor 27" DELL SE2722H + 1 x LCD projektor

Racunalni laboratoriji za izvodenje vjezbi na racunalima u zgradi FOI 3 (Vila Orsic - Godina
Varazdin, Petra Preradovica 15) nabave
Dvorana 3 — opremljena s: 19 x All in one Lenovo 27" IdeaCentre AlO 3Series 27" FHD 2024.

(1920x1080) IPS Anti-glare, Intel Core i5-12450H, 12M Cache, up to 4.40 GHz, , MEM
16GB DDR4-3200, 1TB SSD M.2 2280 + 1 x UHD TV 85“

Dvorana 4 - opremljena s: 16 x Lenovo 15,6"AMD Ryzen 5 5500U, 16GB DDR4, 512GB 2023.
SSD + 1 x UHD TV 85
Dvorana 7 - opremljena s: 19x All in one Lenovo 27" Intel Core i5-12450H, 16GB 2023.

DDR4-3200, 1TB SSD, Intel Iris Xe Graphics + 1 x UHD TV 85“

Racunalni laboratoriji za izvodenje vjezbi na racunalima u nastavnim centrima stru¢nog | Godina
studija ITDP Zagreb i Sisak nabave

ZAGREB - dvorana 248 opremljena s: 17 x i5-10500 3.1Ghz, 8GB DDR4, 256 SSD, 10 x AlO 2023.
Ryzen 5gen - 6 jezgri//4.5 GHz, 16GB RAM, 1TB SSD, 27" FHD monitor + LCD projektor

ZAGREB - dvorana 321 opremljena s: 17 x ra¢unala za studente (i7-11700 CPU, 8 GB RAM, | 2020.
512GB SSD), 17 x 27 monitor + LCD projektor

SISAK - dvorana 22 opremljena s: 22 x PC AMD Ryzen 5 5500U, 16GB RAM, 512GB SSD, 2022.
22 x Dell monitori + LCD projektor

Tablica 4.6. Popis racunalne opreme po dvoranama za izvodenje laboratorijskih vjeZbi

Pored iznad navedenih racunalnih konfiguracija u racunalnim laboratorijima, SUZG FOI ima suvremeno
opremljene predavaonice u kojima se izvode predavanja i seminarska nastava. Za vrijeme COVID-19
pandemije nabavljena je suvremena videokonferencijska oprema za gotovo sve dvorane u kojima se
izvodi nastava. Tako je primjerice centralna i najveca dvorana 1 na lokaciji FOl 1 opremljena
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suvremenim razglasom i sustavom za videokonferencije pametnom interaktivnom ploc¢om, a slicno je
opremljena i dvorana 3 na lokaciji FOI 1. Dodatno, za potrebe obavljanja osnovne djelatnosti, SUZG
FOI svojim zaposlenicima na znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradnickim radnim mjestima
osigurava sredstva potrebna za financiranje nabave racunalne opreme (ve¢ naprijed u tekstu
spomenuta Odluka o financiranju nabave opreme - Prilog 4.3.13.), ¢ime stvara pretpostavka za
odgovarajucim sredstvima za rad za potrebe obavljanja nastavne i znanstvene djelatnosti. U tablici 4.7.
pregledno je prikazan broj ra¢unala (stolnih i prijenosnih) prema mjestu i zaduZenju racunala.

Mjesto Broj
racunala

Predavaonice 22
Racunalni laboratoriji 237
Radilista (istrazivacki laboratoriji i sl.) 32
Nastavnicki kabineti i sluzbe 229
Prostorije za studente i knjiznica 13
UKUPNO 533

Tablica 4.7. Prikaz ukupne opreme prema mjestu i zaduZenju racunalne opreme
(stanje na dan 26.03.2025.)

SUZG FOI kontinuirano ulaze u nabavku i obnavljanje racunalne opreme, ukljuCujué¢i opremanje
mrezne infrastrukture, nastavnika te opremanje dvorana/laboratorija suvremenom dodatnom
opremom i nastavnim pomagalima (npr. poput grafickih tableta), kao i opremanje specificnom
istrazivackom opremom laboratorija i centara. Tijekom posljednje cetiri godine na SUZG FOI-ju
napravljena je rekonstrukcija mreZe te je nabavljena nova komunikacijska oprema. Na lokaciji FOI 1
u server sobi postavljen je novi rashladni uredaj za odrZzavanje sigurnih uvjeta za ispravan rad
komunikacije opreme (industrijski klimatizirajuci uredaj) u sklopu investicija Carneta a s obzirom na
vaznost komunikacijskog ¢vora za cjelokupnu Varazdinsku Zupaniju. Zamijenjeno je 20 pristupnih
toCaka za WiFi. Na lokaciji FOI 2 zamijenjen je klimatizirajuci uredaj u server sobi te je zamijenjeno 10
pristupnih tocaka. Na lokaciji FOI 3 (Vila Orsi¢) osposobljena je nova mrezna oprema (4 preklopnika, 1
usmjerivac i 2 UPS-a - donacija tvrtke Cratis) te je dodano 8 WiFi pristupnih tocaka. Rezultat stalnih
ulaganja u opremu je da SUZG FOI raspolaze modernom informatickom infrastrukturom (lokalna
raunalna mreZa propusnosti 100Mbps/1Gbps i WLAN) s velikim brojem razli¢itih racunala i
posluzitelja, implementiranim sigurnosnim mehanizmima te nadzorom i upravljanjem mrezom.
PosluZitelji pruzaju sve potrebne mreZne i podatkovne servise, uz mogucnost naprednih obrada
podataka i primjenu razli¢itih vlastitih aplikacija. Na taj nacin SUZG FOI je potpuno neovisan o
mreznim i posluZiteljskim uslugama SveuciliSnog racunskog centra (Srca) i Hrvatske akademske i
istrazivacke mreze CARNET, kao i o programskim rjeSenjima s kojima SUZG FOI unapreduje svoje
poslovanje, procese, pruzajuci tako kvalitetniju uslugu studentima i zaposlenicima. SUZG FOI trenutno
posjeduje 162 posluzitelja preko kojih se pruza podrska za mrezinu opremu, aplikacija, servisa i
razlicitih centralnih servisa poput: LDAP, mail, WEB, Freeradius, DNS, AAI@Edu aplikacije i sl.
Odrzavanje svih informatickih uredaja i sustava SUZG FOl-ja, kao i podrsku studentima i nastavnicima
vezano uz korisni¢ke racune, pruza Jedinica za tehni¢ku pomo¢ izvodenju nastave. Svim ¢lanovima

akademske zajednice koji posjeduju AAl elektronicki identitet dostupna je besplatna beZi¢na
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internetska mreza u prostorijama SUZG FOI-ja (EduRoam). Slijedom svega navedenoga, razvidno je da
SUZG FOI ima osiguran odgovarajuéi broj ra€unala koja su na raspolaganju studentima i beZicni
pristup internetu u svim prostorijama namijenjenim za studente.

SUZG FOI kroz Centar za podrsku studentima i razvoj karijera (CPSRK) u posljednje dvije ak. godine
studentima uputio javni poziv za posudbu racunala (Windows i Apple operativni sustavi) za
olaksavanje izvrSavanja nastavnih i izvannastavnih aktivnosti. Pozivi su raspisani pocetkom ak. godine,
a za dobivanje racunala mogli su se putem FOI CPSRK aplikacije prijaviti svi redoviti i izvanredni
studenti svih smjerova i godina studija. Glavni uvjeti posudbe bili su: da student/ica ne posjeduje
adekvatno rac¢unalo, motivacija, jesu li ranijih godina posudivali racunalo, socio-ekonomski status te
pripadnost podzastupljenim kategorijama studenata. Ra¢unalo se posuduje na razdoblje jedne ak.
godine, a svaki student potpisuje ugovor o posudbi racunala. U ak. godini 2022./2023. racunalo je
posudilo 38, a u ak. godini 2023./2024. 37 studenata.

Nastavnicima SUZG FOl-ja u nastavhom i istrazivackom radu osigurano je koriStenje najnovijih
tehnologija. Primjer koristenja odgovarajucih i aktualnih tehnologija u nastavhom procesu jest
koristenje digitalnih platformi za ucenje i poucavanje pri ¢emu svaki kolegij ima svoju stranicu na
platformi za uc€enje na daljinu (engl. Learning Management System, LMS, odnosno ELF). Dodatno, u
svim predavaonicama mogudéa je upotreba multimedijalnih sadrzaja kao i odrzavanje nastave na
daljinu. Jedinica za tehnicku pomoc izvodenju nastave odrzava sustav za izvodenje online nastave te

SUZG FOI na vlastitim posluZziteljima ima moguénost odrzavanja takve nastave za sve studijske grupe
istovremeno (konkretno radi se o Big Blue Button racunalnoj platformi za virtualne ucionice). SUZG
FOI se posebno istice i s portfeljom vlastitih razvijenih informacijskih (pod)sustava i aplikacija koje u
potpunosti podrzavaju poslovne procese potrebne za realizaciju nastavnih, znanstveno-istrazivackih i
poslovnih aktivnosti, razvijenih od strane SUZG FOI Centra za razvoj programskih proizvoda (Prilog

4.4.8.: Katalog (pod)sustava i aplikacija SUZG FOl-ja), a najvaZnije aplikacije su FOI Upisi, FOI Nastava,

FOI Struc¢na praksa, FOI Zavrsni i diplomski radovi, FOI Studentske ankete, FOI Baza projekata, FOI

Zamolbe i zahtjevi, FOl Baza mobilnosti, FOl Repozitorij dokumenata, FOI Dogadanja, FOI Pay, FOI

Kadrovska i FOI Shop. Svaka od ovih aplikacija je zapravo modularan (pod)sustav koji se moZe koristiti
samostalno ili integrirano s drugim (pod)sustavima, a pritom u potpunosti podrZava odredeni dio
poslovnih procesa SUZG FOl-ja. Tako je primjerice FOl Dogadanja sustav koji omogucuje rezervaciju
dvorana, organizaciju sastanaka i dogadanja (podrSka za registracije, naplatu...), analitiku i
izvjeStavanje, a dostupan je nastavnicima i nenastavhom osoblju kao i studentima koji preko
Studentskog zbora mogu rezervirati dvorane za svoje aktivnosti. SUZG FOI je u pogledu razvoja
vlastitih (pod)sustava i aplikacija lider medu visokoobrazovnim institucijama u Republici Hrvatskoj, pa
nije neobi¢no da deseci drugih visokih uciliSta u Hrvatskoj koriste aplikacije razvijene upravo na SUZG
FOI-ju.

Sve naprijed navedeno govori u prilog kako su prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura SUZG
FOl-ja odgovarajuéi za provedbu studijskih programa te da osiguravaju postizanje predvidenih
ishoda ucenja, kao i da su odgovarajuci za realizaciju znanstvene i strucne djelatnosti.
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4.5. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost literature i knjiznicnih usluga za potrebe
kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne
/umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Knjiznica SUZG FOI upisana je u Upisnik knjiznica u Republici Hrvatskoj (Broj upisnog lista: K-1443/6).

Smjestena je na lokaciji FOI-1 (VaraZdin, Pavlinska ulica 2), u podrumskim prostorijama juznog krila
zgrade. Radno vrijeme knjiZznice je od ponedjeljka do petka od 7:00 do 20:00 sati (ukupno 65 sati
tjedno). Prostor knjiznice sastoji se od ulaznog dijela s informacijskim pultom, citaonice za tihirad s
12 radnih mjesta te racunalne radionice s 11 radnih mjesta te dodatna dva racunala za pretrazZivanje
kataloga i ostalih informacija knjiznice. U istom dijelu smjestena je grada u slobodnom pristupu, dok
se u sklopu knjiznice nalazi i radna prostorija knjizniCara i dva spremista. Prostor namijenjen
korisnicima je 150 m?, dok je ukupni prostor knjiznice je 200 m? (Tablica 4.7 Analitickog priloga
samoanalizi). Zbog nedostatka prostora, dio knjiznicne grade smjesten je u arhivi, na 1. katu zgrade
FOI-1 (doktorski, magistarski i zavrsni specijalisticki radovi) te u dvije prostorije na lokaciji FOI-2
(Varazdin, Prilaz Fausta Vranci¢a 3). Knjiznica je opremljena suvremenom IT opremom, a prostor
knjiznice pokriven je beZicnom mrefom sa slobodnim pristupom. Citaonica je opremljena i s
prikljuénim mjestima za osobna prijenosna racunala korisnika. Pult za posudbu knjiga te radna
mjesta knjizni¢ara opremljena su svom potrebnom knjiznicnom opremom, a po¢etkom 2025. godine u
cijelom prostoru knjiznice dotrajala i neadekvatna rasvjeta zamijenjena je novom suvremenom LED
rasvjetom koja odgovara najviSim knjizni¢nim standardima, ¢ime je prostor knjiznice i Citaonice

postao jo$ ugodniji za rad te doprinosi nacelima odrZivosti. Sve ovo rezultira time da knjiznica SUZG

FOIl i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost literature i
knjiznicnih usluga za potrebe izvodenja studijskih programa te znanstveni i strucni rad, sukladno
¢emu knjiznica SUZG FOI i njezina opremljenost sa svim dodatnim sadrZajima osiguravaju zahtjeve
kvalitetna studiranja na studiju u skladu s uvjetima propisanim Standardom za visokoSkolske,

sveudiliSne i znanstvene knjiznice.

Fond knjiznice SUZG FOI sastoji se od 11 841 naslova, odnosno 16 426 svezaka monografskih
publikacija, te 284 naslova, odnosno 2523 svezaka ili 10 586 svesci¢a periodike. Od ukupnog broja
monografskih publikacija 4 284 je naslova, odnosno 7 995 primjeraka udzbenika. Ukupan broj naslova
udzbenika obvezne literature je 822, a broj primjeraka je 3 101. Knjiznic¢ni fond razvrstan je u 19 zbirki.
Cjelokupnu nakladu Vise ekonomske Skole i SUZG FOl-ja knjiznica okuplja u Zbirci izdanja Fakulteta.

cev e

znanstveno-istrazivackog rada, projekata te potrebama studenata i djelatnika. Nabavlja se relevantna
i recentna literatura Sto se moZe pratiti po godistima izdanja. Osnovna literatura pojedinog kolegija

nabavlja se u pet primjeraka, a dodatna literatura u tri primjerka ili po preporuci predmetnog
nastavnika, pri cemu je jedan primjerak osnovne ili dodatne literature uvijek dostupan korisnicima u
Citaonici, u Zbirci osnovne i dodatne literature. Takoder, koristenjem informacijsko-komunikacijskih

tehnologija kojima su opremljeni prostori Citaonica, nastavni laboratoriji i uredi nastavnika omogucen
je pristup literaturi pohranjenoj u elektronickom obliku u repozitorijima s otvorenim pristupom. Kao
Sto je vidljivo iz Tablice 4.7. Analiticko priloga samoanalizi, nastavnici i studenti SUZG FOIl-ja imaju
pristup na 34 bibliografske baze podataka, odnosno na 46 117 elektronickih ¢asopisa, od cega je 35
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202 elektronicka Casopisa s pristupom cjelovitom tekstu. Kao Sto je prethodno navedeno, svi kolegiji
imaju pojedinacne stranice s osnovnim autorskim nastavnim materijalima objavljenim na FOI
Moodleu, Sto studentima omogucduje pristup nastavnim materijalima i izvan koristenja knjizni¢nih
resursa. Slijedom navedenoga, razvidno je da je SUZG FOI osigurao nastavnu literaturu te literaturu
namijenjenu za znanstveni i strucni rad studenata i nastavnika.

Knjiznica SUZG FOI svojim korisnicima (djelatnicima i studentima) osigurava pristup relevantnim
izvorima informacija. MreZna stranica knjiznice SUZG FOI-ja pruza korisnicima osnovne informacije o

knjiznici, fondu knjiZnice, mreZnim izvorima literature, uslugama knjiznice, upucuje na razlicite pomoci

korisnicima, kao na primjer Upute korisnicima knjiznice, omogucuje pristup virtualnim izlozbama, te

informira korisnike o kulturnim dogadanjima u VaraZzdinu. Sredisnji dio mrezne stranice informira

korisnike o novostima vezanim za knjiznicu, knjizniénu gradu i knjiznicna dogadanja. Sve mreine
sadrZzaje izraduje i azurira knjiznica. Knjiznica SUZG FOl-ja koristi knjizni¢ni programski paket
MetelWin. MreZni katalog knjiznice mjesto je koje okuplja svu knjiznu i neknjiznu, tiskanu, digitalnu i

digitaliziranu gradu te gradu na mrezi, a koja je inventarizirana i katalogizirana. Katalogizirana mrezna
grada je u slobodnom pristupu ili joj se pristupa pomocu AAI@EduHr identiteta. Mrezni katalog
knjiznice ukljucéen je u skupni katalog Metel i Hrvatski nacionalni skupni katalog. Katalog knjiznice

dostupan je korisnicima putem sustava za e-ucenje Moodle, a sustav Moodle dostupan je putem
kataloga knjiznice (u desnom izborniku). Ova unakrsna povezanost omoguduje korisnicima pristup

Zeljenim sadrzajima s jednog mjesta. Svaki korisnik knjiznice ima svoj korisnicki racun kojem pristupa
AAI@EduHr identitetom. Korisnicki raun omogucuje pracenje trenutnog zaduzenja, arhivu posudbe,
rezervaciju grade, produZenje zaduZenja te stvaranje liste Zelja. Korisnicima knjiznice namijenjena je
mobilna aplikacija metLib kojoj je prilagoden svaki segment mreZnog kataloga knjiznice, a aplikacija je
besplatno dostupna i prilagodena svim uredajima te joj se pristupa AAI@EduHr identitetom. Mrezni
katalog i mobilna aplikacija imaju svijetli i tamni nacin rada Ssto omogucuje manje opterecenje vida, a

korisnicima sa slabijim vidom i onima koji su osjetljivi na jarko svjetlo omogucuje bolju vidljivost
sadrzaja kataloga, narocito u noénim satima. Tamni nacin rada stedi energiju i produzuje vijek baterije
mobitela. Osim toga, slabovidnim osobama namijenjene su dodatne prilagodbe poput veli¢ine, boje i

oblika fonta te boje pozadine. MreZni katalog u vecem je dijelu uskladen sa Zakonom o pristupacnosti

mreZnih stranica i programskih rieSenja za pokretne uredaje tijela javnog sektora $to dokazuje Izjavom
o pristupacnosti. Knjiznica veliku paZnju posvecuje studentima s invaliditetom te je za njih izgradila

zbirku literature pod nazivom Podrska studentima s invaliditetom. KnjiZnica je bila partner na osam

projekata Prilagodba literature za slijepe i slabovidne studente (u traZilicu upisati Prilagodba).

Razvidno je stoga kako su u knjiznici SUZG FOl-ja studentima i nastavnicima dostupna sredstva
informacijsko-komunikacijske tehnologije, kao i da im je omogucen pristup knjiznicnoj gradi u
tiskanom i/ili elektroni¢kom obliku.

Pocetkom svake ak. godine knjiznica SUZG FOl-ja organizira edukaciju korisnika kroz organizirane

radionice za studente prvih godina svih studija i za studente doktorskog studija. Takve radionice
provodi i na zahtjev korisnika ili na zahtjev nastavnika. Na radionicama predstavlja knjizni¢ne usluge i
knjizni¢ne zbirke, upucuje na samostalno pronalazenje, vrednovanje i koriStenje literature, daje upute
za koristenje knjiznice, ¢itaonice, racunalne radionice i opreme knjiznice, te osposobljava korisnike za
pretrazivanje mreznog kataloga knjiznice, dostupnih baza podataka i repozitorija. Knjiznica izraduje
tiskane i elektronicke Upute korisnicima knjiznice, edukacijske video materijale, izraduje elektronicki
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Bilten prinova knjizni¢ne grade, prireduje izloZzbe u fizickom obliku i virtualne izlozbe, te razlicite

informativne i promo materijale.

KnjiZznica ima razvijenu meduknjiznicnu razmjenu s domacim i stranim knjiZznicama i ustanovama te
osim toga koristi i RapidILL, meduknjiznicni servis brze digitalne dostave dokumenata (¢lanaka i
poglavlja iz knjiga) iz 500 sveucilisnih i visokoSkolskih knjiznica diljem svijeta, a koji je nabavljen
sredstvima SveuciliSta u Zagrebu i Nacionalne i sveuciliSne knjiznice. KnjiZnica izraduje potvrde o
zastupljenosti (indeksiranosti) casopisa i citiranosti radova u relevantnim bazama podataka. Izraduje
potvrde u svrhu napredovanja na viSe znanstveno-nastavno radno mjesto i potvrde o zastupljenostii
statusu casopisa u relevantnim bazama podataka za potrebe urednistava. Temeljem Zakona o
knjiznicama i knjizni¢noj djelatnosti knjiznica SUZG FOI prikuplja statisticke podatke o knjiznicnom

poslovanju i unosi ih u sustav jedinstvenog elektroni¢kog prikupljanja statistickih podataka o
poslovanju knjiznica pri Nacionalnoj i sveuciliSnoj knjiznici u Zagrebu.

U knjiznici je u punom radnom vremenu zaposleno troje djelatnika koji se kontinuirano usavrsavaju i
stru¢no napreduju. Zaposlen je jedan diplomirani knjiznicar i dvije viSe knjiznicarke. One su ujedno
jedine viSe knjizni¢arke u VaraZdinskoj Zupaniji. Djelatnici knjiznice aktivni su u raznim odborima i
povjerenstvima, u izdavackim odborima medunarodnog znanstvenog casopisa i medunarodne
znanstvene konferencije, administratori su na Hrcku, Dabru i CroRIS-u te u medunarodnim digitalnim
bazama i repozitorijima. Aktivni su clanovi Knjizni¢arskog drusStva VaraZdinske Zupanije u kojem
sudjeluju ili su sudjelovali u upravhom i nadzornom odboru drustva te kao urednici ili ¢lanovi
izdavackog odbora casopisa drustva. Aktivni su ¢lanovi Hrvatskog knjizni¢arskog drustva u kojem
sudjeluju ili su sudjelovali u Povjerenstvu za dodjelu priznanja ,Knjiznica godine” na nacionalnom

nivou te u Komisiji za visokoskolske knjiznice. Na stru¢nim i znanstvenim domacdim i medunarodnim
skupovima sudjeluju s izlaganjima, posterskim izlaganjima, te objavljuju radove u stru¢nim i
znanstvenim publikacijama.

Zaklju¢éno, knjiznica SUZG FOI svojim fondom, sluzbama i uslugama osigurava zahtjeve kvalitetna
studiranja, kao i kvalitetne znanstveno-nastavne djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste osigurava potrebna financijska sredstva za obavljanje
nastavne, znanstvene i strucne djelatnosti.

SUZG FOI je proracunski korisnik za Cije se poslovanje sredstva osiguravaju iz Drzavnog proracuna
Republike Hrvatske, namijenjena za podmirenje troskova plac¢a i materijalnih prava zaposlenika i koja
se ispladuju kroz sustav za Centralni obracun plaéa (COP). SUZG FOI transparentno upravlja svojim
financijskim resursima, redovito izvjestava o provedbi strategije i poslovanja te aktivno ukljucuje
studente i druge dionike u procese odlucivanja i razvoja. Financijsko poslovanje SUZG FOI temelji se
na postivanju financijskih propisa koji vrijede za javne ustanove u sustavu znanosti i visokog
obrazovanja (Zakon o proracunu, Pravilnik o proracunskom racunovodstvu i racunskom planu,

Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proradunskom radunovodstvu s pripadajuéim Pravilnikom o

izmjenama i dopunama, Pravilnik o polugodisSnjem i godiSnjem izvjeStaju o izvrSenju proracuna i

financijskog plana, Pravilnik o proracdunskim klasifikaciama te Zakon o visokom obrazovanju i
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znanstvenoj djelatnosti), a dodatno je odredeno Pravilnikom o osnovama financiranja SveuciliSta u

Zagrebu. Ukupno poslovanje SUZG FOl-ja usmjereno je stvaranju uvjeta za dugorocno izvrSenje
obrazovnih i znanstvenih zadaéa te na osiguravanje materijalnih i drugih prava zaposlenika, ¢ak i iznad
razine predvidene Temeljnim kolektivnim ugovorom za zaposlenike u javnim sluzbama. Strateski cilj

SUZG FOl-ja je diverzifikacija i povecanje prihoda, te promjena relativnih odnosa u korist veceg omjera
vlastitih prihoda u strukturi ukupnih prihoda u svrhu nastavka dugoroc¢ne razvojne odrzivosti.

SUZG FOI ima izraden financijski plan koji sadrzi planirane prihode i rashode za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja i struc¢ne djelatnosti za trogodiSnje razdoblje, pri é¢emu financijski
plan sadrzi i planirane prihode i rashode za obavljanje znanstvene i stru¢ne djelatnosti. Sukladno
Zakonu o proracunu te Uputama za izradu prijedloga drzavnog proracuna Republike Hrvatske, SUZG

FOI svake godine donosi financijski plan za trogodiSnje razdoblje, tj. za narednu godinu s projekcijama
za jos dvije godine. U opcéem dijelu financijskog plana planiraju se prihodi i rashodi prema ekonomskoj
klasifikaciji, prema izvorima financiranja te prema funkcijskoj klasifikaciji. Proracunski korisnici koji
imaju primitke i izdatke od zaduZivanja, duzni su o tome izraditi racun financiranja (dio opceg dijela
financijskog plana), medutim SUZG FOI ve¢ duZi niz godina nema ostvarenih primitaka i izdataka po toj
osnovi pa se isti ne planiraju. U posebnom dijelu financijskog plana planirani prihodi i rashodi
rasporeduju se prema programima, aktivnostima i izvorima. Uz op¢i i posebni dio, SUZG FOI kao
proracunski korisnik sastavlja i obrazloZenje opcleg i posebnog dijela financijskog plana. Prijedlog
financijskog plana, nakon Sto ga usvoji Fakultetsko vije¢e, SUZG FOI dostavlja Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i mladih, a nakon Sto Hrvatski sabor izglasa DrZavni proracun, naknadno se financijski
planovi uskladuju prema limitima dostavljenima od strane SUZG-a. Konac¢ni financijski plan SUZG FOI
objavljuje na mreZnim stranicama, sa svom pripadajuom dokumentacijom. Nakon Sto se izradi

financijski plan, sukladno Zakonu o javnoj nabavi, SUZG FOI svake godine donosi i javno objavljuje plan

javne nabave kojim se transparentno planira troSenje sredstava. Sukladno Zakonu o proracunu te

Pravilniku o polugodisnjem i godisSnjem izvjeStaju o izvrSenju proracuna i financijskog plana, SUZG FOI

donosi, javho na mreZznim stranicama objavljuje i resornom ministarstvu dostavlja polugodidnji i

godisnji izvjestaj o izvrsenju financijskog plana za prethodnu godinu. Izvjestaj sadrzi, kao i plan, opdi i
posebni dio, obrazloZenja opceg i posebnog dijela, ali i niz drugih posebnih izvjestaja.

SUZG FOI dokazuje raspolaganje sredstvima potrebnim za izvodenje studija zaklju¢enim
programskim ugovorom, projekcijom prihoda od Skolarina ili drugim prihodima. U ak. godini
2015./2016. izmedu Sveudilista u Zagrebu i Ministarstva znanosti i obrazovanja potpisan je trogodisnji
Ugovor o sufinanciranju troSkova studiranja redovitih studenata i materijalnih troskova za ak. godine
2015./2016., 2016./2017. i 2017./2018. Godine 2018. zapocet je novi ciklus programskog financiranja,
koji je trajao Cetiri ak. godine (od ak. godine 2018./2019. do ak. godine 2021./2022.). Nakon toga je
krajem 2022. godine produZeno trajanje tog istog programskog financiranja, slijedom ¢ega je SUZG FOI
jo$ uvijek u tom produZzenom vremenu programskog financiranja. Navedenim ugovorom obuhvaceno
je financiranje troSkova studiranja redovitih studenata, ali i pokrivanje materijalnih troskova i troskova
prekonormnog rada i vanjske suradnje koji su prethodnim financiranjem od strane Ministarstva i
Sveucilista bili posebno nadoknadeni. Navedeni model programskih ugovora nije znacajno sadrzajno
mijenjan, nego produzivan u svojoj primjeni, do trenutne ak. godine 2024./2025. Prema Uredbi o
programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta, od pocetka 2025.

godine pregovara se o novom modelu programskog financiranja. Visoka uciliSta i znanstveni instituti iz
Republike Hrvatske trenutno su s resornim ministarstvom u fazi pregovaranja osnovne, razvojne i
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izvedbene komponente programskog ugovora cCime se ukida dosadasnje dobivanje akontacijskih
doznaka skolarina za upisane redovne studente te akontacijskih doznaka za temeljno financiranje
znanstvene i umjetnicke djelatnosti.

Najveci dio financijskih sredstava SUZG FOI-ju dolazi iz subvencije participacije Skolarina od strane
MZOM-a, kao i Skolarina koje placaju izvanredni studenti. Uz navedeno, SUZG FOI ostvaruje financijska
sredstva iz sufinanciranja znanosti (temeljem indikatora programskih ugovora iz 2018. godine),
prihoda iz trzisSnih aktivnosti (gospodarski projekti), prihoda od edukacija iz programa cjeloZivotnog
obrazovanja, te drugih izvora (npr. sponzorstava ili donacija). Zahvaljujuéi znanstvenim i razvojnim
projektima, SUZG FOI ima moguénost dodatnog zaposljavanja, jacanja znanstvene izvrsnosti kroz
dodatne mogucénosti sudjelovanja na konferencijama, objavama u casopisima, ali i nadogradnje
infrastrukture. U nastavku su prikazani prihodi koje SUZG FOI ostvaruje od akontacijskih doznaka za
Skolarine te akontacijskih doznaka za temeljno financiranje znanstvene i umjetnicke djelatnosti u
posljednjih pet ak. godina, sve sukladno Odluci o programskom financiranju javnih financiranju javnih
visokih udilista u Republici Hrvatskoj u ak. godinama 2018./2019., 2019./2020., 2020./2021. i
2021./2022..

Akontacijske doznake participacija skolarina
Ak. godina Iznos
2019./2020. 577.528,33 EUR
2020./2021. 693.840,03 EUR
2021./2022. 678.669,56 EUR
2022./2023. 648.596,51 EUR
2023./2024. 676.646,84 EUR

Tablica 4.8. Akontacijske doznake participacija Skolarina uplacene SUZG FOI-ju

Akontacijske doznake za znanstvenu i umjetnicku djelatnost
Ak. godina Iznos
2019./2020. 123.396,11 EUR
2020./2021. 123.396,11 EUR
2021./2022. 132.959,15 EUR
2022./2023. 172.958,18 EUR
2023./2024. 177.824,70 EUR

Tablica 4.9. Akontacijske doznake za znanstvenu i umjetnic¢ku djelatnost uplaéene SUZG FOI-ju

Primjerice, za ak. godinu 2023./2024. prihodi vezani uz nadoknadu materijalnih troskova poslovanja
koje SUZG FOI dobiva temeljem programskih ugovora (participacija troSkova studiranja redovitih
studenata) iznosili su 676.646,84 EUR, dok su ukupni materijalni troskovi i troskovi za investicije u
opremu tijekom kalendarske 2024. godine iznosili 1.955.527,55 EUR. Razliku, odnosno visak troskova
SUZG FOI ve¢ godinama pokriva vlastitim prihodima. SUZG FOI u prosjeku izdvaja oko 150.000,00 EUR
za obnavljanje racunalne opreme te iz vlastitih sredstava pokriva place zaposlenih u potrebnim
administrativnim sluzbama koje nisu financirane od strane resornog ministarstva. Dulja vremenska
analiza otkriva da je SUZG FOI prakti¢no kroz cijelu povijest postojanja osiguravao vlastita sredstva
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koja je ulagao u razvoj institucije. Koristenje vlastitih sredstava regulirano je Pravilnikom o raspodjeli

vlastitih prihoda i prihoda za posebne namjene SUZG FOl-ja.

Financijska odrzivost i ucinkovitost vidljiva je u svim aspektima rada visokog uciliSta. Godisnji
ukupni prihodi SUZG FOl-ja u 2024. godini iznosili su 8.963.792,69 EUR, sto je povecanje od 16,10 % u
odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih te Sveucilista u
Zagrebu bili su 6.082.667,19 EUR, sto je 28,10 % viSe u odnosu na prethodnu godinu i predstavljaju
67,86 % ukupnih prihoda. Vlastiti prihodi iznosili su 2.881.125,50 EUR ili 32,14 % ukupnih prihoda. Do
povecanja prihoda od Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih i SveuciliSta u Zagrebu dolazi zbog
poveéanja doznaka Ministarstva znanosti i obrazovanja te SveuciliSta za place, prijevoz i naknade,
participacije Skolarina s uklju¢enim sredstvima za materijalne rashode, potpore za znanost i drugo.
Porast plac¢a uzrokovan je Uredbom o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za

obracun plaée u javnim sluzbama koja se primjenjuje od oZujka 2024. godine. Godisnji ukupni rashodi
SUZG FOI u 2024. godini iznosili su 8.840.914,13 EUR, Sto je rast u odnosu na prethodnu godinu od
8,90 %. Oko 74,43 % rashoda poslovanja €ine rashodi za zaposlene jer je SUZG FOI u 2024. godini
dijelom vlastitih prihoda zaposljavao administrativno osoblje kao i osoblje potrebno na projektnim
aktivnostima. Vlastita sredstva SUZG FOl-ja koriste se i za provodenje stimulativhog nagradivanja za
poslove koji predstavljaju dodatne aktivnosti zaposlenika te poslove kojima se ostvaruje vlastiti prihod,
a Sto je regulirano internim Pravilnikom o raspodjeli vlastitih prihoda. Materijalni troskovi u 2024.
godini iznosili su 1.784.753,66 EUR, sto je 20,19 % ukupnih rashoda.

U Tablici 4.10. prikazano je kretanje prihoda i rashoda kroz petogodisnje razdoblje:

2020. godina

2021. godina

2022. godina

2023. godina

2024. godina

Prihodi u EUR

5.927.938,81

7.048.751,74

7.443.107,43

7.723.961,79

8.963.792,69

Rashodi u EUR

5.776.329,29

6.663.565,47

7.326.656,81

8.118.129,72

8.840.914,13

Razlika u EUR

151.609,53

385.186,28

116.450,62

-394.167,93

122.878,56

Tablica 4.10. Kretanje prihoda i rashoda kroz petogodisnje razdoblje

U prethodnoj tablici vidljivo je da SUZG FOI raspolaZe sredstvima potrebnim za izvodenje djelatnosti,
buduci da planski upravlja prihodima i rashodima. Jedino odstupanje od pozitivne razlike prihoda i
rashoda vidljivo u 2023. godini, je iznimka, a nastala je kao posljedica sljedeceg: (1) resorno
ministarstvo je neplanski promijenilo dinamiku uplata akontacijskih doznaka (npr. u tom razdoblju u
ukupnom iznosu 120.247,99 EUR); (2) za niz projekata koji su bili predfinancirani vlastitim SUZG FOI
sredstvima kasnile su uplate koje nadoknaduju prihvatljive troSkove, (3) porast svih troSkova
i globalnim disrupcijama u cijenama energenata, te (4)

poslovanja uzrokovanih inflacijom

infrastrukturnim ulaganjima i izvanrednim korektivnim odrzavanjem prostora. Vec¢ sljedeée 2024.
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godine, postignuti su planski rezultati prihoda i rashoda, Sto pokazuje da SUZG FOI ucinkovito upravlja
financijskim resursima.

Transparentno, ucinkovito i svrsishodno upravljanje financijskim resursima vidljivo je u financijskim
planovima, izvjeStajima o izvrsenju financijskog plana (godi$nji i polugodi$nji), planovima javne nabave
te godisnjim financijskim izvjestajima, objavljenim na mreznim stranicama SUZG FOl-ja u strojno
Citljivom formatu sa svom pripadaju¢om dokumentacijom. Prema Naputku o okvirnom sadrZaju,

minimalnom skupu podataka te nacinu javne objave informacija o troSenju sredstava na mreznim

stranicama jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te proracunskih i izvanproraéunskih

korisnika drZzavnog proracuna i jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, od 1. sije¢nja

2024. godine SUZG FOI na mjesecnoj bazi na mreZnim stranicama objavljuje obrazac troSenja

sredstava koji uklju€uje informacije o isplatama pravnim i fizickim osobama iz proracuna odnosno
financijskog plana po bilo kojoj osnovi, izuzev informacija koje predstavljaju klasificirani podatak
prema zakonu kojim je uredena tajnost podataka i informacija cija bi objava bila protivha posebnim
propisima. Nadalje, SUZG FOI svaki mjesec izvjeStava o utroSenim vlastitim, namjenskim i projektnim
sredstvima kroz EVT obrazac (Prilog 4.6.1.: EVT obrazac) koji se predaje u Portal sustava Drzavne

riznice. Dodatno, lzjavom o fiskalnoj odgovornosti (Prilog 4.6.2.: Izjava o fiskalnoj odgovornosti za

2024. godinu), sukladno Uredbi o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjestaja o
primjeni fiskalnih pravila, SUZG FOI potvrduje zakonito, namjensko i svrhovito koristenje sredstava te

ucinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i kontrola u sklopu financijskih
sredstava utvrdenih proraCunom, odnosno financijskim planom. Uz lzjavu, SUZG FOI predaje i
potrebnu prate¢u dokumentaciju — upitnik o fiskalnoj odgovornosti (Prilog 4.6.3.: Upitnik o fiskalnoj

odgovornosti), plan otklanjanja slabosti i nepravilnosti (Prilog 4.6.4.: Plan otklanjanja slabosti i

nepravilnosti za proracunsku godinu 2024.) te izvje$¢e o otklonjenim slabostima i nepravilnostima

(Prilog 4.6.5.: lzvies¢e o otklonjenim slabostima i nepravilnostima za proradunsku godinu 2024.).

Naposljetku, kroz interni sustav (web aplikaciju) FOI Forms, putem kojeg zaposlenici podnose razlicite
zahtjeve, za svaki je pojedini zahtjev transparentno prikazan hodogram procesa s konkretnim uputama
i prikazom koraka potrebnih da se realizira pojedini zahtjev (Prilog 4.6.6.: Primjer uputa zaposlenicima

s hodogramom procesa za isplatu poticaja za uspjeSne projektne prijave). Poslovanje

racunovodstvene sluzbe digitalizirano je koristenjem racunovodstvenog softverskog alata, a sva se
pla¢anja obavljaju putem bankovnih transakcija i, u velikoj veéini slucajeva (osim transakcija koje su
izuzete iz obveze placanja na ovaj nacin), koristenjem sustava e-racuna. Dodatno, razvojem vlastitih
(pod)sustava jos su viSe automatizirani i pojednostavljeni mnogi racunovodstveni procesi. Tako je
primjerice sustav SUZG FOI Pay osmisljen s ciljem da studentima omoguci brzo i jednostavno plac¢anje
troskova studija (upisi, zamolbe...), a funkcionalnosti koje nudi omogucuju karticno i bankovno
pladanje studentskih zaduZenja, analitiku, slanje opomena te integraciju s racunovodstvom i ISVU
sustavom na nacionalnoj razini.

SUZG FOI koristi dodatne izvore financiranja za svoj razvoj i unaprjedenje osnovne djelatnosti. SUZG
FOI se ne oslanja samo na proracunska sredstva za materijalne troskove, nego suradnjom s raznim
dionicima, te kroz donacije i sponzorstva ostvaruje dodatne prihode koji se ulazu u infrastrukturu i
razvoj nastavno-znanstvenih procesa. Nacin koriStenja ovih sredstava propisan je Pravilnikom o
raspodijeli vlastitih prihoda i prihoda za posebne namjene SUZG FOl-ja. KoriStenje sredstava iz

znanstveno-istrazivackih projekata definirano je Ugovorom o provedbi projekta odnosno prihvatljivim
troskovima prema projektnom pozivu i ta su sredstva namijenjena uglavnom za nova zaposljavanja,
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nabavku opreme te sli¢ne razvojno-orijentirane troskove. Sredstva dobivena od lokalne zajednice
koriste se za provodenje raznih znanstvenih, drustvenih i stru¢nih aktivnosti (EUI, razvojni centar FINA,

sjednica DHV) koje doprinose vidljivosti Grada i Zupanije te na taj nacin, zajedni¢kom suradnjom,
SUZG FOI ostvaruje svoje ciljeve drustvenog doprinosa lokalnoj zajednici.

Dodatne izvore financiranja SUZG FOI osigurava preko domacih i medunarodnih projekata, suradnje
s industrijom, lokalnom zajednicom i iz ostalih izvora. SUZG FOI od Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih ostvaruje oko 68 % godisnjih prihoda, dok preostalih 32 % ukupnih prihoda cine
dodatni izvori financiranja koji su osigurani kroz provedbu znanstveno-istrazivackih i strucnih
projekata, izvodenje specijalistickih i doktorskih studija, cjeloZivotno obrazovanje te razlicitih
sponzorstava i donacija. Tako primjerice SUZG FOI u posljednje dvije ak. godine uspjesno nastavlja s
djelatnos¢u u dijelu komercijalnih i ostalih projekata (EU projekti), a prihodi od projekata biljeze
porast od oko 9 % u odnosu na razdoblje od prije dvije ak. (Prilog 4.6.7.: Vlastiti prihodi kroz

komercijalne i ostale projekte). Dio prihoda ostvaren iz struénih projekata s gospodarstvom

predstavlja vlastite prihode, dok je ostatak financijskih sredstava na raspolaganju voditeljima struénih
projekata.

Kao Sto je ve¢ spomenuto, dodatna sredstva za ulaganje u razvoj, unapredenje i infrastrukturu SUZG
FOI-ja ¢ine sponzorstva i donacije jedinica lokalne samouprave, prvenstveno Grada Varaidina i
Varazdinske Zupanije. U ovoj vrsti vlastitih prihoda posebno se isticu pomo¢i Varazdinske Zupanije i
Grada Varazdina za nastavne i znanstvene aktivnosti koje se organiziraju na SUZG FOI-ju — obnova
dvorana, medunarodna konferencija CECIIS, Medunarodni istrazivacki simpozij, Dani medunarodne

suradnje, Tiedan karijera, Dani otvorenih vrata, Festival znanosti i slicno. Djelovanje SUZG FOl-ja

podupiru i mnogobrojna partnerska poduzeca koja donacijama podrZavaju i aktivnosti studenata.
Ukupan iznos donacija u ak. godini 2022./2023. bio je 38.484,28 EUR, a u ak. godini 2023./2024. ¢ak
53.428,31 EUR, Sto predstavlja povecanje u odnosu na prethodna razdoblja (Prilog 4.6.8.: Donacije

SUZG FOI-ju). U Tablici 4.11. prikazana je struktura prihoda kroz petogodisnje razdoblje:

Vrsta prihoda u EUR

2020. godina

2021. godina

2022. godina

2023. godina

2024. godina

Prihodi MZOM

3.862.114,41

4.512.651,93

4.437.642,63

4.747.580,69

6.082.667,19

Prihodi iz proracuna

3.862.114,41

4.512.651,93

4.437.642,63

4.747.580,69

6.082.667,19

Vlastiti prihodi

2.065.824,41

2.536.099,81

3.005.464,80

2.976.381,10

2.881.125,50

Pomodi iz inozemstva i 993.454,38 |1.196.126,88 | 1.387.205,10 | 883.818,15 [1.399.688,89
unutar opéeg proracuna
Prihodi od imovine 4.451,79 76,98 1.953,18 20,33 50,64
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Skolarine 678.267,04 777.759,77 797.882,21 | 780.755,95 | 954.901,63
Prihodi od pruZenih 389.534,54 | 558.360,48 | 814.651,48 |1.293.048,06 | 525.973,84
usluga (gospodarski

projekti, specijalisticki,

PPDMO)

Prihodi od prodaje 116,66 3.775,70 3.772,83 9.122,49 510,50
dugotrajne imovine

Ostali prihodi 0,00 0,00 0,00 9.616,12 0,00

Tablica 4.11. Struktura prihoda kroz petogodisnje razdoblje

Za 2024. godinu, u strukturi vlastitih prihoda od ukupno 2.881.125,50 EUR, iznos od 1.034.101,63 EUR
odnosno 35,89 % odnosi se na prihode vezane uz uplate sSkolarina studenata na stru¢nom studiju,

participacije u troskovima studiranja izvanrednih studenata na sveuciliSnim prijediplomskim studijima,

Skolarine na poslijediplomskom studiju i cjeloZivotnom obrazovanju, dok se iznos od 1.631.153,20 EUR

vlastitih prihoda odnosno 56,62 % odnosi na prihode ostvarene temeljem prihoda od medunarodnih

organizacija i tijela EU te gospodarskih projekata.
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V.  ZNANSTVENA / UMJETNICKA | STRUCNA DJELATNOST

5.1. Visoko je ucilisSte prepoznatljivo po znanstveno-istrazivackim i/ili
umjetnickim postignuéima u svim znanstvenim poljima u kojima izvodi
studije.

SUZG FOI istice se kao institucija koja svoju izvrsnost temelji na znanstvenom i istrazivackom radu
usmjerenom na originalne ideje i inovativan pristup. Posveéenost razvoju inovativnih koncepata i
pristupa osigurava SUZG FOIl-ju status relevantnog i cijenjenog visokog ucilista na Sveucilistu u
Zagrebu, u Hrvatskoj, i Sire.

Rezultati istrazivanja nastavnika SUZG FOl-ja pruzaju klju¢ne doprinose razvoju znanstvenih polja u
kojima djeluje, a to su polja informacijskih znanosti i ekonomije, pri ¢emu se veliki naglasak stavlja na
interdisciplinarnost i multidisciplinarnost, temeljen na smislenoj integraciji navedenih klju¢nih
podrucja s ostalim znanstvenim podrucjima djelovanja nastavnika SUZG FOl-ja, u kojima se takoder
postize izvrsnost, uklju€ujuci polja racunarstva i matematike. Informacijske znanosti su usko povezane
s prirodnim znanostima, tehnologijom, inZenjerstvom i matematikom (STEM). Informacijske znanosti
razvijaju metode i tehnike za podrsku istrazivanjima, obrazovanju i drugim sektorima, prepoznate se
kao dio drustvenih znanosti, te obuhvacaju grane informacijskih sustava i informatologije, organizacije
i informatike te informacijskog i programskog inZenjerstva.

Kljucni trendovi u razvoju i publiciranju uklju¢uju nove digitalne tehnologije, kao $to su generativna
umjetna inteligencija (engl. artificial intelligence), sustavi temeljeni na velikim podacima (engl. big
data), racunalstvo u oblaku (engl. cloud computing), raCunalstvu na rubu mreZe (engl. edge
computing), blockchain, Internet stvari (engl. Internet of Things), automatizacija te robotska procesna
automatizacija (engl. Robotic Process Automation) i brojne druge tehnologije, ovisno o njihovom
razvoju. Ovi trendovi unapreduju personalizaciju, skalabilnost, sigurnost i operativnu ucinkovitost, a
sve to sa snainim fokusom na privatnost, kiberneticku sigurnost i eticku upotrebu podataka.
Integracija ovih trendova u znanstveno-istraZivacke aktivnosti, ali i daljnji razvoj tradicionalnih
informatickih disciplina kao Sto su informacijski sustavi, informacijske tehnologije i programsko
inZenjerstvo, osigurava uspjeh SUZG FOI danas i u buduénosti u brzo mijenjaju¢em okruzenju.

Za podrsku visokokvalitetnom znanstvenom radu, na SUZG FOI-ju su osnovani istrazivacki laboratoriji u
kojima djeluju znanstveno-istrazivacke skupine nastavnika srodnih ili komplementarnih istrazivackih
interesa, koje su usmjerene na prijavu i provedbu projekata temeljenih na izvornim i inovativnim
idejama, neovisno o formalnoj organizacijskog strukturi. Publiciranje znanstvenih radova proizaslih iz
projektnih aktivnosti, ali i van njih, takoder je vazan segment aktivnosti laboratorija. Kako bi se
usmjerio i pratio rad laboratorija, operacionalizacija Strategije razvoja Fakulteta organizacije i
informatike za razdoblje 2018.-2023 ostvarena je kroz Smjernice znanstveno-istrazivackog rada
Fakulteta organizacije i informatike, SveudiliSta u Zagrebu za razdoblje 2021. - 2023. godine, usmjerene
na poslovne procese vezane uz znanstveno-istrazivacke aktivnosti SUZG FOl-ja. Uz navedene
smjernice, izraden je i Pregled ciljeva i pokazatelja znanstveno-istrazivacke djelatnosti Fakulteta do
2023. godine (Prilog 5.1.1.: Pokazatelji - prema smjernicama za znanost i istrazivanje). Kljuéne
uporisSne tocke razvoja su vlastiti kadrovski potencijali, ve¢a alociranost resursa na znanost, vedi
prioritet znanstveno-istrazivackog rada, propulzivnost informacijskih znanosti, ugled u gospodarstvu i
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umreZenost s partnerima s kojima SUZG FOI njeguje viSegodiSnje odnose. To su resursi na koje se
SUZG FOI oslanja za realizaciju strateskih ciljeva. Nove Smjernice znanstveno-istrazivackog rada SUZG
FOIl-ja dio su Strategije razvoja SUZG FOl-ja za razdoblje od 2025. do 2029. godine, a koje su uskladene
sa sveuciliSnim StrateSskim smjernicama znanstveno-istrazivacke djelatnosti SveudiliSta u Zagrebu

2023.-2026. i Politikom otvorene znanosti SveuciliSta u Zagrebu, u ijim su izradama sudjelovali i
zaposlenici SUZG FOI.

Trenutno na SUZG FOI-ju djeluje 15 istrazivackih laboratorija i tri istrazivacka centra, s primarnim
ciliem kontinuiranog provodenija istrazivanja i projekata, unapredenja poucavanja te prijenosa znanja i
tehnologije. Istrazivacki laboratoriji i centri podrzavaju znanstveni i stru¢ni rad, a razvojni potencijal i
dosadasnji uspjesi omogucuju daljnje iskorake unatoc razli¢itim kapacitetima u pojedinim podrucjima.
Laboratoriji igraju klju¢nu ulogu u znanstvenom radu, omoguéujuc¢i horizontalno povezivanje
istrazivaca razli¢itih podrucja interesa i znanja. U ovom trenutku na SUZG FOI djeluju sljededi
laboratoriji i centri:

e Laboratorij za analitiku ucenja i akademsku analitiku: Fokusira se na istrazivanja vezana uz
analizu podataka metodama analitike ucenja i akademske analitike te primjenu istrazivanja za
unapredenje kvalitete ucenja i poucavanja i donosenje odluka u obrazovanju.

e Laboratorij za dizajn programskih sucelja, internetske servise i videoigre: Bavi se
istrazivanjem i razvojem korisnickih sucelja, web servisa i videoigara, njihovim unapredenjem
te analizom pristupacnosti i vaznosti prilagodbe za potrebe studenata i korisnika s raznim
vrstama poteskoca i invaliditeta.

e Laboratorij za ERP sustave i interoperabilnost: Usmjeren je na istraZivanje i implementaciju
ERP sustava te osiguravanje njihove interoperabilnosti s drugim sustavima kroz podrsku
studentima i korisnicima za analizu funkcionalnosti, prijave i provedbu projekata te transfer
znanja prema industriji.

e Laboratorij za generativno programiranje i strojno ucenje: Okuplja nastavnike i studente na
istrazivanjima vezanim uz generativno programiranje i strojno ucenje te provedbi projekata i
izradi odgovarajuceg softvera.

e Laboratorij za inovativnu primjenu e-ucenja i racunalno poucavanje stranih jezika: Istrazuje
inovativne pedagoSke tehnike u poucavanju pomodu internetskih/mobilnih tehnologija i
komunikacijskih alata, s dodatnim fokusom na online poucavanje engleskog jezika struke u
visokom obrazovanju.

e Laboratorij za stratesko planiranje i odlucivanje: Provodi istrazivanja u podrucju upravljanja
organizacijama te u podrucju podrske strateskom planiranju i odlucivanju kroz nacionalne i
medunarodne znanstvene i strucne projekte te edukacije za industriju i javnu upravu.

e Laboratorij za napredne tehnologije u obrazovanju: Bavi se integracijom naprednih
tehnologija u obrazovni proces radi poboljSanja kvalitete nastave te istrazuje njihove ucinke na
cjelokupni obrazovni sustav.

e 10T Laboratorij: Okuplja nastavnike i studente Ciji su interesi vezani uz znanstveno-istrazivacko
i struéno podrucéje razvoja loT sustava, arhitektura softvera, modela podataka u loT
okolinama, ali i s njima povezane informacijske sigurnosti i otvorenih sustava.

e Laboratorij za podatkovne tehnologije: Bavi se teorijskim i prakti¢cnim istrazivanjima u
podrucju upravljanja podacima i znanjem (prikupljanje, pohrana, pretraZivanje, analiza,
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prezentacija, vizualizacija, dijeljenje), uvaZzavajuci pritom izazove koje namecu velike koli¢ine
podataka i nestrukturirani podaci.

o Laboratorij za poduzetnistvo: Pruza podrsku studentima i istrazivacima u razvoju
poduzetnickih vjestina i inicijativa, provedbom istrazivanja i projekata vezanih uz unaprjedenje
poucavanja i Sirenja prakse poduzetniStva te poticanja razvoja startup zajednice i zajednice
prakticara.

e Laboratorij za primijenjeno softversko inZenjerstvo: Provodi istrazivacke aktivnosti
znanstvenog rada, suradnje s industrijom, prijenosa znanja i tehnologija, kako bi se smanjio
procjep izmedu teorijskih koncepata softverskog inZenjerstva i primjene istih u praksi.

e Laboratorij za upravljanje poslovnim procesima i digitalnu transformaciju: Fokusira se na
provedbu istrazivanja, edukacija i transfer znanja kroz projekte vezane uz primjenu
suvremenih  tehnologija u podruéju upravljanja poslovnim procesima i digitalne
transformacije, mjerenje ucinaka unapredenja poslovnih procesa te stratesko planiranje
informacijskih sustava.

e Laboratorij za umjetnu inteligenciju: Provodi suvremena istraZivanja i edukaciju na podrucju
umjetne inteligencije, viSeagentnih sustava, racunalne inteligencije, rudarenja Web-a,
semantickog Web-a i povezanih podrucja.

e Laboratorij za Web arhitekture, tehnologije, servise i sucelja: Bavi se teorijskim i prakti¢nim
istrazivanjima u podrucju web arhitektura, tehnologija, servisa i sucelja (protokoli, programski
jezici, programski okviri, programske paradigme i metodike razvoja, interoperabilnost,
skalabilnost, pristupacnost i korisnost, standardi, realizacija e-ucenja, loT, eticka pitanja).

e Laboratorij za rudarenje podataka i inteligentne sustave: Provodi istraZivanja i edukacije u
podrucju rudarenja podataka i inteligentnih sustava te pritom suradujuéi s nacionalnim i
medunarodnim obrazovnim i istraZzivackim institucijama te jedinicama lokalne samouprave.

e Centar za forenziku, biometriju i privatnost: Bavi se istrazivanjima i edukacijom u podrucjima
digitalne forenzike, biometrije i zaStite privatnosti, radi na certificiranju biometrijskih,
informatickih proizvoda i usluga te racunalne forenzike takoder suraduje s industrijom i
drugim znanstveno-istrazivackim institucijama u podrucju.

o Centar za kvalitetu u IKT-u: Usmjeren je na unapredenje kvalitete obrazovnih procesa i
usluga, te promovira i istrazuje primjenu suvremenih paradigmi, normi i metoda kvalitete iz
razlic¢itih podrucja IKT-a.

e Centar za obrazovne projekte: Fokusira se na razvoj i implementaciju obrazovnih projekata s
ciliem unapredenja nastavnog procesa, kroz istraZivanja, razvoj obrazovnih proizvoda,
edukacije, prijenos znanja i savjetovanje iz razli¢itih obrazovnih podrucja, ukljucujudi
tradicionalne metode poucavanja i e-ucenje.

SUZG FOI ulaZze napore u osiguravanje kvalitete znanstvenih i strucnih istraZivanja kroz interne
edukacije i poticaje za kvalitetna istrazivanja. U veljaci 2025. godine organiziran je ciklus od devet
edukacija za nastavnike, s naglaskom na podrsku mladim suradnicima i asistentima u unapredenju
njihovih znanstveno-istrazivackih i nastavnickih vjestina. Cilj programa bio je pomodi nastavnicima da
se pripreme za suvremene izazove u obrazovanju. Edukacije su obuhvatile teme poput dizajna ucenja,
psihologije obrazovanja, umjetne inteligencije, kiberneticke higijene, vrednovanja i izbora ¢asopisa za
publiciranje i statisticke analize.
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Znanstvena postignuéa nastavnika i suradnika javno se isticu na sjednicama Fakultetskog vije¢a te u
Glasniku Centra za medunarodne projekte, koji izlazi svaka tri mjeseca i donosi informacije o

rezultatima djelatnika SUZG FOl-ja, kao i o projektnim natjeCajima i dogadanjima vezanim uz
nacionalne i medunarodne projekte.

Kroz ove inicijative, SUZG FOI nastoji ojacati istrazivacke kapacitete svojih djelatnika i dodatno
unaprijediti znanstvenu infrastrukturu.

Radovi SUZG FOI nastavnika kontinuirano se objavljuju u znanstvenim casopisima. Nastavnici
redovito predstavljaju svoj rad i na medunarodnim konferencijama, tijekom kojih ne samo da
predstavljaju svoja istrazivanja, veé i jacaju znanstvenu suradnju i doprinose lokalnom i globalnom
dijalogu u svojim disciplinama.

Pravilnikom o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja, s pripadajué¢im izmjenama i dopunama, propisani

su uvjeti koje nastavnici i suradnici moraju zadovoljavati prilikom izbora u visa znanstvena zvanja u
postupku redovitog petogodisnjeg vrednovanja i izbora na odgovarajuc¢e znanstveno-nastavno radno
mjesto. S obzirom da najveci broj nastavnika SUZG FOI-ja ima izbor u podrucju drustvenih znanosti,
radovi objavljeni u znanstvenim ¢asopisima zastupljenim u znanstvenoj bazi Scopus i platformi Web
of Science ¢ine radove najvise kategorije sukladno navedenom Pravilniku. Posebno se prate i
nagraduju i radovi referencirani u Current Contents Connect zbirci najnovijih izdanja vodedih
svjetskih ¢asopisa u svim znanstvenim podrucjima, relevantnoj za sve nastavnike, a pogotovo za

nastavnike Ciji je izbor u prirodnim odnosno tehnickim znanostima.

SUZG FOI njeguje kulturu znanstvene izvrsnosti, pri ¢emu su broj i kvaliteta znanstvenih radova
nastavnika usmjerena ostvarenju visoke razine. Publikacije nastavnika objavljuju se u znanstvenim
Casopisima i na konferencijama, koji rigorozno ocjenjuju originalnost i znacaj istrazivanja.

Na temelju Odluke o sufinanciranju znanstvene djelatnosti (Prilog 5.1.2.: Odluka-sufinanciranje
znanstvene djelatnosti 2023-2024), iz financijskih sredstva za sufinanciranje znanosti (temeljem

indikatora programskih ugovora iz 2018. godine), koja se kontinuirano primjenjuje, zaposlenicima
SUZG FOl-ja (znanstveno-nastavna, nastavna i suradnicka radna mjesta) odobravaju se novcéana
sredstva za sufinanciranje znanstvene djelatnosti, a mogu se koristiti za pokrivanje troskova
znanstvenog istrazivanja, troSkova publiciranja (za nastavno i nenastavno osoblje), te troSkova
znanstvene mobilnosti. TroSkovi publiciranja odnose se na: pripremu radova za objavu te troskove
objave radova u ¢asopisima koji su referencirani u zbirci WoS CC (baze SCIE, SSCI ili ESCI) i/ili bazama
Scopus ili EconlLit, pripremu za objavu te troskove objave poglavlja u knjigama koje su referencirane u
zbirci WoS CC (baze BCI-Sci ili BCI-SSH), i/ili bazama Scopus ili Econlit, sudjelovanje na medunarodnim
znanstvenim konferencijama koje su referencirane u zbirci WoS CC (baze CPCI-Sci ili CPCI-SS), i/ili
bazama Scopus ili Econlit, te za sudjelovanje na konferencijama i skupovima koje su od posebnog
znacaja za podrudje istrazivanja i umrezavanje zaposlenika. Zaposlenicima SUZG FOl-ja se prema
Odluci o sufinanciranju znanstvene djelatnosti (Prilog 5.1.3.: Odluka o sufinanciranju znanstvene

djelatnosti 2024-2025), odobravaju i dodatna nov€ana sredstva za sufinanciranje znanstvene
djelatnosti, ako je rad prihvaéen za objavu ili objavljen u ¢asopisu referenciranom u bazama koje su dio
zbirke WoS CC i/ili su u bazi Scopus.

Fakultetsko vije¢e SUZG FOl-ja donijelo je 2021. godine Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda (Prilog
5.1.4.: Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda 2021), a 2022. novi Pravilnik o raspodijeli vlastitih prihoda
i prihoda za posebne namjene (Prilog 5.1.5.: Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda i prihoda za

posebne namjene Fakulteta organizacije i informatike 2022), kojim se ureduju nacini raspodjele
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prihoda, kriteriji i postupak ostvarivanja stimulacija zaposlenika temeljem radnih rezultata. Pravilnik
regulira visinu poticaja autorima i urednicima sveuciliSnih udzbenika i ostalih fakultetskih izdanja, te
autorima znanstvenih radova referenciranih u bazama Science Citation Index Expanded (SCIE), Social
Science Citation Index (SSCI) i Current Contents Connect.

Svake ak. godine nastavnici SUZG FOl-ja planiraju znanstveno-istrazivacki rad sukladno standardnoj
podjeli radnog vremena nastavnika definiranoj u ¢l. 67 Kolektivnog ugovora za znanost i visoko
obrazovanje (EOl Nastava - Planiranje znanosti). Znanstveno-istrazivacke aktivnosti obuhvaéene

planom su:

® Znanstveno usavrSavanje i publiciranje radova kroz rad na kompetitivnim nacionalnim i
medunarodnim projektima: a. Rad na nacionalnim znanstvenim projektima (npr. HRZZ); b. Rad
na medunarodnim znanstvenim projektima (npr. Horizon, Chance, COST); c. Rad na
nacionalnim i medunarodnim projektima sa znanstveno-istrazivackom komponentom (npr.
ESF, IRI, ERDF, Erasmus+ projekti); d. Rad na znanstveno-istrazivackim projektima ustanove
(interni projekti Laboratorija i Centara)

Priprema i prijava znanstvenih projekata

Urednistvo znanstvenih ¢asopisa

Recenziranje znanstvenih radova i projekata

Strucni rad kao posljedica znanstvenog istrazivanja ukljucujudi rad na inovacijama (patenti)
Znanstvene objave izvan projekata - publiciranje radova nakon zavrsetka projekta ili izvan

projekta
e Doktorski studij - Rad vezan uz aktivnosti na doktorskom studiju (pristupni radovi, polaganje
ispita, kvalifikacijski ispit, disertacija i sl.)

Svrha planiranja znanosti je usmjeriti znanstveno-istrazivacke aktivnosti SUZG FOl-ja, ukljucujudi
obavezne i razvojne aktivnosti mladih suradnika na doktorskim studijima, prema postizanju
znanstvenih ciljeva i kontinuiranom unapredenju znanstveno-istrazivacke djelatnosti SUZG FOlI-ja.

Znanstvenu reputaciju SUZG FOl-ja potvrduju broj i kvaliteta objavljenih znanstvenih radova. U
posljednjem petogodisnjem razdoblju od 2020. do 2024. godine znanstvenici SUZG FOl-ja objavili su
ukupno 746 znanstvenih radova (Tablica 5.1. Analitickog priloga samoanalizi) - koji obuhvadaju
znanstvene radove u casopisima, znanstvene radove prezentirane na znanstvenim skupovima te
poglavlja u znanstvenim knjigama.

Broj znanstvenih radova objavljenih u znanstvenim ¢asopisima je 231. Od ukupnog broja tih radova,
njih 185 je objavljeno u ¢asopisima indeksiranim u Web of Science Core Collection (WoSCC) i Scopus
bazi, te 5 u casopisima indeksiranim u drugim bazama. Broj znanstvenih radova objavljenih u
Casopisima indeksiranim u relevantnim bazama prikazan je na Slici 5.1.
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Slika 5.1. Broj radova objavljenih u znanstvenim ¢asopisima u posljednjih pet godina

Ukupno su objavljena 483 znanstvena rada u zbornicima radova sa znanstvenih skupova i 32
poglavlja u znanstvenim knjigama. Dodatno je objavljeno 9 autorskih knjiga te 20 urednickih knjiga.

Prema dostupnim podacima nastavnici i suradnici su u ak. 2023./2024. te prvom dijelu 2024./2025.
sudjelovali na konferencijama u Bugarskoj, Brazilu, Ceskoj, Francuskoj, Italiji, Japanu, Maleziji,
Nizozemskoj, Njemackoj, Portugalu, Srbiji, Singapuru, Spanjolskoj, Svicarskoj, Ujedinjenom Kraljevstvu
i JAR-u a neke od znacajnijih konferencija bile su: EAN, European Distance and E-learning Network
Conference - EDEN, International Conference on Learning Analytics & Knowledge - LAK, International
Conference on Artificial Intelligence in Education - AIED, Management International Conference,
Microsoft Dynamics Academic Conference, European Framework for Digital Competence of Educators,
International Conference on Practical Applications of Agents and Multi-Agent Systems, International
Scientific Conference on Economic and Social Development. Broj radova objavljenih u zbornicima
medunarodnih znanstvenih skupova u posljednjih pet godina prikazan je na Slici 5.2.
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Slika 5.2. Broj radova objavljenih u zbornicima medunarodnih znanstvenih skupova u posljednjih pet godina
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Iz navedenog prikaza vidljivo je da se udio znanstvenih radova u casopisima indeksiranim u
relevantnim bazama (u ukupnom broju znanstvenih radova) poveéao u 2021. godini te od tada Cini
udio od oko 30 %. Omjer znanstvenih radova u casopisima (indeksiranih u bazama) i u zbornicima
skupova prikazan je na Slici 5.3.

Omjer znanstvenih radova u ¢asopisima (indeksiranih u bazama) i
u zbornicima skupova

2003 30% .

2022 29% .

2021 285% .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Znanstveni radovi u ¢asopisima indeksirani u bazama m Znanstveni radovi u zbornicima skupova

Slika 5.3. Omijer znanstvenih radova u ¢asopisima (indeksiranih u bazama) i u zbornicima skupova

Istaknute publikacije SUZG FOl-jevih nastavnika i suradnika, objavljene u petogodiSnjem razdoblju
reakreditacije, prikazane su u Tablici 5.2. Analitickog priloga samoanalizi.

Na temelju analiza znanstvenih publikacija sastavnica Sveucilista u Zagrebu (iz 2023. godine), a prema
podacima Google Scholar profila, jedna znanstvenica SUZG FOI je u 5 %, dvije u 10 % i deset u 25 %
najcitiranijih na SUZG. Ukupan broj citata SUZG FOI radova prema Google znalcu na dan 10. oZujka
2025. godine iznosi 37226 (napomena: nije moguée ukloniti autocitate - Prilog 5.1.6.: SUZG
FOI_Google_scholar citati 2025 03 10).

Analiza broja radova indeksiranih u bazi Scopus po kvartilima Scimago Journal Ranking (SJR, Slika 5.4.)
te bazama Web of Science Core Collection po kvartilima faktora utjecaja iz baze Journal Citation
Report (JCR, Slika 5.5.) pokazuje rast broja radova objavljenih u ¢asopisima prvog i drugog kvartila u
zadnjem petogodiSnjem razdoblju (uz napomenu kako baze Web of Science Core Collection znatno
kasne s indeksiranjem konferencija, te smanjenje broja konferencija u prikazu 5.5. za 2024. godinu nije
uzrokovano stvarnim smanjenjem objava radova u zbornicima konferencija indeksiranim u toj bazi, ve¢
vremenskim odmakom indeksiranja).
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Slika 5.5. Kretanje broja publikacija indeksiranih u bazama Web of Science Core Collection po kvartilu ¢asopisa,
konferencijama i poglavljima u knjigama
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Nastavnici i suradnici poticu se na postizanje visoke kvalitete znanstvenih istrazivanja, a njihovi
rezultati znacajno doprinose razvoju znanstvenih polja u kojem djeluju. Za svoju
znanstveno-istrazivacku djelatnost nastavnici redovito primaju prestizne nagrade, kao npr.: ,Alica
Wertheimer-Baleti¢” nagrada za izniman doprinos znanosti i obrazovanju (Prilog 5.1.7.: Nagrada Prilog
5.1.7.: Nagrada Nina Begicevic Redep), Priznanje profesionalne izvrsnosti pod nazivom EDEN Fellow
Award 2023 (Prilog 5.1.8.: Nagrada Igor Balaban), GodiSnju nagradu Drustva sveuciliSnih nastavnika i
drugih znanstvenika 2022. (Prilog 5.1.9.: Nagrada Barbara Slibar) i 2023. godine (Prilog 5.1.10.:
Nagrada Marijana Bubanic), Nagrada za nastavnice SUZG FOIl-ja da su medu 50 najutjecajnijih Zena u

hrvatskom hi-techu (Prilog 5.1.11.: Nagrada Marina Klacmer Calopa i Prilog 5.1.12. Nagrada Nina

Begicevic Redep), dok se temeljem Pravilnika o nagradama SUZG FOI (Prilog 5.1.13.: Pravilnik o

nagradama i priznanjima 2023) na kraju svake godine, zaposlenicima i suradnicima ¢iji su rad i

zalaganje u protekloj godini prepoznati kao izniman doprinos podizanju organizacijske i drustvene
vrijednosti, dodjeljuju nagrade i priznanja za postignute znanstvene, nastavne i stru¢ne rezultate.
SUZG FOI svake godine povodom Dana Fakulteta, odlukom Fakultetskog vije¢a, dodjeljuje nagrade za
posebna postignuca u znanstvenom i nastavnom radu, nagradu za uspjesSnog mladog znanstvenika kao
i priznanje za najbolji znanstveni rad. Za doprinos drustvu, s posebnim naglaskom na znanstvena

postignuca, SUZG FOI je 2022. godine dobio i Nagradu Grada Varazdina za dugogodisSnji doprinos
unaprjedenja_znanosti, gospodarstva i prosviete u gradu Varazdinu, Hrvatskoj i medunarodnoj

zajednici.

Nastavnici SUZG FOl-ja poti¢u i studente na znanstveno-istraZivacki rad kroz prijavu radova za
Rektorovu nagradu na Sveucilistu. S tim ciljem, SUZG FOI javno objavljuje Kriterije vrednovanija

izvrsnosti radova, temeljem kojih Povjerenstvo za evaluaciju studentskih radova za dodjelu Rektorove

nagrade svake godine vrednuje i predlaze Sveucilistu radove za Rektorovu nagradu. Odlukom o
predlaganju studenata za dekanovu nagradu namijenjenu nagradivanju mentora i studenata (Prilog
5.1.14.: Odluka - predlaganje studenata za dekanovu nagradu_2025) koji imaju najmanje 70 % bodova

od ukupnog broja bodova u postupku evaluacije studentskih radova za dodjelu Rektorove nagrade
omoguceno je pokrivanje troSkova objave znanstvenog rada koji ¢e obuhvatiti znanstveno-istrazivacke
rezultate ostvarene u okviru rada kandidiranog za Rektorovu nagradu na jednoj konferenciji ili skupu,
po odobrenju mentora(ice) i Uprave. Dodatno, prema istoj odluci, mentorima se odobravaju dodatna
novcana sredstva za sufinanciranje znanstvene djelatnosti.

SUZG FOI je u posljednjih pet godina imao aktivno projektno razdoblje (Tablica 5.6. Analitickog
priloga samoanalizi).

Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda, te novi Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda i prihoda za

posebne namjene Fakulteta organizacije i informatike iz 2022. godine (Prilog 5.1.4. Pravilnik o
raspodijeli_vlastitih prihoda 2021, Prilog 5.1.5. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o

raspodjeli vlastitih prihoda i prihoda za posebne namjene Fakulteta organizacije i informatike 2022),

ureduju nacin raspodjele vlastitih prihoda, kriterije te postupak ostvarivanja stimulacija zaposlenika
temeljem radnih rezultata. Pravilnik regulira poticaje za prijavitelje projekata u kojima je udio SUZG
FOI-ja veéi od 25.000 EUR, i to novéanim iznosima, koji su odredeni prema kategoriji projekta
(Medunarodni kompetitivno-istraZivacki projekti - HORIZON Europe / Marie Sktodowska-Curie / ERC i
sl., Nacionalni istrazivacki projekti - Hrvatska zaklada za znanost, Medunarodne istrazivacke mreze -
COST te Medunarodni razvojni projekti - Eureka / Erasmus+) te statusu (SUZG FOI je nositelj projekta -
Projekt je financiran, SUZG FOI je nositelj projekta - Projekt je pozitivno recenziran, ali ne i financiran,
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FOI je partner na projektu - Projekt je financiran te SUZG FOI je partner na projektu - Projekt je
pozitivno recenziran, ali ne i financiran).

U petogodisnjem razdoblju od 2020. do 2024. godine na SUZG FOI-ju su ukupno provedena 94
projekta. Od ukupnog broja projekata njih 57 bili su znanstveni projekti (61 % od ukupnog broja), od
kojih su 42 znanstvena projekta (74 % od broja znanstvenih projekata) financirana iz razlicitih
medunarodnih izvora (raspodjela po izvoru financiranja prikazana je na Slici 5.6.). Ukupna vrijednost
projekata u petogodisnjem razdoblju je iznosila nesto vise od 220 milijuna eura, a vrijednost SUZG
FOl-jeva udjela bila je 6 milijuna eura (Slika 5.7.). Medu znanstvenim projektima su i razvojni projekti
sa znanstvenom komponentom (N=19; 33 %). U taj zbroj ulaze i mnogobrojni Erasmus+ projekti (34
%) koji su za SUZG FOI od velikog medunarodnog, ali i znanstvenog znacaja. Kako je cilj Erasmus+
programa unapredenje (visokoSkolskog) obrazovanja, a buduéi da je to jedan od znanstvenih
strateskih ciljeva SUZG FOl-ja, koji djeluje i u podru¢ju edukacijskih znanosti, odnosno u
interdisciplinarnim podrucjima primjene tehnologije u obrazovanju, analitike ucenja, umjetne
inteligencije u obrazovaniju, jasno je zasto su rezultati SUZG FOI-jevih znanstvenika u okviru razvojnih
projekata u kojima sudjeluju najce$ce kreirani u obliku znanstvenih rezultata koji se temelje na
primijenjenim znanstvenim i razvojnim istraZivanjima. Primjer su znanstveni rezultati ostvareni u
sklopu Erasmus+ projekata: RAPIDE, TEACH4EDUA4, iLed, eDESK, objavljeni u ¢asopisima visokog
faktora utjecaja i konferencijama visokog ranga. Dodatno, na SUZG FOI-ju djeluju i laboratoriji koji
doprinose razvoju obrazovnog sustava: Laboratorij za analitiku ucenja i akademsku analitiku,
Laboratorij za inovativhu primjenu e-ucenja i racunalno poucavanje stranih jezika, te Laboratorij za
napredne tehnologije u obrazovanju cCiji ¢lanovi koordiniraju medunarodne projekte ili u njima
sudjeluju kao partneri.

Godisnje SUZG FOI prijavljuje izmedu 20 i 30 projekata, a u prosincu 2024. SUZG FOI je sudjelovao u
projektima ukupne vrijednosti 13,9 milijuna EUR, sa SUZG FOI-jevim udjelom od 2,4 milijuna EUR. Oko
80 % znanstveno-nastavnog kadra uklju¢eno je u projektne aktivnosti.

U prosincu 2024. bilo je aktivno 25 projekata, dok su ukupno zavrSena 32 projekata (razdoblje od
2020.-2024.), pri ¢emu je visSe od 50 % projekata medunarodnih, provedenih u suradnji s
partnerskim sveucilistima.
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U posljednjem petogodiSnjem razdoblju SUZG FOI je u okviru novih prijava i odobrenih projekata
ostvario vise od 290 jedinstvenih partnerstava s razli¢itim ustanovama i tvrtkama iz zemlje (38 %),
Europe (56 %) i svijeta (7 %). Od europskih drzava SUZG FOI projektnu suradnju naj¢eSée ostvaruje s

Broj projekata iz razli¢itih izvora financiranja (2020. - 2024.)

ERASMUS+

EUROPSKI SOCIJALNI FOND

awrorsi oo za recionauevo: [

Slika 5.6. Broj projekata iz razli¢itih izvora financiranja (2020. -2024.)

FOI SREDSTVA (%) PO PROJEKTNIM LINJAMA

OSTALO EUROPSKI FOND ZA

12% REGIONALNI RAZVO)J
39%

ERASMUS+
24%

Slika 5.7. SUZG FOI sredstva (%) prema projektnim linijama (2020.- 2024.)

obrazovnim institucijama iz Njemacke (17), Spanjolske (15) te Slovenije (12).

Od projekata treba istaknuti:

e Erasmus+ projekti:

o

Relevant assessment and pedagogies for inclusive digital education - RAPIDE koji je

primio Good Practice oznaku te u okviru kojeg je objavljeno 16 znanstvenih radova te
MOOC otvoren za javnost (Let’s flip
https://learn.foi.hr/course/index.php?categoryid=9)



https://rapide-project.eu/web/index.html
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o

Strengthening the ecosystem for sustainable student mobility - SUMOS s ciljem

jacanja institucionalnog ekosustava za stratesku, strukturiranu i odrZivu suradnju
izmedu visokih uciliSta u podruéju mobilnosti studenata kroz razvoj i svrhovito
koristenje zelenih praksi, digitalnih alata i pristupa usporedbi kurikuluma.

Advancing higher education in Maldives through E-learning Development - AMED
koji je imao cilj doprinijeti modernizaciji, osiguravanju pristupacnosti i

internacionalizaciji visokog obrazovanja na Maldivima poboljSanjem razine
kompetencija i vjestina kroz razvoj novog i inovativhog obrazovnog programa u
podrudju e-uéenja.

The European University of Post-Industrial Cities - Boosting mobility & inclusion for
societal impact - UNIC u sklopu kojeg je SUZG FOI, kao sastavnica SveuciliSta, dio
Saveza osam europskih sveuciliSta u okviru poziva European Universities. Rije¢ o

projektu od izrazito velikoga dugorocnoga utjecaja na razvoj Citavoga Sveucilista i svih

njegovih sastavnica. Posebnu ulogu u projektu imaju i studenti, ciji predstavnici iz svih
ukljucenih sveucilista imaju veliki utjecaj na oblikovanje misije ovoga saveza.

Obzor 2020 projekt programa istraZivanja i inovacija Twinning Open Data Operational —

TODO, koji je okupio konzorcij sastavljen od Sest sastavnica SveuciliSta u Zagrebu u suradnji sa

stranim partnerima s ciliem razvoja i provedbe inovativnih interdisciplinarnih pristupa

istrazivanju otvorenih podataka u razli¢itim podrucjima primjene za uspostavu kriticne mase
istrazivaca koji ¢e potaknuti i omoguditi stvaranje odrzivog okruzenja, sposobnog odgovoriti
na kljuéne izazove u istraZivanjima otvorenih podataka i izgraditi razumijevanje ekosustava
otvorenih podataka u Hrvatskoj.

Projekti Hrvatske zaklade za znanost - Sest znanstvenih projekata razli¢itih istraZivackih
grupa SUZG FOl-ja bilo je aktivno u promatranom razdoblju:

o

ORKAN - Okvir za kontrolu i nadzor bespilotnih letjelica (01. veljace 2020. do 31.
sijeCnja 2024.) je projekt u podrucdju drustvenih znanosti, u polju informacijske
znanosti, u okviru kojeg je predstavljena nova arhitekturu za komunikaciju umreZenih

sustava (dronova, Interneta stvari) s naglaskom na jednostavnost, sigurnost i
energetsku efikasnost komunikacije. Jedan od rezultata projekta je i konstelacija
dronova kao platforma za znanstvena istraZivanja, a osim znanstvenog doprinosa u
obliku modela, algoritama, softvera i novih protokola ovaj projekt ima veliki potencijal
kod osiguranja ljudi, imovine i privatnosti. Projekt je zavrSio konferencijom koja je
nosila naziv "ORKAN - Unmanned Aerial Vehicle Policy Ecosystem: Glimpse of the
Future (Final Event)" te je privukla strucnjake iz prakse - Orga d.o.o. i Zavod za
automatiku i racunalno inZenjerstvo sa SveuciliSta u Zagrebu Fakulteta elektrotehnike i
racunarstva (SUZG FER) i studente. Konferenciji s brojnim predavanjima i

prezentacijama rezultata istraZivanja prisustvovalo je vise od 100 sudionika. Na
projektu je omoguceno zaposljavanje studenta doktorskog studija.

O-HAI 4 Games - Orkestracija hibridnih metoda umjetne inteligencije za racunalne
igre (01. veljace 2020. do 30. travnja 2024.) je projekt u podrucju drustvenih znanosti,

u polju informacijske znanosti, a u kojem se predlaZze uspostavljanje novog okvira za
orkestraciju hibridnih metoda umjetne inteligencije s posebnom primjenom na razvoj
racunalnih igara. U skladu s time razvijena je ontologija i meta-model alata za
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stvaranje modela metoda umjetne inteligencije te je razvijena modularna
distribuirana platforma za orkestraciju hibridnih metoda umjetne inteligencije. Na
projektu je omoguceno zaposljavanje studenta doktorskog studija.

HELA - Podizanje zrelosti visokih uciliSta za implementaciju analitika ucenja - (01.
ozujka 2021. do 28. veljace 2025.) je projekt u podrucju drustvenih znanosti, u polju
informacijske znanosti Cija je temeljna svrha doprinijeti boljem razumijevanju i
optimizaciji procesa ucenja i poucavanja podrzanog analitikama ucenja kroz
unapredenje zrelosti visokih uciliSta u primjeni analitika ucenja. U okviru projekta
razvijen je okvir zrelosti za implementaciju analitika u€enja u hibridnom okruZenju
ucenja. Na projektu je omoguceno zaposljavanje studenta doktorskog studija.

SIMON - Inteligentni sustav za automatsku selekciju algoritama strojnog ucenja u
drustvenim znanostima (01. svibanj 2021. do 30. travnja 2026.) je projekt u podrucju

drustvenih znanosti, u polju informacijske znanosti. Projekt daje znanstveni doprinos
u podrucju meta ucenja. Krajnji ishod projekta je inteligentni sustav za automatski
odabir algoritma strojnog ucenja koje ¢e dati najbolje performanse na odredenom
skupu podataka uzimajuci u obzir specifiéne znacajke tog skupa. IstraZivanje ukljucuje
komparativnu analizu velikog broja algoritama strojnog ucenja na velikom broju
skupova podataka. Na projektu je omoguceno zaposljavanje studenta doktorskog
studija.

DigEntre - Digitalizacija u poduzetnistvu u kontekstu odgovora na egzogeni Sok:
pokretaci, prepreke i utjecaj na otpornost poduzeca (18. prosinca 2023. do 17.
prosinca 2027.) je projekt u znanstvenom polju ekonomije ¢ija je svrha razviti okvir
uvjeta za jacanje otpornosti na krizu COVID-19 i potaknuti digitalizaciju mikro, malih i
srednjih poduzeca na razini poduzetnika, poduzeca i ekosustava, ukljucujuci
obuhvatne smjernice za poduzetnicku praksu i kreatore ekonomske politike.
Metodoloski okvir istraZzivanja ukljucuje kvantitativno istrazivanje nad sekundarnim
podacima, istrazivanje bazirano na anketi te kvalitativno istrazivanje.

TRUELLA - Vjerodostojne analitike ucenja i umjetna inteligencija za smislen dizajn
ucenja (30. prosinca 2023. do 29. listopada 2027.) je projekt u podrudju
interdisciplinarnih znanosti, u polju informacijske znanosti, edukacijske znanosti i
matematike. Opdi cilj projekta je razvoj novih pristupa i metoda analitika ucenja i
umjetne inteligencije koji koriste velike koli¢ine podataka generirane primarno u
sustavima za upravljanje uéenjem. Ovim projektom nastoji se graditi na postojec¢im
dostignuc¢ima u istrazivanju i dizajnu. Cilj je istraziti i unaprijediti sinergije izmedu LA-a
(engl. Learning Analytics, analitike ucenja) i Al-ja (engl. Artificial Intelligence, umjetna
inteligencija) razvojem novih pristupa i metoda koji koriste velike koli¢ine podataka. Ti
pristupi primarno ¢ée biti usmjereni na metode poucavanja i e-vrednovanja, obrasce
ucenja i dizajn ucenja. Rezultati projekta znacajno ¢e doprinijeti postojecem
istrazivanju i znanju vezanom uz LA i Al u obrazovanju, posebice vjerodostojnosti LA-a
kao jednog od podrucja koje je u posljednje vrijeme viSe u fokusu. Na projektu je
omogucéeno zaposljavanje studenta doktorskog studija.

120


https://decision-lab.foi.hr/hela-projekt
https://louise.foi.hr/?page_id=67
https://louise.foi.hr/?page_id=67
https://lab-poduzetnistvo.foi.hr/digentre
https://lab-poduzetnistvo.foi.hr/digentre
https://lalab.foi.hr/truela
https://lalab.foi.hr/truela

Projekti Hrvatske zaklade za znanost su iz kategorije Istrazivacki projekti te Uspostavni
istrazivacki projekti, a rezultirali su veé¢im brojem objava u ¢asopisima i na konferencijama, te
osnivanjem novog Laboratorija SUZG FOl. Njihova vaznost u promicanju i izgradniji
znanstveno-istrazivackih aktivnosti prepoznata je od nastavnika SUZG FOl-ja te je ukupno
devet novih projekata prijavljeno kroz oZujak 2025. godine. Osim projekata Hrvatske zaklade
za znanost Ciji su prijavitelji nastavnici SUZG FOl-ja, nastavnici SUZG FOl-ja sudjeluju i u
projektima HRZZ prijavitelja drugih visokoobrazovnih institucija (npr. FORMALS).

Projekt Digitalna Europa uz sufinanciranje Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja:
Digitalna transformacija srediSnje Hrvatske i sjevernog Jadrana kroz Al & Gaming sa svrhom
osnivanja Europskog digitalnog centra za inovacije koji ¢e pruzati podrsku poduzec¢ima i
drugim dionicima u procesima digitalne transformacije. Al & Gaming EDIH ¢e pruZati usluge u
kljuénim podrucjima programa Digitalna Europa 2021. - 2027.: umjetnoj inteligenciji,
kiberneti¢koj sigurnosti i/ili racunarstvu visokih performansi. Al & Gaming EDIH temeljit ¢e
svoj rad na umjetnoj inteligenciji s fokusom na razvoj videoigara i igrifikacije, kao i industrije
Blockchain i loT. Glavni fokus projekta je poticanje digitalne transformacije i poboljSavanje
digitalnih vjestina malih i srednjih poduzeca i tijela javne uprave. Kroz projekt ¢e se jacati
kapaciteti dobrog upravljanja, digitalne tranzicije i upravljanja ljudskim potencijalima.

Projekt E-8kole - SUZG FOlI je kao partner sudjelovao u programu ,e-Skole: Razvoj sustava
digitalno zrelih Skola u vrijednosti od 1,3 milijarde kuna (Il. faza) ¢iji je cilj bio jacanje
kapaciteta osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovnog sustava s ciljem osposobljavanja
uéenika za trZiste rada, daljnje $kolovanje i cjeloZivotno uéenje. Vrijednost e-Skola prepoznala
i Europska komisija te je projekt 2020. godine osvojio prvo mjesto u kategoriji Inkluzivni rast —
vjestine i obrazovanje za digitalnu Europu u okviru Regiostars Awards — nagrade za najbolje
projekte na razini cijele Europske unije, dokazujuéi vainost cjelovitog pristupa primjeni
moderne tehnologije, digitalnih sadrzaja i podrske omogudujuéi tako jednake prilike za
obrazovanje svih ucenika. Osim sto je sudjelovao u razvoju programskih rjesenja, izradi okvira
za digitalnu zrelost skola, nastavnici SUZG FOl-ja su bili autori i dijela obrazovnih materijala
koji su obuhvadali: 98 digitalnih obrazovnih sadrzaja, 1440 scenarija poucavanja za nastavne
kolegije, 350 scenarija poucavanja za medupredmetne teme sa 119 pripadajucih interaktivnih
sadrzaja, ali i dizajna nacionalnog sustava za analitiku ucenja.

Projekt DECIDE - Kao Flagship projekt EU strategije za dunavsku regiju (EUSDR), projekt
DECIDE osnazuje mala i srednja poduzeca, start-upove i organizacije za gospodarski razvoj da
prihvate kruZzno gospodarstvo. Projekt donosi prakticne metode i alate za poticanje
inovativnih poslovnih modela, nudedéi prekograni¢nu razmjenu znanja i konkretnu podrsku
kroz pilot-projekte. Ciljanim edukacijama i provedivim preporukama za politike, DECIDE potice

odrzivi rast, pomazuci poduze¢ima diljem dunavske regije da predvode u primjeni kruznog
gospodarstva.

U navedenom su razdoblju SUZG FOIl-jevi timovi bili ukljuceni u 13 koordinatorskih te 44 suradnicka
znanstvena projekta. Ohrabrujuci je podatak da se visoki broj projektnih prijava i projektno
aktivnog osoblja kontinuirano nastavlja iz ranijeg razdoblja. Samo u razdoblju od sije¢nja do ozZujka
2025. godine prijavljeno je 25 novih projekata na linije financiranja Hrvatske zaklade za znanost,

Erasmus+ i drugih.
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U prijavama projekata koji rezultiraju znanstvenim istrazivanjima i publikacijom rezultata istrazivanja
kao i u upravljanju projektima, podrsku nastavnicima pruZaju djelatnici Centra za medunarodne
projekte (CMP). Uspostavljeni portal FOI Projekti kontinuirano se nadograduje kako bi se Sto brze
mogle pronaci informacije o svim natjecajima (Ekosustav potpore prikazan je na Slici 5.8.). Dodatno,
djelatnici su o mogucnostima prijava projekata informirani i elektronickom postom putem
institucijskog Glasnika ,inFOImator” koji izlazi tri do Cetiri puta godisnje i osim direktnom emailom
diseminira se i objavom na portalu FOI Projekti te putem drustvenih mreza CMP-a

Takoder, u sluzbi racunovodstva alocirani su kadrovi zaduZeni za projektno racunovodstvo, koje
omogucava nastavnicima i suradnicima fokus na istrazivacki aspekt projekata.

EKOSUSTAV PODRSKE PRIPREMI | PROVEDBI PROJEKATA

1. IDEJA
@ « Informiranje i diseminacija 0 moguénostima i inicijativama (portal, glasnik,
direktna komunikacija)

« |zrada praktiénih Smijernica za prijavu (i provedbu) projekata

+ Savjetovanje nastavnika vezano uz natjec¢aje
+ Koordinirana priprema projektne dokumentacije

+ Financijsko-administrativno pracenje projekata /Upravijanje projektima
« Priprema dokumentacije i rezultata projekata (PMP, QA, RM, DP)

CENTARZA
MEDUNARODNE
PROJEKTE

4. DALJNJE MJERE
« osiguravanje odrZivosti rezultata u nastavnim i poslovnim procesima

Fakulteta ta u okviru novih projekata/inicijativa
« Diseminacija rezultata i proizvoda

BAZA PROJEKATA: Unos projekta, Zahtjev za podrsku u pripremi,
Baza Suglasnost Uprave za prijavu projekta, Brzi komunikacijski kanal,
ro-ekata Redovita provjera i izmjena podatka, Suglasnost voditelja prije
p J potpisivanja ugovora, Odluka o projektnom timu, Potvrde o sudjelovanju
na projektu, Projektni i osobni portfolio

[ ]
fo I g FOI FORMS SUSTAV ZA ZAHTJEVE: Poticaji za uspjesne projektne

prijave, Upravljanje projektnom nabavom, Projektna putovanja...

Slika 5.8. SUZG FOl-jev ekosustav podrske projektima

Zbog velikog broja znanstvenih, razvojnih i stru¢nih projekata, CMP je, u suradnji s Centrom za razvoj
programskih proizvoda (CZRPP), nastavio nadogradivati vlastiti sustav prikupljanja podataka o svim
projektnim inicijativama i projektima znanstvenika i nastavnika SUZG FOl-ja s temeljnom svrhom
lakSeg pregleda, pretraZivanja i analize projektnih aktivnosti znanstvenika i suradnika. Rije¢ je o
informacijskom sustavu FOI Baza projekata, €ija se funkcionalnost kontinuirano unapreduje. Baza je
osmisljena kao skup podataka, pomodu koje se zaposlenicima omogudio upis (osnovnih podataka o
projektnim prijavama, izmjena i dopuna postojecih podataka o projektima), pretrazivanje (aktualnih i
zavrsenih projekata, projektnih partnera, projektnih tema po klju¢nim rije¢ima), podrsku (slanja
sluzbenih zahtjeva za Upravu, pristupu digitalnoj riznici projektne dokumentacije) i pracenje
(aktivnosti projektnog djelovanja SUZG FOl-ja i samih zaposlenika, automatska statisticka obrada
unesenih podataka, aktivnosti projektnog djelovanja zaposlenika) projektnih aktivnosti.
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Proteklih nekoliko godina SUZG FOI-jev Centar za medunarodne projekte je intenzivno radio na doradi
postupaka i procedura vezanih uz olakSavanje prijave i provedbe projekata.

U tu svrhu su izradena dva dokumenta:

e Vodi¢ za voditelje projekata od inicijalne ideje do rezultata, osmisljen kako bi sadasnjim i

buduéim prijaviteljima i voditeljima projekata omogudio lakSe snalaZzenje u institucionalnim
praksama prijave projekata te u FOI Bazi projekata, ali i ponudio osnovne predloske za sto bolji
i koordinirani put od ideje do rezultata. Ovaj Vodi¢ sadrzi i hodogram koji omogucava laksu
koordinaciju kroz tipi¢ne procese vezane uz projekte

e Katalog usluga (Prilog 5.1.15.: Katalog usluga CMP) FOI Centra za medunarodne koji je
osmisljen s ciliem da svim zaposlenicima priblizi uloge i usluge dostupnih projektnih
administratora i projektnih menadzera.

Nadalje, FOlI Baza projekata u prosloj godini nadogradena je na nacin da ukljuéuju nove
funkcionalnosti, poput brZzeg preuzimanja relevantni dokumenti, jednostavnije direktne komunikacije s
CMP-om i Upravom, te pregled svih projektnih knjizenja provedenih u ra¢unovodstvu u realnom

vremenu.

Tijekom 2024. godine osmisljen je promotivni paket FOI Research BOX (Prilog 5.1.16.:
CMP_Research_Booklet) u svrhu povecéanja vidljivost znanstvenih nastojanja i uspjeha te otvaranje

novih prilika suradnje.

SUZG FOI je aktivno sudjelovao u 26 inicijativa mobilnosti i internacionalizacije ukupne vrijednosti
oko 150 000 EUR sto uklju€uje organizaciju i sudjelovanje na razli¢itim intenzivnim radionicama za
studente, medunarodne ljetne skole, sudjelovanje u Srednjoeuropskom programu razmjene za
sveuciliSne studije te projekte mobilnosti Hrvatske zaklade za znanost.

SUZG FOI 35 godina neprekidno organizira medunarodnu konferenciju Central European Conference
on Information and Intelligent Systems (CECIIS), na kojoj nastavnici, znanstvenici i suradnici SUZG
FOIl-ja, partnerskih institucija, znanstvenih i istraZivackih institucija i zajednica iz Hrvatske i inozemstva
publiciraju rezultate svojih znanstvenih istrazivanja. CECIIS je najveéa informaticka konferencija u
kontinentalnom dijelu Hrvatske i jedna od najvaznijih konferencija u podrucju primijenjene
informacijske znanosti u srednjoj Europi. Na konferenciji se izlaZzu radovi grupirani u 10-tak tematskih
cjelina (sekcija), koje se prema potrebi fokusiraju na trenutne trendove i izazove struke. Konferencija
se tradicionalno odrzava u prostoru SUZG FOI-ja u Varazdinu, s iznimkom 2022. i 2023. godine, kada je
ona odrzana u Dubrovniku. Tematski naglasak konferencije CECIIS 2024. godine bio je na
Cyber-fizickim i ugradenim sustavima (Cyber-Physical and Embedded Systems), dok je 2023. godine
naglasak bio na digitalnom covjeku (Digital human). Znanstveni program obuhvaéa pozvana
predavanja eminentnih medunarodnih strucnjaka, izlaganja radova sudionika, te niz popratnih
dogadanja poput prezentacija studentskih radova, prezentacija projekata kroz projektnu oazu,
provedbu razli¢itih radionica te okruglih stolova u suradnji s industrijskim partnerima i sponzorima
konferencije. Radovi prolaze dvostruku anonimnu, medunarodnu recenziju a radovi koji su prihvaceni
za izlaganje i prezentirani na samoj konferenciji, objavljuju se u Zborniku radova. Autori odabranih

radova imaju mogucénost prosirenja svojih radova i objave u medunarodnom ¢asopisu za informacijske
i organizacijske znanosti (JIOS). Zbornici CECIIS-a, objavljeni u otvorenom pristupu, od 2016. godine
indeksirani su u ProQuest SciTech Premium Collection, ProQuest Technology Collection i ProQuest
Advanced Technologies & Aerospace Database. Volumeni Zbornika radova CECIIS-a od 2015. do
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2022. godine ukljuceni su u prestizni Web of Science Conference Proceedings Citation Index (CPCI),
te su i za 2023. i 2024. godinu prijavljeni za indeksiranje u istoj bazi.

Od 2016. godine SUZG FOI je glavni partner medunarodne znanstvene konferencije CRODMA.
Konferenciju organizira Hrvatska udruga za direktni i interaktivni marketing. Udruga je nevladina,
nepoliticka i neprofitna, a povezuje fizicke i pravne osobe koje se bave direktnim i interaktivnim
marketingom. U upravljackim tijelima Udruge nalaze se zaposlenici SUZG FOl-ja. Jedan od ciljeva
znanstvene konferencije CRODMA je povezivanje interdisciplinarnih podrucja bliskih marketingu. Tako
su neke od tema koje konferencija pokriva: digitalni marketing, marketing baza podataka, direktni
marketing, CRM, personalizacija, privatnost, poduzetnistvo, digitalna ekonomija, inovacije, tehnologije
koje se u marketingu primjenjuju poput velikih podataka, umjetne inteligencije, Interneta stvari,
upravljanja znanjem i sl. Svake godine se odredi glavna tema konferencije, tako je 2025. godine tema
,Personalized Marketing in the Age of Al: The Future of Customer Experience”. Konferencija osim
izlaganja znanstvenih i strucnih radova znanstvenika i prakti¢ara iz Hrvatske i inozemstva svake godine
ukljucuje i minimalno dva pozvana predavanja stru¢njaka iz podrucja koje pokriva glavnu temu
konferencije. Radovi prolaze dvostruku anonimnu, medunarodnu recenziju te su radovi po prezentaciji
na samoj konferenciji objavljeni u Zborniku radova, dostupnom u otvorenom pristupu. Od 2023.
godine suorganizator konferencije je Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti Cime se
prepoznatljivost i vidljivost konferencije dodatno poveéala. Osim $to su uobicajeno autori radova
objavljenih u Zbornicima, nastavnici i suradnici SUZG FOI-ja su i ¢lanovi programskog i organizacijskog
odbora konferencije te ¢lanovi urednistva Zbornika radova konferencije.

SUZG FOI je i dugogodisnji suorganizator medunarodnog skupa za informacijsku i komunikacijsku
tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku MIPRO, s ciljem jacanja gospodarstva kroz podrsku razvoju
suvremenih tehnologija. Svake godine, nastavnici i suradnici SUZG FOl-ja sudjeluju s prezentacijamai
objavama rezultata istraZivanja, C¢lanovi su programskog odbora te su pozvani panelisti na ovoj
konferenciji.

SUZG FOI ve¢ duzi niz godina suraduje s Fakultetom elektrotehnike, racunarstva i informacijskih
tehnologija (FERIT) SveucilisSta u Osijeku. Jedan od oblika suradnje vrijedan spomena je i
suorganizacija medunarodne znanstvene konferencije Conference on Smart Systems and
Technologies (SST), koja okuplja znanstvenike i strucnjake iz elektrotehnike, komunikacija,
racunarstva, kontrolnih sustava, robotike i interdisciplinarnih istraZivanja.

Nastavnici SUZG FOl-ja su u posljednjih pet godina sudjelovali u organizaciji i brojnih drugih
znanstvenih skupova. Podaci o sudjelovanju u odborima konferencija u posljednjem petogodisnjem
razdoblju dani su u Tablici 5.7 Analitickog priloga samoanalizi. Nastavnici i suradnici SUZG FOl-ja s
uclanovi i brojnih sveuciliSnih tijela i povjerenstava, te aktivnho pridonose razlicitim aspektima
funkcioniranja i razvoja SUZG-a kroz razli¢ite uloge, npr. prorektora, ¢lanova Senata, ¢lanova
prosirenog Rektorskog zbora, Vije¢a drustveno-humanistickog podrucja SUZG, Vijeéa prirodoslovnog
podrucja SUZG, Maticnih odbora za podrucje drustvenih znanosti, polje informacijske (i
komunikacijske znanosti) te polje ekonomije, a nastavnica SUZG FOI djelovala je i na upravljackoj
poziciji na nacionalnoj razini, kao Ministrica znanosti i obrazovanja. Takoder, nastavnica SUZG FOl-ja je
predsjednica Odbora za znanost, umjetnost i medunarodnu suradnju SUZG, nastavnica SUZG FOI-ja je
¢lanica Povjerenstva za izradu politike kiberneticke sigurnosti i jednogodisnjeg sveuciliSnog diplomskog
studija Kiberneticka sigurnost (Prilog 5.1.17.: Odluka povjerenstvo za izradu politike kiberneticke
sigurnosti i jednogodisnjeg sveucilisnog diplomskog studija kiberneticka sigurnost), nastavnici su
¢lanovi Radne skupine za izradu nacrta prijedloga zakona o provedbi Uredbe (EU) 2024/1689
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Europskog parlament i Vijeé¢a o utvrdivanju uskladenih pravila o umjetnoj inteligenciji (Akt o umjetnoj
inteligenciji) (Prilog 5.1.18.: Odluka o imenovanju radna skupina Al.pdf) te Hrvatske akademije za
menadZment (HrAM), dok su u izradi Strategije internacionalizacije SUZG 2014.-2015. godine,
Strateskih smjernica digitalne transformacije SUZG za razdoblje do 2032. godine te Strateskih
smjernica znanstveno-istrazivacke djelatnosti SUZG 2023.-2026. sudjelovale i dvije nastavnice SUZG
FOl-ja.

Vanjski suradnici SUZG FOl-ja su priznati strucnjaci u svom podrucju te imaju odgovarajuce
znanstvene i stru¢ne kompetencije, te radno iskustvo, sto je vidljivo iz dostupnih primjera Zivotopisa
(Prilog 5.1.19.: Zivotopisi vanjskih suradnika). Za vanjske suradnike SUZG FOI-ja otvara se moguénost
izbora u zvanja i naslovne izbore za radna mjesta za koja imaju uvjete. Vanjski suradnici imaju vaznu
ulogu na SUZG FOI-ju jer omogucuju prijenos stru¢nog i znanstvenog znanja iz prakse u akademsku
zajednicu. Kao priznati strucnjaci u svojim podrucjima (njihov izbor se provodi na katedrama i
potvrduje na Fakultetskom vijecu), oni studentima prenose najnovije trendove, tehnologije i
metode rada, Cime doprinose kvaliteti obrazovnog procesa. Osim toga, vanjski suradnici pomazu u
povezivanju SUZG FOl-ja s gospodarskim sektorom, poti¢uéi suradnju na projektima, strucnim
praksama i istrazivackim aktivnostima. Kao primjer, u Tablici 5.1. dani su podaci o znanstvenim i
stru¢nim radovima nekih vanjskih suradnika SUZG FOl-ja u posljednjem petogodiSnjem razdoblju.

Nastavnik CroRIS | CroRIS poveznica Broj znanstvenih Broj struc¢nih radova u
ID radova u ¢asopisima, Casopisima, knjigama i
knjigama i zbornicima zbornicima skupova
skupova
Buseli¢, Vjeran | 35409 | www.croris.hr/osobe/pr | 8 2
ofil/35409
Brajsa-Zganec, | 9129 | www.croris.hr/osobe/pr | 31 1
Andreja ofil/9129
Brozovi¢, 32502 | www.croris.hr/osobe/pr | 25 13
Mateja ofil/32502
Horak, Hana 6173 | www.croris.hr/osobe/pr | 7 0
ofil/6173
Simurina, Nika | 3798 | www.croris.hr/osobe/pr | 13 1
ofil/3798
Zdjelar, 33285 | www.croris.hr/osobe/pr | 8 0
Robertina ofil/33285

Tablica 5.1. Podaci o znanstvenim i stru¢nim radovima, koje su u posljednjem petogodisnjem razdoblju objavili odredeni
vanjski suradnici SUZG FOI
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Nastavnici SUZG FOl-ja €lanovi su uredniStava brojnih znanstvenih €asopisa. Podaci o sudjelovanju
djelatnika u urednistvima znanstvenih casopisa u posljednjem petogodisnjem razdoblju dani su u
Tablici 5.8. Analitickog priloga samoanalizi.

SUZG FOI ima organiziranu izdavacku djelatnost i izdava¢ je znanstvenih publikacija koje su
nacionalno i medunarodno znacajne i prepoznatljive.

Na SUZG FOI dva puta godisnje izlazi medunarodni znanstveni ¢asopis Journal of Information and
Organizational Sciences (JIOS). Casopis objavljuje izvorne znanstvene radove, prethodna priopéenja i
pregledne radove iz podrucja informacijskih znanosti, organizacijskih istrazivanja i srodnih disciplina, a
svi radovi prolaze dvostruku, anonimnu, medunarodnu recenziju. Podrucja, koja radovi u JIOS-u
obuhvadaju su: Inteligentni i informacijski sustavi, ukljucujuci Al, strojno ucenje, kiberneticka sigurnost
i blockchain; Pametna industrija s naglaskom na loT, digitalne blizance i naprednu analitiku;
Organizacijske studije o ponasanju, upravljanju i digitalnoj transformaciji; Interdisciplinarni pristupi iz
informatike, menadZmenta, psihologije i sociologije; Interakcija Covjek-racunalo, ukljucujudi korisnicko
iskustvo i upotrebljivost; Uéenje i upravljanje znanjem kroz tehnologiju; Trendovi u softverskom
inZenjerstvu, poput DevOps-a, Al integracije i mikroservisnih arhitektura; Tehnologije u obrazovanju, s
fokusom na Al, virtualnu i proSirenu stvarnost te analitiku ucenja, kao i brojne srodne,
interdisciplinarne teme. JIOS je ¢asopis u otvorenom pristupu. Svi sadrzaji objavljeni su pod Creative
Commons BY-NC-ND 4.0 licencom, a nema troSkova obrade clanaka (engl. APC) niti naknada za
objavljivanje rada. Urednistvo Casopisa kontinuirano povecava kvalitetu ¢asopisa te ga nadopunjuje
uputama recenzentima, uputama za referenciranje, izjavom o izdavackoj etici i nesavjesnosti kao i
popisom svih recenzenata. JIOS je indeksiran u nekoliko znacdajnih baza podataka i repozitorija, medu
kojima su Scopus i INSPEC, a od 2017. godine indeksiran je u citatnom indeksu Emerging Sources
Citation Indeks (ESCI) na platformi Web of Science (WoS). Casopis je medunarodno orijentiran i
objavljuje znanstvene clanke domacih i stranih autora te doktoranada, ¢ime doprinosi i kvaliteti
doktorskog studija. Prema Scimago Journal & Country Rank metrike JIOS-ov H INDEX je 16, te je od
2020. povecao vrijednost kvartila iz Q4 u Q3. Od 2024. godine za ¢asopis JIOS koristi se ScholarOne
platforma, koja je vrhunski sustav za upravljanje radovima.

SUZG FOI je uz navedeni ¢asopis JIOS suizdavac i ¢asopisa Croatian Operational Research Review —
(CRORR). Cilj ¢asopisa je objava visokokvalitetnih znanstvenih radova koji pokrivaju teoriju i primjenu
operacijskih istraZzivanja i srodnih podrucja, uglavhom kvantitativnih metode i strojnog ucenja. Svi
sadrZaji objavljeni su u otvorenom pristupu.

Na SUZG FOl-ju djeluje stalno Povjerenstvo za izdavacku djelatnost (Prilog 5.1.20.: Odluka
povjerenstvo za izdavacku djelatnost) te je izraden Pravilnik o izdavackoj djelatnosti SUZG FOIl-ja
(Prilog 5.1.21.: Pravilnik o izdavackoj djelatnosti SUZG FOI) kojim se ureduje izdavacka djelatnost,
ustroj i nacin rada Povjerenstva za izdavacku djelatnost. Izradene su i procedure koje prate izdavacku
djelatnost SUZG FOl-ja. U razdoblju od 2020. do 2024. u nakladi SUZG FOI izdano je 9 monografskih
publikacija, 1 fakultetski udzbenik, 3 sveucilisna udzbenika, 10 brojeva ¢asopisa Journal of information
and organizational sciences, 5 brojeva Zbornika radova konferencije CECIIS. 1z svega navedenog
vidljivo je kako je izdavacka djelatnost nastavnika vrlo plodna, da doprinosi znanstvenom ugledu
nastavnika te kako postoji tendencija da se udzbeni¢kom gradom pokriju sva vazna strateska podrucja
SUZG FOl-ja, vezana uz znanost i nastavu.
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5.2. Visoko je uciliste prepoznatljivo po stru¢nim postignué¢ima u svim poljima
u kojima izvodi strucne studije.

Nastavnici i stru¢ne sluzbe SUZG FOl-ja se kroz svoj stru¢ni rad bave rjeSavanjem strucnih problema u
svojoj okolini i Sire. lako objavljivanje stru¢nih radova nije obavezan uvjet za napredovanje nastavnika,
SUZG FOl-jevi nastavnici i suradnici objavljuju strucne radove i rade na stru¢nim projektima i time
pokazuje svoju drustvenu odgovornost i doprinos razvoju struke. Nastavnici nastoje rezultate svojeg
stru¢nog rada objavljivati u struc¢nim casopisima i na stru¢nim konferencijama i skupovima. Redovito
sudjeluju u interkatedarskim skupovima vezanim uz podrudje djelovanja, medu kojima su i
Interkatedarski skupovi poslovne informatike, od kojih je posljednji 2024. godine odrzan na SUZG
FOl-ju, te Interkatedarski skupovi za organizaciju i menadiment. Ovakvi dogadaji okupljaju
znanstvenike i stru¢njake iz podrucja poslovne informatike, organizacije, menadZmenta i srodnih

disciplina kako bi raspravili i analizirali trenutne prakse i iskustva u ovim podrucjima. Skupovi ukljucuju
razmjenu iskustava, diskusije te prikaz najboljih praksi slicnih akademskih programa i katedri u
Hrvatskoj i regiji.

U posljednjem petogodisnjem razdoblju nastavnici SUZG FOI objavili su 50 strucnih radova od kojih je
34 objavljeno u zbornicima skupova, 14 u cCasopisima te 2 rada kao poglavlja u stru¢nim knjigama
(Tablica 5.1. Analitickog priloga samoanalizi).

U posljednjem petogodisnjem razdoblju nastavnici SUZG FOl-ja bili su voditelji ili su sudjelovali u
brojnim projektima istrazivanja i razvoja koji su rezultirali inovativnim idejama i rjeSenjima. SUZG FOI
je u razdoblju od 2020. do 2024. godine sudjelovao u 11 razlicitih strucnih projekata ukupne
vrijednosti 17,7 milijuna EUR, u kojima je SUZG FOI imao udio od 1,3 milijuna EUR (7 %). U
navedenom su razdoblju SUZG FOl-jevi timovi bili ukljuéeni u cetiri koordinatorska te sedam
partnerskih struc¢nih projekata. Strucéni projekti bili su ve¢inom (72 %) financirani iz europskih fondova
(ESF - Europski socijalni fond, ERDF - Europski fond za regionalni razvoj).

Posebno se isticu sljedeci strucni projekti:

e Zelena infrastruktura - Interaktivno upravljanje i regeneracija testirana kroz Park Sumu
riieke Drave u Varaidinu - Unato¢ golemim prirodnim i rekreacijskim potencijalima, Park

Suma Drava je zapusten i nedovoljno iskoristen prostor, kojem su potrebni procesi obnove
Suma i revitalizacija infrastrukture. Projekt pokusSava zatvoriti krug izmedu gradana,
donositelja odluka (grada) i strucnjaka koriStenjem postojecih raznolikih digitalnih alata,
spojenih na nov i inovativan nacin u obliku platforme. Platforma ¢e omoguditi digitalno
interdisciplinarno upravljanje Park Sumom Drava, objedinjeno u jedno korisni¢ko sucelje koje
¢e sluziti u donoSenju odluka i komunikaciji izmedu svih dionika, za pravovremeno, izravno i
odrzivo upravljanje. Sluzit ¢e gradanima koji Zele posjetiti ili se informirati o ovom
Cetverostruko zasticenom prirodnom podruéju medunarodnog znacaja. Aktivnosti
infrastrukture i obnove Suma rezultirat ¢e visokokvalitetnim, ukljuéivim i sigurnim javnim
prostorom.

e DIP2Future: Razvoj obrazovnih programa, standarda kvalifikacija i standarda zanimanja iz
podrucja IKT-a u skladu s HKO-om s ciljem razvoja novih studijskih programa iz podrucja IKT-a

kojima ¢e se zadovoljiti potrebe za stjecanjem odgovarajucih vjestina i kompetencija IKT
profesionalaca sukladno zahtjevima trZista rada i trendovima u tehnoloskom napretku.
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Predviden je razvoj 4 nova studijska programa: 1) Podatkovne tehnologije i umjetna
inteligencija, 2) Upravljanje sustavima informacijske sigurnosti i privatnosti, 3) Distribuirani i
interaktivni sustavi i 4) Upravljanje transformacijom i inovacijom poslovnih sustava.

e Uspostava Regionalnog centra kompetentnosti u poljoprivredi ,,Arboretum Opeka” kojim su

se unaprijedile mogucnosti za ucenje temeljeno na radu ucenicima i odraslim polaznicima
strukovnog obrazovanja u (pod)sektoru poljoprivrede. Provedbom projekta su se stvorili uvjeti
za pruzanje teorijskih i prakti¢nih vjestina ucenicima i odraslim polaznicima u strukovnom
obrazovanju te se povecala njihova moguénost ulaska na trziste rada.

e lzrada standarda zanimanja, kvalifikacije, kurikuluma, nastavnih materijala, digitalnih

obrazovnih sadrZaja temeljenih na virtualnoj i proSirenoj stvarnosti i organiziranje edukacija
vezanih za razvoj videoigara u okviru RCK Sisak koji ukljucuje sljedeée aktivnosti vezane za
obrazovanje u podrudju razvoja videoigra: izrada standarda zanimanja, kvalifikacija,

kurikuluma, nastavnih materijala i digitalnih obrazovnih sadrzaja temeljenih na virtualnoj i
prosirenoj stvarnosti, modernizaciju postojeCeg obrazovanog programa i organiziranje
edukacija za mentore i nastavnike.

U radu na stru¢nim projektima razvoja aplikativne potpore aktivno sudjeluje i CZRPP, koji razvija i
odrzava cijeli niz web usluga, aplikacija i sustava koje zajedno ¢ine osnovu informacijskog sustava
SUZG FOl-ja te olaksavaju istraZivacki i obrazovni proces za studente i zaposlenike. Uz ovu, osnovnu
djelatnost CZRPP-a, djelatnici Centra rade na razvoju i pruZaju potporu sustavima i procesima vezanim
uz e-ucenje. Uz navedeno, djelatnici Centra razvijaju sustave i za narucitelje kao Sto su: SUZG
sastavnice - Agronomski fakultet, Fakultet strojarstva i brodogradnje, Ekonomski fakultet, Fakultet
prometnih znanosti, Farmaceutski fakultet, Graficki fakultet, Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije, Geotehnicki fakultet, Tekstilno tehnoloski fakultet, Filozofski fakultet, Gradevinski
fakultet, Arhitektonski fakultet, Sveuciliste u Rijeci - Ekonomski fakultet, te Ministarstvo rada,
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike: Zavod za unapredivanje zastite na radu i Ministarstvo
zdravstva: Sluzba za kvalitetu zdravstvene zastite.

SUZG FOI je kontinuirano suorganizator i partner veceg broja strucnih skupova i konferencija,
nacionalno i medunarodno prepoznatljivih, medu kojima se istiCu: CASE — konferencija o razvoju
poslovnih i informati¢kih sustava, Unlock Rab, Zene i poduzetnidtvo u Varazdinskoj Zupaniji, Digital
Transformation Conference - Smart Industry BrainStorm, Voogle.

Nastavnici svojom intenzivnom projektnom aktivno$éu doprinose i razvoju struke publiciranjem
stru¢nih publikacija. Time se stavlja naglasak na primjenjivost rezultata na Siru akademsku, ali i
drustvenu zajednicu. Primjeri strucnih publikacija u izdavastvu ili suizdavastvu SUZG FOl-ja su: Zapocni
karijeru u pravom smijeru i Modeli ucenja kroz rad u sklopu projekta Study4Career, Primjeri

autenti¢nih scenarija udenja u virtualnim i kombiniranim okruzenjima za ucenje u sklopu projekta

Innovating Learning Design in Higher Education, te, u sklopu projekta E-Skole publikacije
Okvir-za-digitalne-kompetencije-ravnateljica-i-ravnatelja-HRV.pdf,
Revidirani_Okvir_dz_-s_Upitnikom-1.pdf).

Nastavnici SUZG FOI ¢lanovi su sljedecih hrvatskih i medunarodnih strukovnih udruga, individualno
ili kroz institucionalno ¢lanstvo te time znacajno doprinose razvoju struke.

e Informatics Europe, predstavlja akademsku i istrazivacku zajednicu u informatici u Europi i
susjednim zemljama. Okuplja sveucilista, fakultete, sveuciliSne odjele i istraZivacke
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laboratorije, stvarajuc¢i snazan zajednicki glas za promicanje, oblikovanje i poticanje
kvalitetnog istrazivanja, obrazovanja i prijenosa znanja u informatici u Europi.

World Wide Web Consortium (W3C) je medunarodna zajednica koja se bavi standardizacijom

tehnologija za web. Osnovana je 1994. godine, a njezini su ciljevi razvoj zajednickih standarda
koji omogucuju dugoroénu evoluciju weba. Clanstvo u W3C omogucéava institucijama kao $to
je SUZG FOlI sudjelovanje u definiranju smjernica za razvoj web tehnologija.

Principles for Responsible Management Education predstavljaju nacela za odgovorno
upravljacko obrazovanje. Inicijativa je podrzana od strane Ujedinjenih naroda, osnovana 2007.

godine, s ciljem podizanja svijesti o odrZivosti u poslovhom i upravljackom obrazovanju kroz
sedam nacela usmjerenih na sluzenje drustvu i oCuvanje naseg planeta.

European Foundation for Management Development (EFMD) je globalna mreZa poslovnih
Skola, obrazovnih institucija i korporacija posveéenih povecanju izvrsnosti u obrazovanju i

razvoju menadZmenta na globalnoj razini, koja u cijelom svijetu broji 900-tinjak organizacija,
¢lanica iz akademske zajednice, gospodarstva i javnih sluzbi.

Akademija tehnickih znanosti Hrvatske i njene ¢lanice zajednicki rade na ispunjavanju ciljeva i

misija razvoja i unapredenja hrvatskog gospodarstva te na afirmaciji suradnje tehnickih i
biotehni¢kih znanosti i gospodarstva na zajednickim gospodarskim projektima, kao i
znanstveno-struénim projektima koji imaju primjenu u gospodarstvu. SUZG FOI je od 2020.
godine podupirudi ¢lan.

Hrvatska udruga za umjetnu inteligenciju (CROAI), je osnovana u prosincu 2019. godine i
okuplja vodece tvrtke i startupove iz podruéja umjetne inteligencije u Hrvatskoj te nastoji

pozicionirati Hrvatsku kao zemlju jedinstvenih prilika za razvoj umjetne inteligencije
orijentirane prema Ccovjeku kroz kulturu dijaloga izmedu poduzetnika i donositelja odluka na
nacionalnoj i europskoj razini. SUZG FOI ima dugogodis$nju suradnju s ovom udrugom, a svoje
je ¢lanstvo formalizirao 2022. godine. Zajednicki rade na projektima koji povezuju akademsku
zajednicu i studente s poduzetnicima u domeni Al tehnologija.

UN Global COMPACT je najveca i najvaZnija svjetska inicijativa za odrZivi razvoj te

korporativnu i institucijsku odrZivost. Inicijativa je pokrenuta 2000. godine s ciljem uvodenja
drustveno odgovornog poslovanja i danas je najvecda takva inicijativa koja okuplja vise od 14
000 korporativnih dionika i viSe od 4000 dionika civilnih i nevladinih organizacija iz visSe od 140
zemalja diljem svijeta. Kao dio Global Compact inicijative, SUZG FOI, koji je ¢lan od 2022.
godine, se obvezao podupirati nacela inicijative iz podrucja ljudskih prava, prava radnika,
okolisa i borbe protiv korupcije.

BLOXBERG je medunarodna istrazivacka infrastruktura, koja se temelji na blockchain
tehnologiji namijenjenoj znanosti, a koju je uspostavio konzorcij vodecih svjetskih istrazivackih
organizacija kako bi znanstvenicima i istraZivacima pruzio razne decentralizirane usluge diljem
svijeta, s naglaskom na zastitu njihovih autorskih prava. SUZG FOI prva je visokoskolska
ustanova u Republici Hrvatskoj koja se 2022. godine pridruzila konzorciju, te je jedan od 11
osnivajucih ¢lanova Bloxberg institucije.

Hrvatski institut za kiberneticku sigurnost ima za cilj, u suradnji s renomiranim i utjecajnim
¢lanstvom, zajednicki moderirati, oblikovati i zastupati stavove industrije informacijske
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sigurnosti koji utjecu na javno mnijenje, vladino zakonodavstvo, obrazovanje i tehnologiju s
objektivnom stru¢nos$éu i nepristrano$c¢u. SUZG FOI ¢lan je od 2023. godine.

e Hrvatska udruga poslodavaca, koja je dobrovoljna, neprofitna i neovisna udruga poslodavaca
koja stiti i promice prava i interese svojih ¢lanova. SUZG FOI ¢lan je od 2023. godine.

e Hrvatski informaticki zbor, osnovan je 1975. g. od kada kontinuirano djeluje, a danas je to
krovna organizacija hrvatske informatike koja objedinjuje rad struke onih koji djeluju u
podrucju informacijske tehnologije, informacijskih servisa, odnosno u domeni koja se
opcenito naziva informatika.

Ova clanstva omogucéuju SUZG FOIl-ju pristup globalnim resursima, najnovijim istrazivanjima i
uskladivanje sa standardima u tehnologijama, ¢ime se potice razvoj inovacija i obrazovanja u podrucju
informatike i inZenjeringa, kao i srodnih, interdisciplinarnih podrucja.

Svoju aktivnost djelatnici SUZG FOl-ja iskazuju u sljedeéim medunarodnim i nacionalnim udruzenjima,
kao i povjerenstvima i savjetima na medunarodnoj, nacionalnoj razini, regionalnoj i lokalnoj razini.
NACIONALNA RAZINA: Savjet informaticke struke HIZ-a, Hrvatsko drustvo za operacijska istrazivanja,
Hrvatsko drustvo ekonomista, Hrvatsko matemati¢ko drustvo, Hrvatsko statisticko drustvo, Nadzorni
odbor Erste banke, MEDUNARODNA RAZINA: Computer Security Institute, Institute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE), u statusu Senior Member, Association for Computing Machinery,
Association for Information Systems, Society for Learning Analytics Research (SoLAR - znanstvenica
SUZG FOl-ja je potpredsjednica SOLAR-a), European association for biometrics. REGIONALNA RAZINA:
Savjet za obrazovanje, gospodarstvo i meduregionalnu suradnju Varazdinske Zupanije, Nadzorni odbor

i skupstina Tehnoloskog parka Varazdin.

Vanjski suradnici priznati su strucnjaci u svom podrucju, imaju odgovarajuce strucne radove i
relevantno radno iskustvo, $to je vidljivo iz prikaza znanstvenih i stru¢nih radova odredenih vanjskih
suradnika te dostupnih primjera Zivotopisa (Prilog 5.2.1. Zivotopisi vanjskih suradnika). U nastavku su
izdvojena neka postignuda vanjskih suradnika SUZG FOI: glavni urednik medunarodnog elektroni¢kog
Casopisa ,Journal of International Research Publications: Economy and Business”, predsjednik
programskog odbora znanstveno-stru¢nog skupa ,MenadZment i sigurnost”, predsjednik udruge
»Hrvatski racunovoda” i ,Hrvatske udruge certificiranih c¢lanova nadzornih i upravnih odbora -
HUCNO", pocasni ¢lan Rotary drustva, ¢lan Odbora za zdravstvo i socijalnu politiku Hrvatskog Sabora,
diplomatski predstavnik pri UN i WHO u Stalnoj misiji Republike Hrvatske pri UN u Zenevi, predstavnik
Hrvatske narodne banke u Odboru za informacijske tehnologije Europskog sustava centralnih banaka i
dr.

5.3. Visoko uciliste utjece znanstvenim i/ili umjetnickim radom svojih
nastavnika na gospodarstvo i drustvo u cjelini.

SUZG FOI koristi razlicite kanale za diseminaciju rezultata svojih znanstvenih i stru¢nih napora, kako
bi osigurao da njegove akademske i istrazivacke aktivnosti budu prepoznate i dostupne Sirem drustvu.
To ukljucuje organizaciju i sudjelovanje na znanstvenim konferencijama, simpozijima, radionicama, te
objavljivanje radova u znanstvenim casopisima. Kroz niz pozvanih predavanja na prestiznim
konferencijama i skupovima, te sudjelovanjem na znanstvenim i stru¢nim panelima, nastavnici SUZG
FOI-ja doprinose vidljivosti svojih znanstveno-istrazivackih aktivnosti, kao npr.:
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e Pozvano predavanje na prestiznoj konferenciji AIED2024 u Brazilu

e Panel rasprava o trenuthom stanju u Hrvatskoj po pitanju digitalnih viestina i usporedbi s
ostatkom Europe

® Panel rasprava s temom SveuciliSte u digitalno doba: umjetna inteligencija u visokom

obrazovanju u sklopu SveuciliSnog dana kvalitete u organizaciji Sveucilista u Zagrebu

® Pozvana predavanja i panel rasprava u sklopu Voogle konferencije, koja je medunarodni,

inspirativni i informativni event za poduzetnike, investitore i strucnjake iz poslovnog svijeta

e Pozvano predavanje na konferenciji o transformaciji obrazovanja u zemljama Perzijskog
zaljeva.

Osim toga, SUZG FOI redovito koristi digitalne platforme, poput svojih sluzbenih web stranica, profila
na drustvenim mrezama kao Sto su LinkedIn, Facebook, Instagram, TikTok te drugih online alata za
Sirenje informacija o aktivnostima, npr. YouTube, X i sl.

SUZG FOI intenzivno sudjeluje u projektima u suradnji s gospodarstvom, ¢ime se doprinosi razvoju
drustva kroz primjenu znanja u praksi. Ova suradnja omogucuje SUZG FOI-ju da bude relevantan u
kontekstu trzista rada, te da svoje nastavne i istraZivacke aktivnosti uskladi s potrebama drustva i
industrije. SUZG FOI je ustanova suosniva¢ TehnoloSkog parka Varazdin, koji je od 2007. godine u
tre¢inskom vlasnistvu SUZG FOl-ja. U TehnoloSkom parku 50 % start-up tvrtki pokre¢u studenti SUZG
FOl-ja, a takoder Tehnoloski park uglavnhom udomljuje tehnoloske tvrtke koje djeluju u podrucju IKT-a i

vezanih usluga, zaposljavaju viSe od 200 zaposlenika, a medu kojima znacajan dio Cine informaticari s
SUZG FOl-ja. Uz suradnju s TehnoloSkim parkom Varaidin, SUZG FOI intenzivho suraduje i sa
tehnoloskim parkovima u regiji (npr. Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje — TICM, Razvojni centar

i tehnoloski park KriZevci) Sto doprinosi postizanju cilja prijenosa tehnologije i potpore gospodarstvu
zasnovanom na znanju. SUZG FOI znanstveni je partner i deep-tech venture buildera 'Nugleus' -
naprednog startup inkubatora. Povezujuéi industriju i akademske institucije, Nugleus ima za cilj

podrzati razvoj deep-tech startupa — od ideje do ulaska na trziste. SUZG FOI ima sporazum i s
Medimurskom Zupanijom u provedbi aktivnosti Razvojno-edukacijskog centra za metalsku industriju.

Jedan od kljucnih strateskih infrastrukturnih iskoraka u 2025. godini je planirana izgradnja Regionalnog
centra za predinkubaciju u pametnoj industriji, u suradnji s Gradom VaraZdinom, koji ¢e okupljati
resurse, znanja i stru¢njake za podrSku razvoju inovativnih ideja i tehnologija. Cilj je ja¢anje aktivnosti
ranog prepoznavanja i razvoja inovativnih poduzetnickih ideja, razvoja digitalnih i poduzetnickih

znanja te njihovog razvoja i komercijalizacije, Sto ¢e pridonijeti napretku i razvoju SUZG FOI. U sklopu
aktivnosti vezanih uz razvoj Regionalnog centra, izmedu Grada Varazdina, SUZG FOl-ja i Svicarskog
inovacijskog parka Switzerland Innovation Park Biel/Bienne potpisan je sporazum o suradnji.

Sporazum se odnosi na suradnju koja ¢e se temeljiti na prijenosu znanja, zajednickim istraZivanjima,
edukacijama, mentorstvu, zajednickim poduzetni¢kim inicijativama, provodenju zajednickih EU i
nacionalnih projekata, ITU mehanizama i slicnih inicijativa. Time se Zeli potvrditi spremnost na
kontinuirano ucéenje i prilagodbu promjenama, uvijek s ciljem napretka i razvoja SUZG FOI-ja.

Bliska suradnja SUZG FOl-ja s gospodarstvom i javnim sektorom u primjeni znanja i prijenosu
tehnologije ocituje se u provedbi velikog broja projekata, u poticanju osnivanja novih tvrtki zasnovanih
na znanju u okviru Tehnoloskog parka Varazdin te kroz kvalitetne odnose s poslodavcima u okviru
stru¢ne prakse koju obavljaju studenti SUZG FOl-ja. Ekspertiza nastavnika i suradnika iskazana je na
brojnim komercijalnim, znanstvenim i razvojnim projektima u suradnji s drugim obrazovnim i
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istrazivackim institucijama, institucijama iz javnog sektora, ali i tvrtkama iz gospodarstva.
Kompetencije nastavnika SUZG FOl-ja su Siroke - od konceptualne, metodoloske i strategijske razine,
pa do izvedbe aplikativnih rjeSenja, rjeSavanja prakti¢nih problema i transfera znanja, kroz projekte za
drzavnu upravu, lokalnu samoupravu, javni sektor i gospodarstvo. Podrsku projektima kroz snazno
povezivanje s poslodavcima omogucuje Centar za podrSku studentima i razvoj karijera (CPSRK), koji

trenutno u bazi za evidenciju suradnje ima vise od 400 poslovnih partnera, povezanih sa SUZG FOI-jem
kroz studentsku struénu praksu, pozvana predavanja, intenzivne programe, nastavu temeljenu na
projektima, sudjelovanje poslodavca na radionicama, ali i kroz zajednicke projekte ¢ime se osigurava
transfer znanja u oba smjera. Poslodavci se ukljucuju i u planiranje i sudjelovanje na Tjednu karijera te
ih se informira o svim novitetima i nacinima ukljuenja u druge aktivnosti suradnje. Tjedan karijera je
najvedi karijerni dogadaj za studente SUZG FOl-ja, a aktivnosti ukljuuju predavanja i radionice od
strane poslodavaca te dodatnih karijernih i popratnih aktivnosti kao Sto su pitchevi poslodavaca,
karijerno Standiranje, neformalna dogadanja od studentskih udruga, nagradna igra za studente i
drugo.

Popularizacija znanosti i savjetovanje javnosti provodi se na SUZG FOI-ju razvijanjem dijaloga izmedu
znanstvenika i Sire publike, znanosti i drustva. Na SUZG FOI-ju se kroz razli¢ita dogadanja potice
otvorena rasprava i stvaranje prilika za razvoj novih ideja i inicijativa. Od 2017. godine, svaka tri do
Cetiri mjeseca provodi se interni projekt Time4Science namijenjen znanstvenicima i nastavnicima
SUZG FOl-ja, zainteresiranim suradnicima i doktorskim studentima, ali i svima zainteresiranima za
teme koje u sebi imaju istrazivacki i znanstveni potencijal. Teme predavanja vezane su uz
znanstveno-istrazivacki rad, znanstveno-istrazivacki proces, drustvene, eticke i pravne aspekte
znanstvenih istrazivanja, metodologiju znanstveno-istrazivackog rada, predstavljanje istaknutih
znanstvenih doprinosa i sl. U ak. godini 2022./2023. organizirana su dva pozvana predavanja u sklopu
Time4Science projekta (na temu “Trendovi u istraZivanju drustvenog poduzetnistva”, “Unveiling
scientific connections through editorial board interlocking: a graph analysis”). U ak. godini
2023./2024. organizirana su tri pozvana predavanja (na temu “Temelji razvoja uspjeSne akademske
karijere”, “Usluge SRCA za istraZzivace” te “Priprema bududih generacija za digitalni poremedaj: razvoj
vjestina 21. stolje¢a”). U ak. godini 2024./2025. (do danas) organizirana su dva pozvana predavanja
(na temu “Utjecaj nastavnih i izvannastavnih aktivnosti studenata na kvalitetu i zadovoljstvo Zivotom”,
te “Suvremeni izazovi u znanstvenom izdavastvu: perspektiva izdavaca”).

U suradnji s Varazdinskom Zupanijom, djelatnici SUZG FOI-ja provode programe edukacije za ravnatelje
i nastavnike osnovnih i srednjih Skola (npr. Lietna Skola digitalne zrelosti, Kako umjetna inteligencija
mijenja Skolu?) na teme koje su vezane uz podrucje javne nabave, javnih financija, strateskog

planiranja i odlucivanja, poduzetnistva, vodenja projekata, primjene umjetne inteligencije u
obrazovanju i sl. Popularizaciji znanosti svakako doprinose i radovi u prepoznatim znanstvenim
Casopisima, kao i u Casopisima Cija je primarna svrha prijenos znanja, iskustava i informacija o
provedenim istrazivanjima u gospodarstvo (npr. Lider media, Bug i dr.). Kako bi popularizirali
informacijsku znanost prema najmladima SUZG FOI redovito sudjeluje u dogadanju Festival znanosti i
MUZZA tjedan znanosti. SUZG FOI tom prilikom otvara vrata i poziva djecu predskolskog uzrasta,

osnovnoskolce, srednjoskolce, studente ili im predstavlja svoje aktivnosti u prostorima SUZG-a. SUZG
FOI vec¢ vise od 10 godina i na ovaj nacin aktivno promovira znanost i znanstvenike, kao i informira
javnost o aktivnostima i rezultatima iz razli¢itih podrucja znanosti.

SUZG FOI ima i aktivhu ulogu u oblikovanju javnih politika, posebno u kontekstu znanstvenog i
umjetnickog podrucja vezanog uz informatiku, organizaciju i poslovanje. SUZG FOI sudjeluje u
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razlicitim savjetodavnim i strateskim tijelima koja se bave donoSenjem politika na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, te svojim radom doprinosi unapredenju zakonodavnog okvira i strategija u
podrucju obrazovanja, istrazivanja i tehnologije. Kroz savjetodavne uloge, zaposlenike SUZG FOl-ja
poziva se na sudjelovanje u izradi i reviziji politika vezanih uz digitalizaciju, inovacije i razvoj ljudskih
resursa u drustvu. SUZG FOI bio je partner u projektu E-3kole, punog naziva “e-Skole: Cjelovita
informatizacija procesa poslovanja Skola i nastavnih procesa u svrhu stvaranja digitalno zrelih Skola za
21. stoljeée”, koji je omogucio provodenje nastave na suvremeni nacin, u ucionicama opremljenima
digitalnim tehnologijama u kojima nastavnici mogu koristiti digitalne obrazovne sadrzaje, prosiriti
komunikaciju i izvan granica fizicke ucionice te potaknuti aktivniju ulogu ucenika u obrazovnom
procesu. Nastavak inicijative digitalno zrelih obrazovnih ustanova provodi se kroz projekt
“e-Sveucilista” s ciljem digitalne preobrazbe visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, poboljSanjem
digitalne nastavne infrastrukture, uvodenjem digitalnih nastavnih alata te osnaZivanjem digitalnih
kompetencija nastavnika za poucavanje u digitalnom okruZenju, a SUZG FOI u ovom projektu aktivno
sudjeluje kao dio pilot projekta za evaluaciju i provedbu aktivnosti.

Nastavnici SUZG FOl-ja aktivno sudjeluju i u razli¢itim znanstvenim, upravljackim i profesionalnim
tijelima, kako na nacionalnoj tako i na medunarodnoj razini. To ukljucuje ve¢ navedeno ¢lanstvo u
uredni¢kim odborima znanstvenih casopisa, sudjelovanje u organizaciji znanstvenih konferencija
(Tablica 5.7. i 5.8. Analitickog priloga samoanalizi), te ¢lanstvo u razli¢itim akademskim i stru¢nim
udruzenjima. Ovi angaZzmani omogucuju nastavnicima da budu u tijeku s najnovijim trendovima i
izazovima u svojim podrucdjima, te da doprinesu razvoju znanstvene zajednice kroz evaluaciju i razvoj
novih ideja i rjeSenja.

SUZG FOI vec je aktivno ukljucen u regionalno gospodarstvo kroz prijenos znanja i strucnosti lokalnim
tvrtkama i malim i srednjim poduzeéima putem konzultantskih usluga, projekata i obrazovnih
programa. Stru€njaci SUZG FOl-ja Cesto su ukljuceni u konzultantske poslove za ministarstva i javne
agencije u razli¢itim sektorima. Djelatnici SUZG FOl-ja su sudjelovali u izradi strategija na razini
gradova i Zupanija u Hrvatskoj. Takoder djelatnici SUZG FOl-ja aktivno su sudjelovali u radu lokalne i
regionalne uprave kao vijecénici u Skupstini Varazdinske Zupanije, u Gradskom vije¢u grada Varazdina te
Savjetu za gospodarstvo, obrazovanje i meduregionalnu suradnju Varazdinske Zupanije, ali i drugih
tijela u kojima SUZG FOI djeluje i/ili iz kojih zaposlenici dolaze.

SUZG FOI je uklju¢en u veliki broj nacionalnih, ali i medunarodnih projekata s izrazitim doprinosom
razvoju regije, ali i Sire. Strucni i razvojni domaci i medunarodni projekti, u pravilu, ukljucuju Siroki
krug nastavnika i istrazivaca SUZG FOl-ja koji stru¢nom ekspertizom u pojedinom podrucju nastoje
prenijeti svoje znanje iz akademskih krugova u privredu. SUZG FOI dugi niz godina pridonosi
prepoznatljivosti grada Varaidina i Varazdinske Zupanije te njihovom razvoju kroz otvaranje novih
radnih mjesta, ostvarivanje gospodarske aktivnosti i prihoda lokalnoj zajednici. IT kompanije
prepoznaju znacaj SUZG FOl-ja, ali i kompetencije alumnija SUZG FOlI-ja, npr. IBM iX, SICK Mobilisis te
Emil Frey i upravo zbog lokacije SUZG FOI u VaraZzdinu otvaraju svoje poslovnice u regiji.

Nastavnici SUZG FOl-ja aktivno recenziraju znanstvene radove, kao ¢lanovi programskih odbora
konferencija (Tablica 5.7. Analitickog priloga samoanalizi). Takoder, sudjeluju i u nacionalnim i
medunarodnim recenzijama projekata. Ova aktivnost je klju¢na za razvoj akademske zajednice, jer
omogucduje ocjenu kvalitete znanstvenih istrazivanja i inovacija, kao i odabir najboljih projekata za
financiranje i daljnji razvoj. Kroz recenzentske procese, nastavnici ne samo da ocjenjuju kvalitetu
istrazivanja, vec i oblikuju smjernice za budude istrazivacke smjerove i projekte, ¢ime se doprinosi
razvoju znanstvene izvrsnosti. Kroz zadnjih nekoliko godina sedam znanstvenika SUZG FOl-ja upisano
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je u registar te provodi evaluaciju nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata (za projektne
linije HRZZ, Horizon, COST, Erasmus i Eureka). Dodatni napori za ukljucivanje veéeg broja znanstvenika
postizu su pozivima na sjednicama Fakultetskog vijec¢a, direktnom komunikacijom s nastavnicima te
organizacijom Informativnog dan programa Obzor Europa na SUZG FOI.

U konacnici, SUZG FOI svojim angazmanom na svim opisanim podrucjima ne samo da doprinosi
razvoju znanstvene zajednice i drustva, ve¢ i ja¢a svoju poziciju kao vodeca institucija u podrucju
organizacije, informatike i poslovanja, osiguravajuci visoku kvalitetu obrazovanja i istraZivanja.

5.4. Doktorski studiji visokog ucilista uskladeni su sa strateSkim programom
visokog ucilista, suvremenim znanstvenim/umjetni¢kim dostignuc¢ima,
standardima struke i medunarodno prihvac¢enim standardima kvalitetna
doktorskog obrazovanja, gdje je primjenjivo.

SUZG FOI je svoju misiju i dosadasnji razvoj kroz 50 godina temeljio na paradigmi informacijskih
sustava, povezanih s tehnickim i organizacijskim disciplinama na svojim informatickim studijima,
kao i komplementarnim ekonomskim znanjima podrZanim inovativnoscu i digitalnim tehnologijama
na svojim ekonomskim studijima. Informaticki strucnjaci s kompetencijama iz poslovanja te
ekonomski strucnjaci s digitalnim kompetencijama osnazZeni i kompetencijama iz drugih podrucja
SUZG FOI-ju dodaju specificnu znanstvenu i nastavnu dimenziju i prepoznatljivost na trzistu. Ta ce
podrucja i dalje ostati temeljna komponenta strateske orijentacije SUZG FOl-ja, Sto je vidljivo i iz nove
Strategije razvoja.

Doktorski studij ima dugu tradiciju na SUZG FOI-ju. Doktorski studij Informacijske znanosti izvodi se
od 2006. godine, a SUZG FOlI je nositelj studija od 1985. godine (Prilog 5.4.1. Dopusnica za izvodenje).
Izvodi se u znanstvenom podrucju drustvenih znanosti, znanstvenom polju informacijske znanosti, a
povezuje najnovije znanstvene trendove u domeni informacijskih znanosti s dugom tradicijom
doktorskog obrazovanja na SUZG FOI-ju. Studij ukljucuje aktivnosti za razvoj znanstvenih i strukovnih
kompetencija te generickih vjestina, uz sudjelovanje u istraZivackim projektima i na znanstvenim
radionicama. Program omogucava studentima upoznavanje sa suvremenim istraZivanjima u
informacijskim znanostima, ukljucujuci interdisciplinarna istrazivanja. Cilj studija je obrazovanje
kvalitetnih istrazivaca koji ¢e doprinositi razvoju ove dinamicne znanstvene discipline, a vecina ¢e
nastaviti akademsku karijeru, dok ¢e neki suradivati s industrijom na razvoju novih proizvoda i usluga.

Poslijediplomski doktorski studij Upravljanje digitalnim inovacijama, kao novi doktorski studij koji
doprinosi nacionalnom razvoju visokog obrazovanja i znanosti izvodi se od studenog 2024. godine.
Rije¢ je o studiju po cijem zavrSetku se stjeCe akademski naziv doktora znanosti iz znanstvenog
podrucja drustvenih znanosti, znanstvenog polja ekonomije. lako je SUZG FOI studijski koordinator,
radi se o zdruzenom poslijediplomskom doktorskom studiju SUZG FOl-ja i partnerske ustanove ovog
doktorskog studija, SUZG Ekonomskog fakulteta. Zajednicki studij je predloZzen kako bi s jedne strane
omogucdio studentima da na SUZG FOl-ju zavrSe najvisi stupanj obrazovanja u ekonomskoj vertikali
koju SUZG FOI njeguje, a s druge strane kako bi doprinio nacionalnom razvoju visokog obrazovanja i
znanosti s obzirom da takav, interdisciplinarni doktorski studij, na podrucju Republike Hrvatske i Sire
regije ne postoji. Prilikom prijedloga pokretanja studija, obje institucije su se vodile idejom povecéanja
broja znanstvenika i stru¢njaka koji imaju kompetencije istraZivanja digitalnih inovacija, determinanti
njihovog prihvacanja, kao i njihovog utjecaja na poslovanje i na drustvo u cjelini. Pismo potpore za
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pokretanje doktorskog studija Upravljanje digitalnim inovacijama potpisale vodece informaticke firme
i savezi. Dopusnica za izvodenje (Prilog 5.4.2. Dopusnica za izvodenje) dobivena je 2023. godine.

Doktorski studij Informacijske znanosti uskladen je s misijom i strateskim ciljevima SUZG FOI-ja.
Strategija razvoja Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje 2018.-2023. poticala je razvoj tema
vezanih uz strateska podrucja djelovanja SUZG FOl-ja definiranjem strateskog cilja A31: Definirati teme
zavrsnih / diplomskih i poslijediplomskih radova u skladu s sa strateskim podrudjima za postizanje
strateskih ciljeva (Sirenje u nova podrucja, uredivanje poslovnih procesa, razvoj informacijskih
sustava). Strategija razvoja SUZG FOl-ja za razdoblje od 2025. do 2029. godine, takoder stavlja

poseban naglasak na razvoj doktorskih studija poticanjem kroz Cilj 1 u podrucju inovacija i drustvenog
doprinosa: Poticati ,industry-focused” doktorate i prijenos znanja iz takvih doktorata, te postavlja
Poticanje suradnje s Vijecem doktorskog studija Informacijske znanosti i Vije¢em doktorskog studija
Upravljanje digitalnim inovacijama radi ukljucivanja doktoranada u rad laboratorija kao jedan od
vaznijih prioriteta za buduce razdoblje.

Postupak prijave novog doktorskog studija na sastavnici Sveucilista definiran je Pravilnikom o
postupku vrednovanja studijskih programa doktorskih studija SUZG (2016). U jednom znanstvenom
ili umjetnickom polju u pravilu se izvodi jedan poslijediplomski doktorski studij. Iznimno se, uz
detaljno obrazloZenje, moze izvoditi i drugi poslijediplomski doktorski studiji, kao primjerice u slucaju
zdruzenih studija ili interdisciplinarnih studija. SUZG FOI dakle, uz postojeci poslijediplomski doktorski
studij Informacijske znanosti u drustvenom podrucju, polju Informacijske znanosti provodi i
poslijediplomski doktorski studij u drustvenom podrucju, polje Ekonomije podnazivom Upravljanje
digitalnim inovacijama, koji nije obuhva¢en ovom Samoanalizom iz ranije navedenih razloga vezanih
uz obuhvatno razdoblje. Slijedom cinjenice da SUZG FOI provodi poslijediplomske doktorske studije iz
oba polja u kojima provodi i prijediplomske i diplomske studije, SUZG FOI trenutno u svom strateskom
razvoju ne planira razvoj novog doktorskog studija, a periodi¢no unapredenje programa doktorskog
studija Informacijske znanosti, u skladu s novim trendovima u znanosti i tehnologiji te potrebama
gospodarstva i trziSta rada provest ¢e se sukladno planiranoj dinamici revizija studijskih programa.

S obzirom na nove tehnologije i pristupe koji oblikuju suvremene informacijske sustave, koji su danas
u zreloj fazi znanstvenog i stru¢nog razvoja, prepoznata su strateska podrucja u kojima SUZG FOI
danas aktivno djeluje, odnosno, u Strategijama razvoja SUZG FOl-ja prepoznata su strateska podrudja
u kojima djeluju istraZivacke skupine kroz osnovane istrazivacke laboratorije, a koje imaju znanstvenu
prisutnost radom na projektnim aktivnostima, ali i objavom radova proizaslih kako iz tog rada na
projektima ili publiciranjem radova izvan projekata u relevantnim medunarodnim ¢asopisima i na
relevantnim znanstvenim konferencijama. Ta strateska podrucja su: Upravljanje organizacijama i
poslovnim procesima, Analitika velikih skupova podataka / Podatkovna znanost, Edukacijske
tehnologije, Internet stvari, Informacijska sigurnost i otvoreni sustavi. Strateska podrucja su
relevantna u temama doktorskih radova.

Postupak predlaganja unapredenja doktorskog studija na SUZG FOI-ju je kako slijedi: (1) lzmjene
doktorskog studija predlazu nastavnici doktorskog studija na temelju saznanja stecenih kroz
znanstveno-istrazivacki rad te kontakata sa subjektima iz gospodarstva (izmjene mogu ukljucivati
uvodenje novih kolegija, izmjene sadrzaja, odnosno naziva postojecih kolegija, izmjene nositeljstava
kolegija); (2) Prijedloge izmjena doktorskog studija razmatra Vije¢e doktorskog studija. (3) Prihvaéeni
se prijedlozi objedinjuju u prijedlog izmjena doktorskog studija koji se usvaja na sjednici Fakultetskog
vije¢a SUZG FOl-ja. (4) Prijedlog izmjena doktorskog studija dostavlja se SUZG-u - Radnoj skupini
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Odbora za upravljanje kvalitetom, koja razmatra prijedlog, te ga potom Salje Odboru za doktorske
programe SUZG-a na raspravu, usvajanje ili odbacivanje.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje provela je reakreditaciju doktorskog studija Informacijske
znanosti te je 3. studenoga 2017. izdala Akreditacijsku preporuku (Prilog 5.4.3.:
AZVO_lzvjesce_Reakreditacija DS) temeljem koje je Ministarstvo znanosti i obrazovanja Republike
Hrvatske 7. veljace 2018. izdalo pismo ocekivanja u postupku reakreditacije dijela djelatnosti SUZG FOI
koji se odnosi na izvodenje doktorskog studija Informacijske znanosti. Ministarstvo znanosti i
obrazovanja potvrdilo je 26. studenoga 2020. godine ispunjavanje uvjeta za obavljanje dijela
djelatnosti koji se odnosi na izvodenje studijskog programa doktorskog studija uz obvezu izrade
akcijskog plana u cilju unapredenja kvalitete te izvjestavanja Agencije za znanost i visoko obrazovanje
o akcijskom planu i njegovom izvrSavanju. S obzirom na to da je kvaliteta izvodenja doktorskog studija

nerazdvojivo vezana uz znanstveno-istrazivacki rad, Akcijski plan veZe se s jedne strane na
Akreditacijske preporuke i preporuke povjerenstava iz prethodnih postupaka vanjskog vrednovanja, a
s druge strane na Smjernice znanstveno-istrazivackog rada Sveucilista u Zagrebu Fakulteta organizacije
i informatike za razdoblje 2021.-2023. GodiSnje praéenje provedbe Akcijskog plana provodi se za
razdoblje od dva semestra, s pocetkom u ljetnom semestru. U okviru periodi¢nog unutarnjeg
vrednovanja doktorskog studija analiziraju se podaci o znanstvenom napredovanju i znanstvenim
radovima koji kvalificiraju nastavnika, odnosno mentora, za sudjelovanje u izvodenju doktorskog
studija. Analiziraju se i znanstveni projekti te prethodna mentorstva koja su rezultirala obranom
doktorskog rada. Doktorski studij Informacijske znanosti uspjeSno je proSao Reakreditacijski postupak,
odnosno od strane Akreditacijskog savjeta AZVO-a je u sijeCnju 2025. godine izdano misljenje
Povjerenstva za naknadno pracenje u postupcima reakreditacije prema kojem je godisnje izvjeSce o
provedbi akcijskog plana za razdoblje od 2023. do 2024. uskladeno s preporukama Strucnog
povjerenstva i predvidenim akcijskim planom (Prilog 5.4.4.: AZVO_Izvje$ce o realizaciji akcijskog plana
za PDS 12).

Temeljem Akreditacijske preporuke SUZG FOI je proveo promjene Pravilnika o doktorskom studiju
(Prilog 5.4.5.: Pravilnik o doktorskom studiju) i uveo niz mjera za poboljsanje. Jedna od mjera bila je
pokretanje ciklusa Radionica za mentore. Ciklus Cine Cetiri poludnevne radionice koje obuhvacaju
razlicéite teme relevantne za postizanje odgovarajuéih mentorskih kompetencija. Radionicama su
obuhvadene teme poput: mentoriranja u podrucju informacijskih znanosti, osnova planiranja i
pracenja znanstveno-istrazivackog rada doktoranada, zaposljavanja doktoranada na projektima i
njihova uklju¢ivanja u medunarodne aktivnosti, analize razliCitih stilova i uloga mentora, prijava i
ocjena teme doktorskog rada, planiranja doktorskog istrazivanja, etickih savjeta i pracenja akademske
Cestitosti, te zastite osobnih podataka u doktorskom istraZivanju kao i zastite intelektualnog vlasnistva,
ali i brojnih drugih tema koje su proizasle kroz aktivnosti na radionicama. Prolazak svih radionica je
preduvjet za preuzimanje prvog mentorstva u okviru doktorskog studija. Na taj je nacin SUZG FOI
preuzeo aktivhu ulogu u znanstvenom razvoju mladih znanstvenika s razlicitih institucija, a ne samo
mati¢ne, otvarajué¢i mogucnost da sudjeluju kao mentori doktorandima na izradama njihovih
doktorskih radova. Na ovaj nacin studentima doktorskog studija se ponudio vedi izbor potencijalnih
mentora ili komentora koji pokrivaju razli¢ita strateskih podrucja i omogucavaju interdisciplinarnost
tema doktorskih radova. Radionice za mentore, u 4. ciklusu u ak. godini 2022./2023. odrzane su online
kroz osam dvosatnih modula. Radionice su ponudene i nastavnicima drugih ustanova visokog
obrazovanja. Pozivi na radionice slani su putem e-maila (Prilog 5.4.6.: Primjeri poziva radionica za
mentore), a radionice je pohadalo 9 nastavnika SUZG FOl-ja i 16 nastavnika SveuciliSta u Zagrebu i
Sveucilista u Osijeku. Osam nastavnika SUZG FOl-ja proslo je sve module radionice i steklo uvjete za
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prvo mentorstvo. (https://events.foi.hr/event/public/show/8302, https://events.foi.hr/event/public/
show/8385, https://events.foi.hr/event/public/show/8667, https://events.foi.hr/event/public/show/
8731, https://events.foi.hr/event/public/show/8878, https://events.foi.hr/event/public/show/9109,
https://events.foi.hr/event/public/show/9464, https://events.foi.hr/event/public/show/9622).

Zbog Sirokog podrucja primjene informacijskih sustava i tehnologija teme doktorskih istraZzivanja u
pravilu su u znatnoj mjeri interdisciplinarne, tj. zahtijevaju stjecanje i primjenu znanja te istrazivanja u
prostoru domene primjene. Student na doktorskom studiju se tijekom studija upoznaje sa
suvremenim istraZivanjima i najnovijim dosezima u domeni informacijskih znanosti kao i
interdisciplinarnim istrazivanjima vezanim uz informacijske znanosti. Program je ustrojen tako da
obuhvada Sirok spektar znanstvenih disciplina koje su danas dio informacijskih znanosti. Dio kolegija je
domenski fokusiran, a dio je posveéen razvoju transfernih vjestina. Ovim studijem SUZG FOI Zeli
stvoriti nove kvalitetne istraZivace sposobne za aktivan doprinos i unapredenje ovog dinamiénog polja
znanosti. Ocekuje se da ¢e vecina studenata po stjecanju doktorata u znanstvenom polju
informacijskih znanosti nastaviti akademsku karijeru, ali i da ¢e odreden dio njih biti u dodiru s
privredom i na taj nacin aktivno doprinositi napretku suvremenih poduzeéa i razvoju novih proizvoda i
usluga.

Kroz doradeni Pravilnik o doktorskom studiju (Prilog 5.4.5.: Pravilnik o doktorskom studiju) ukljuéujuci
i promjene koje su provedene prema Akreditacijskim preporukama, razvoj doktorskog studija
Informacijske znanosti uskladen je sa strateskim smjernicama razvoja SUZG FOl-ja i strateskim
podrucjima. Kao radno tijelo osnovano od strane Fakultetskog vijeca, ¢lanovi Vije¢a doktorskog studija
sa svakim pristupnikom provode intervju za koji se koristi interni obrazac (Prilog 5.4.7.: Obrazac za
prifem na studij primjer) u svrhu standardiziranog pracenja pristupnika. Na temelju motivacijskog
pisma i provedenog individualnog intervjua, Vije¢e doktorskog studija nastoji identificirati uze
podrudje interesa pristupnika. Na temelju ¢ega se svakom studentu na doktorskom studiju prilikom
upisa dodjeljuje studijski savjetnik. Studenti na doktorskom studiju se poticu da pristupne radove na
kolegijima publiciraju na znanstvenim konferencijama ili u znanstvenim ¢asopisima, kako bi i od Sire
akademske zajednice dobili povratnu informaciju o kvaliteti istrazivackih rezultata. Studenti na
doktorskom studiju razvijaju istraZivacke planove uz savjetovanje studijskog savjetnika, a od njih se
ocekuje objava najmanje jednog znanstvenog rada iz podrucja teme doktorskog rada. Rad mora biti
objavljen ili prihvaéen za objavu u znanstvenom c¢asopisu s medunarodnom recenzijom i referenciran
u barem jednoj od priznatih bibliografskih baza (Science Citation Index, Science Citation Index
Expanded, Social Science Citation Index, Scopus, Inspec). Rad mora biti objavljen ili prihvacen za
objavu za vrijeme trajanja doktorskog studija. Potrebno je napomenuti kako studenti na doktorskom
studiju imaju obvezu skupiti ukupno 71 ECTS temeljem samostalnog istrazivackog rada i objavljenih
rezultata znanstveno-istrazivackog rada u sklopu doktorskog studija. Osim doktorskog rada koji nosi 40
ECTS-a, kao sto je ranije navedeno, prema Pravilniku o doktorskom studiju (Prilog 5.4.5.: Pravilnik o
doktorskom studiju), studenti doktorskog studija imaju obvezu objaviti minimalno jedan znanstveni
rad iz podru¢ja teme doktorskog rada u znanstvenom casopisu referenciranom u jednom od
relevantnih baza, sto moZe nositi do 24 ECTS-a, ovisno o broju autora. Radovi objavljeni u zbornicima
radova medunarodnih znanstvenih konferencija referenciranih u jednoj od priznatih bibliografskih
baza moZe nositi do 12 ECST-a, takoder ovisno o broju autora. Znanstveni radovi objavljeni u
znanstvenom casopisu ili zborniku radova znanstvene konferencije koji nisu referencirani u nekoj od
relevantnih baza mogu nositi do 6 ECTS-a. Dosadasnje iskustvo vrednovanja kvalitete publiciranja
radova studenata na doktorskom studiju realno vodi do toga da za vrijeme svog studiranja, u slucaju
da objavljuju radove s (potencijalnim) mentorom, osim doktorskog rada moraju objaviti minimalno 3
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znanstvena rada. Za vrijeme studiranja student na doktorskom studiju slobodno izabire kolegije koje
upisuje, a u ¢emu ga savjetuje dodijeljeni studijski savjetnik. Doktorske radionice (poziv dostupan u
Prilogu 5.4.8.: Poziv doktorandima 31 Radionica za doktorande), koje studenti na doktorskom studiju i

mogu pohadati, provode se tri puta u ak. godini uz prezentacije rada studenata, a ukljucuju i
gostovanja pozvanih predavaca te metodoloske radionice. Studente na doktorskom studiju se potice
na sudjelovanje u Medunarodnom doktorskom seminaru organiziranom u sklopu medunarodne
znanstvene konferencije CECIIS, kao i na objavu znanstvenih radova na CECIIS konferenciji, ali i drugim
relevantnim medunarodnim konferencijama i u medunarodnim c¢asopisima. Izrada doktorskog rada je
najzahtjevnije opterecenje doktoranda i provodi se kroz individualni rad, te rad s mentorom u okviru
provedbe doktorskog istrazivanja. Prije prijave teme doktorskog rada studenti na doktorskom studiju
moraju polozZiti kvalifikacijski doktorski ispit koji predstavlja provjeru strucnih i istraZivackih
kompetencija studenata na doktorskom studiju u Sirem podrucju iz kojeg namjeravaju raditi doktorski
rad. Studentima doktorskog studija su dostupne preporuke za pripremu kvalifikacijskog doktorskog
ispita (Prilog 5.4.9.: Preporuke KVALIFIKACIJSKI DOKTORSKI ISPIT), a voditelj doktorskog studija
redovito informira ¢lanove Fakultetskog vije¢a o ishodu kvalifikacijskog ispita pristupnika.

U razdoblju od 2020. do 2024. godine, obranjeno je 14 doktorskih radova, a distribucija radova po ak.
godini i ocjeni prikazana je u Tablici 5.2.

Ocjena 2020./21.. 2021./22. 2022./23. 2023./24. Ukupno
cum laude 2 2 3 (23,1 %)
magna cum laude 1 3 2 2 8 (61,5 %)
summa cum laude 1 0 1 0 2 (15,4 %)
Ukupno 2 5 3 4 14

Tablica 5.2. Broj obranjenih doktorskih radova po ak. godini i ocjeni

Kao svoje stalno radno tijelo, Fakultetsko vijece je osnovalo Vijece doktorskog studija (VDS) kako bi
osigurali uskladenost sa standardima struke i suvremenim dostignué¢ima u podrucju informacijskih
znanosti. VDS, uz ostale aktivnosti, redovito svake godine prikuplja izvjes¢a o radu doktoranada (Prilog
5.4.10.: DR.SC.-05 godisniji_izviestaj doktoranda) i mentora (Prilog 5.4.11..
DR.SC.-05_godisnji_mentorov_izvjestaj) u svrhu evaluacije doktorandova napretka, ali i ukljuenosti i

kompetencija mentora. Pritom godisnji doktorandov izvjeStaj o radu ukljuCuje samoevaluaciju
vlastitog godisnjeg napretka, evaluaciju mentora i evaluaciju doktorskog studija opéenito. Godisnji
mentorov izvjestaj ukljucuje godiSnju evaluaciju napretka doktoranda i njegovu preporuku o nastavku
studija. Analiza rezultata pokazuje kako su ocjene kvalitete mentorskog rada i sveukupne kvalitete
doktorskog studija vrlo visoke kroz cijelo vrijeme pracenja, dok je potrebno istaknuti kako su
doktorandi puno kriti¢niji u ocjeni vlastitog rada. Uvidom u rezultate evaluacija s obje strane, a u svrhu
vrednovanja studija, Vijece doktorskog studija Fakultetskom vije¢u predlaze korektivne aktivnosti kako
bi se odrzala ili poboljsala kvaliteta studija. Skupne podatke o radu studija za svaku ak. godinu VDS
podnosi Fakultetskom vije¢u kroz Godisnji izvjestaj o radu (npr. Prilog 5.4.12. DS IZ_DR.SC.-09 Godisnji

izviestaj o radu 2022-2023, i Prilog 5.4.13. DS IZ_DR.SC.-09 Godisnji izvjestaj o radu 2023-2024) te
IzvjeS¢e za mandatno razdoblje (Prilog 5.4.14.: 1zvjeS¢e mandatno razdoblje VDS).

lako jos$ nije postignuta ciljana razina ukljucenosti kandidata koji nisu zaposleni na SUZG FOI-ju, u rad u
istrazivackim laboratorijima i na istrazivackim projektima nastavnika - potencijalnih mentora, sve je
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viSe doktorskih radova koji svoju znanstvenu izvrsnost vezu uz istraZivanja SUZG FOl-ja. Primjeri takvih
projekata su projekti Hrvatske zaklade za znanost u sklopu kojih je i predviden znanstveni doprinos
mladih znanstvenika. Na taj nacin je ¢ak petero mladih znanstvenika upisalo doktorski studij
Informacijske znanosti, od cega je jedan student iz inozemstva (npr. Prilog 5.4.15.: Odluka o
izboru_asistenta_Orkan i Prilog 5.4.16.: Odluka o izboru_asistentice HRZZ).

Dva puta godisSnje SveuciliSte u Zagrebu raspisuje natjecaje za akademsku mobilnost, a sam natjecaj
ukljuuje i pokrivanje troSkova kotizacije za aktivno sudjelovanje doktoranada na znanstveno-stru¢nim
skupovima. Studente na doktorskom studiju se redovito obavjeStava o natjecajima za akademsku
mobilnost putem foruma u sustavu za e-ucenje i povremenih prezentacija o institucijskoj podrsci
studenata na doktorskom studiju. Natjecajima za mobilnost (Natjecaj za kratku mobilnost doktorskih
studenata za razdoblje-03.03-31.07.2025., Natjecaj za akademsku mobilnost u 2025. godini (drugi
krug) omoguceno je dodatno financiranje mobilnosti doktoranada na partnerska Sveucdilista. Iznos
financijske potpore ovisi o troskovima te osiguranim drugim izvorima financiranja. SUZG FOI je do
sada bio suorganizator i medunarodnih doktorskih seminara u suradnji sa Slovackim tehnoloskim
sveuciliStem u Bratislavi. U 2022. godini SUZG FOI je organizirao dva medunarodna doktorska
seminara. Na Medunarodnom doktorskom seminaru s European Distance Education Network (EDEN)
koji je odrzan fizi¢ki u Varazdinu, ali i online, sudjelovalo je dvoje doktoranada. Na Medunarodnom
doktorskom seminaru u suradnji sa Slovackim tehnoloskim sveuciliStem u Bratislavi koji je odrzan u
Slovackoj sudjelovalo troje doktoranda. TroSkove kotizacije i putovanja doktoranada na doktorski
seminar pokrio je SUZG FOI. Za novoupisane studente doktorskog studija svake se godine organizira
uvodno predavanje (Prilog 5.4.17.: Foi uvodno predavanje DS IZ) na kojem ih se upoznaje sa studijem,
aktivnim projektima kojima se mogu prikljuciti, istrazivackim laboratorijima, uslugama KnjiZnice,
https://www.foi.unizg.hr/hr/fakultet/odjeli/ums i Jedinicom za tehni¢ku pomo¢ izvodenja nastave te
pravima i obvezama na doktorskom studiju. Ured za medunarodnu suradnju informira (Prilog 5.4.18.:
Medunarodna mobilnost studenata doktorskog studija) novoupisane studente doktorskog studija o

natjecajima za medunarodne mobilnosti, a informacije o natjecajima redovito se objavljuju putem
Foruma u sustavu za e-ucenje na koji su pretplaceni svi studenti doktorskog studija. U cilju
poboljsanja, svi studiji, pa tako i doktorski studij Informacijske znanosti, bi trebali biti otvoreniji za
studente iz inozemstva. To uklju¢uje nastavu na engleskom jeziku i ve¢u medunarodnu mobilnost, Sto
su aktivnosti na kojima se trenutno intenzivno radi. Jedan od takvih primjera je i strani student na
doktorskom studiju, zaposlen preko projekta financiranog od strane Hrvatske zaklade za znanost, koji
slusa nastavu, ali i polaZe sve obveze na studiju na engleskom jeziku.

Doktorski studij Informacijske znanosti, na nacionalnoj razini, povezan je sa strateskim ciljevima
Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine posebice s Razvojnim smjerom 3 -
Zelena i digitalna tranzicija te njegovim strateskim ciljem: SC 11. Digitalna tranzicija drustva i
gospodarstva. Na doktorskom studiju predaju se kolegiji iz podrucja informacijskih znanosti, koji
pruzaju znanja iz podrucja kao Sto su inteligentni sustavi, umjetna inteligencija, sigurnost
informacijskih sustava, digitalno poslovanje, modeliranje informacijskih sustava, softversko
inZenjerstvo te racunalne igre. Time Doktorski studij Informacijske znanosti doprinosi realizaciji SC11.
Neki od kolegija koji doprinose ostvarenju cilja su:

e Informacijsko drustvo - odabrana poglavlja

e |strazivacke metode za poslovnu inteligenciju

e (Odabrana poglavlja digitalnog poslovanja
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https://nastava.foi.hr/course/45241/2024-2025
https://nastava.foi.hr/course/45248/2024-2025
https://nastava.foi.hr/course/267304/2024-2025

e (Odabrana poglavlja umjetne inteligencije

Dodatno, da je poslijediplomski doktorski studij Informacijske znanosti uskladen sa standardima
struke moZe se prepoznati i redovitim objavama relevantne dokumentacije na sustavu za e-ucenje
kojem su pretplaéeni svi studenti doktorskog studija. Dokumenti su korisni kako za znanstveni, tako i
struéni napredak svih studenata. Neki od tih dokumenata dostupni su u Prilozima: Prilog 5.4.19.:
Preporuke Udruge europskih sveucilista za reformu doktorskih studija u Europi), Prilog 5.4.20.: Okvir
za razvoj istrazivackih vjestina Sveucilista u Adelaideu, Prilog 5.4.21.: Referentni okvir za planiranje,

pradenje i (samo)vrednovanje profesionalnog razvoja istrazivaca u primjeni u Velikoj Britaniji te Prilog
5.4.22. Zajedno_do_doktorata - Preporuke_za_mentore i doktorande.

Doktorski studij Informacijske znanosti koncipiran je tako da potice kreativnost nastavnika na
doktorskom studiju kao i kreativnost doktoranada u njihovom istrazivanju. Postupak predlaganja
izmjena doktorskog studija pokrece se na inicijativu nastavnika doktorskog studija koji predlazu
uvodenje novih kolegija doktorskog studija kao i prilagodbu postoje¢ih u skladu s najnovijim
saznanjima u njihovom podrucdju istrazivanja i trendovima u gospodarstvu na temelju saznanja
steenih kroz znanstveno-istrazivacki rad te kontakata sa subjektima iz gospodarstva. Temeljem
navedenoga poslijediplomski doktorski studij Informacijske znanosti upravo je u postupku revizije, a
jedan od prvih koraka bio je provodenje ankete (Prilog 5.4.23.: Revizija DS - Analiza anketa - Sijecanj
2025) medu studentima doktorskog studija, nastavnicima, voditeljima laboratorija i voditeljima

projekata. Potrebno je istaknuti kako studenti doktorskog studija imaju mogucnost prilagodavanja
studija prema vlastitim interesima i istrazivackim ciljevima, ukljucujuci izbor kolegija i istrazivackih
tema koje nisu striktno definirane u okviru postojeéih programa. Ova fleksibilnost omoguéuje
istrazivanje novih tema i razvoj kreativnih rjeSenja. S obzirom na broj upisanih studenata i broj kolegija
koje oni mogu upisati, nastava na doktorskom studiju provodi se u manjoj mjeri frontalno, a ve¢im
dijelom kroz individualni rad pri éemu student oblikuje svoj program u suradnji s mentorom na nacin
da sadrzaj izabranih kolegija predstavlja podlogu za istrazivacki rad na doktorskom radu. Raspodjela
ECTS-a osigurava razvijanje individualnih znanstvenih vjestina, a potice se istrazivacki rad, pisanje i
prezentacija seminara te objavljivanje radova na znanstvenim konferencijama i u znanstvenim
Casopisima. U dogovoru s predmetnim nastavnikom predavanja, kao i polaganje kolegija, mogu se
prilagoditi specificnim potrebama istraZzivanja studenata na doktorskom studiju, ¢ime se omogucuje
kreativnost u usmjeravanju njihovog istrazivanja. Nadalje, primjenjuju se moderne pedagoske metode,
ukljuéujuci projektno ucenje, istrazivacki rad usmjeren na rjesavanje problema i upotrebu digitalnih
alata, Sto potice kreativnost kod doktoranada. SUZG FOI aktivno podrzava studente doktorskog studija
u razvijanju i istraZivanju inovativnih ideja, izmedu ostaloga, i financijskom podrskom za istraZivanje,
uklju¢ivanjem u kompetitivne znanstveno-istrazivackih projekte, te omogucavanjem koristenja
modernih istrazivackih alata i tehnologija. Veliku podrsku razvoju novih inovativnih ideja dat ¢e i novi
Regionalni centar za predinkubaciju u pametnoj industriji, za koji su ve¢ osigurana financijska sredstva
te Ciji je pocetak izgradnje planiran u 2025. godini. Prostorni kapaciteti postojecih i novih istrazivackih
laboratorija i centara te opremljenost najsuvremenijom istrazivackom opremom omogudéit ce
realizaciju inovativnih ideja te njihovu evaluaciju.
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5.5. Visoko uciliste u svojim aktivnostima, procesima i aktima primjenjuje
nacela otvorene znanosti.

Vrijednosni okvir SveuciliSta u Zagrebu pociva na transparentnosti, odgovornosti, ukljucivosti i
suradnji. Otvorena znanost omogucuje slobodan pristup informacijama, vecu uklju¢enost zajednice te
poti¢e suradnju razlicitih dionika. Cilj je poboljsati pristupacnost i transparentnost istrazivanja, ubrzati
prijenos znanja te povecati provjerljivost i drustvenu korist znanstvenih rezultata. Sukladno
navedenom, Senat SUZG-a usvojio je 19. rujna 2024. godine Politiku otvorene znanosti, koja
modernizira znanstvene prakse, povecava vidljivost istraZivanja te potice inovacije i drustveni
razvoj. Kao temeljni dokument, ova Politika se primjenjuje na Sveuciliste i njegove sastavnice, a u
izradi iste sudjelovali su i nastavnici SUZG FOl-ja, i to kao voditelj i koordinator radne skupine. SUZG
temelji politiku otvorene znanosti na smjernicama EU (Politike otvorene znanosti EU), UNESCO-a
(Prilog 5.5.1.: Preporuke o otvorenoj znanosti Unesco) te medunarodnih sveucilisnih alijansi (Prilog
5.5.2.: Agenda za otvorenu znanost_EU). Takoder, oslanja se na hrvatski Zakon o visokom obrazovanju
i znanstvenoj djelatnosti (Prilog 5.5.3.: Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti), koji

otvorenu znanost prepoznaje kao temeljno nacelo akademske djelatnosti.

Sveuciliste u Zagrebu razvija otvorenu znanost uz podrsku SveuciliSnoga racunskoga centra (SRCE),

primarno kroz razvoj Informacijskoga sustava hrvatske znanosti (CroRIS) te institucijskih repozitorija
(Digitalni akademski arhivi i repozitoriji, DABAR). Sveucili$ni racunski centar ima obvezu osigurati

dostupnost potrebnih resursa te azurnost i sigurnost navedenih sustava u skladu s najboljim
praksama. Istraziva¢ima su dostupne i europske istrazivacke infrastrukture, ukljucujuéi Europski
strateski forum za istraZzivacke infrastrukture (European Strategy Forum on Research Infrastructures,
ESFRI) i Europski oblak za otvorenu znanost (European Open Science Cloud, EOSC), koje poticu

podatkovno intenzivnu znanost i inovacije.

Na sjednici Fakultetskog vije¢a (Prilog 5.5.4.: Zakljucci 1. sjednice FV obavijest o politici otvorene
znanosti), ¢lanovi vije¢a SUZG FOI-ja obavijesteni su o obvezi SUZG FOI-ja da potice otvorenu znanost i

stvara kulturu transparentnosti istrazivanja i njihovih rezultata. U skladu s nacelima otvorene znanosti
i politikom EU, SUZG FOI poti¢e nastavnike na pohranu znanstvenih i struénih radova, istraZivackih
podataka i nastavnih materijala u dostupne repozitorije za otvorenu znanosti i podatke, uz postivanje
FAIR nacela. U Tablici 5.3. Analitickog priloga samoanalizi prikazana je Implementacija otvorene
znanosti na SUZG FOI-ja.

Strategija razvoja Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje 2018.-2023. poticala je
implementacije otvorenog ucenja i otvorenog koda definiranjem strateskih ciljeva: PO8 Poticati
stvaranje i koristenje otvorenih resursa — otvoreni pristup znanstvenim informacijama, koriStenje
otvorenog koda te A39 Poticati koriStenje otvorenog koda u nastavi. Jedno od strateskih podrucja
djelovanja SUZG je i Informacijska sigurnost i otvoreni sustavi. Strategija razvoja SUZG FOl-ja za
razdoblje od 2025. do 2029. godine, takoder definira Informacijsku sigurnost i otvorene sustave kao
podrucje djelovanja SUZG FOl-ja, a otvorenu znanost nadalje potic¢e kroz Cilj 8 u podrucju Znanosti i
istrazivanja: Uspostaviti politiku otvorene znanosti i strategiju istraZzivackog rada, te postavlja Razvoj i
pruzanje digitalne potpore za izvrsnost, inkluzivnost i otvorenost u znanosti i obrazovanju kao jedan

od vaznijih prioriteta za buduce razdoblje.

SUZG FOI od 2006. godine koristi sustav za e-ucenje Moodle kao sluzbeni sustav i platformu za
upravljanje uéenjem. Od ak. godine 2009./2010. godine pa do danas, svi kolegiji prijediplomskih i
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https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/strategija_foi_2025.pdf
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/strategija_foi_2025.pdf
https://elf.foi.hr/

diplomskih studija imaju kreiran e-kolegij u SUZG FOI sustavu za e-uenje te je tako osigurana visoka
dostupnost svih potrebnih nastavnih materijala studentima. Pristup sustavu za e-ucenje omoguden je
djelatnicima i studentima SUZG FOl-ja putem centralnog autentikacijskog sustava (AAl), a upis
studenata na kolegije omogucen je putem integracije sa Informacijskim sustavom visokih uciliSta

(ISVU), ¢ime je osigurano da svaki student ima pristup kolegiju kojeg je upisao. Da bi se osigurala bolja
dostupnost nastavnih sadrzaja za studiranja, svakom studentu su e-kolegiji koje je polozio i dalje
dostupni putem arhiva ak. godina, kojima je osiguran pristup do nastavnih materijala iz minimalno 5
proslih ak. godina.

Otvoreni pristup zavrSnim, diplomskim, specijalistickim i doktorskim radovima osiguran je
pristupom na jednom mjestu kroz mreznu stranicu knjiznice SUZG FOI-ja.

Knjiznica SUZG FOl-ja odrZava web stranicu s mreznim izvorima i repozitorijima u kojima su pohranjeni

radovi djelatnika i studenata u otvorenom pristupu. MreZna stranica na jednom mjestu prikazuje
dostupne mrezne izvore namijenjene djelatnicima i studentima:

e Summon - sucelje za objedinjeno pretrazivanje svih dostupnih pretplaéenih e-izvora u
nacionalnoj licenci, e-izvora u otvorenom pristupu i skupnog digitalnog repozitorija Dabar,

e Portal elektronickih izvora pretplacenih za hrvatsku akademsku i znanstvenu zajednicuy,
e Privremeni pristupi bazama podataka koje za SUZG FOI osigurava knjiZnica,

e Otvoreni pristup bazama i repozitorijima koje za SUZG FOI okuplja knjiZnica,

e Digitalna knjiznica EFZG, zbirka digitalnih publikacija s podruéja ekonomije ¢iji su nakladnici
visokoskolske ustanove iz zemlje i inozemstva. Zbirka je namijenjena svim korisnicima
knjiznice FOI pomocu pristupnih podataka koji se mogu dobiti u knjiZnici,

e Portal CroRIS — Informacijskom sustavu znanosti RH,
e Digitalni akademski arhiv i repozitorij Dabar FOI,
e Skupni Digitalni akademski arhiv i repozitorij DABAR,

e Portal znanstvenih ¢asopisa RH, HRCAK.
Knjiznica u Digitalnom katalogu pohranjuje i omogucdava otvoreni pristup ocjenskim radovima

studenata (Zbirka doktorskih radova, Zbirka zavrsnih specijalistickih radova).

U DABAR repozitoriju podaci se pohranjuju od 21. lipnja 2016. godine. U tom sustavu u razdoblju
provedbe reakreditacije pohranjeni su: zavr$ni radovi (1633, od toga 830 u otvorenom pristupu),
diplomski radovi (872, od toga 391 u otvorenom pristupu), zavrsni specijalisticki radovi (5, svi u
otvorenom pristupu), te doktorski radovi (17, svi u otvorenom pristupu). Dostupnost svih ocjenskih
radova u razdoblju 2020. - 2024. godine navedena je u Tablici 5.5. Analitickog priloga samoanalize.

Broj radova objavljenih u otvorenim pristupom ¢ini ukupno vise od 50 % svih objavljenih radova
SUZG FOl-ja. SUZG FOI potice primjenu nacela otvorene znanosti kroz institucionalno financiranje
troskova objavljivanja znanstvenih radova. Kako bi kontinuirano poticali nastavnike i suradnike na
kvalitetna znanstvena objavljivanja, na SUZG FOIl-ju se donosi Odluka o sufinanciranju
znanstveno-nastavnog usavrsavanja te je 2021. godine usvojen Pravilnik o raspodijeli vlastitih prihoda i
prihoda za posebne namjene Fakulteta organizacije i informatike. lako Odluka i Pravilnik eksplicitno ne
ogranicavaju na objavljivanje u ¢asopisima otvorenog pristupa, u praksi vecina financiranja troskova
objavljivanja radova odnosi se na objavljivanje u otvorenom pristupu.
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Operativna provedba Politike otvorene znanosti SUZG nastavlja se i kroz Inicijativu za Hrvatski oblak za
otvorenu znanost. Inicijativa za Hrvatski oblak za otvorenu znanost (HR-OOZ) pokrenuta je u lipnju
2021. godine od strane Sveucilisnog racunskog centra (SRCE), uz podrsku Ministarstva znanosti i

obrazovanja te Hrvatske zaklade za znanost. Cilj inicijative je izgradnja modernog, kvalitetnog i
medunarodno relevantnog znanstvenog sustava utemeljenog na nacelima otvorene znanosti,
uskladenog s Europskim istrazivackim prostorom i relevantnim europskim inicijativama.

HR-OO0Z okuplja klju¢ne dionike iz sustava znanosti i visokog obrazovanja u Hrvatskoj, koji zajednicki
rade na stvaranju preduvjeta za implementaciju, ostvarivanje i promociju otvorene znanosti. Inicijativa
se nadovezuje na nacionalni strateski projekt Hrvatski znanstveni i obrazovni oblak (HR-ZOO), koji je
uspostavio racunalni i podatkovni oblak kao osnovu nacionalne istraZivacke i inovacijske
e-infrastrukture. Zajedno, HR-OOZ i HR-ZOO cine model okruZenja za otvorenu znanost u Hrvatskoj.

Aktivnosti HR-O0Z-a ukljucuju uspostavu organizacijske i upravljacke strukture te tehnoloskih principa,
izradu nacionalnog plana za otvorenu znanost, koordinaciju sudjelovanja u europskim i
medunarodnim inicijativama otvorene znanosti, poticanje suradnje za osiguranje razvoja i odrZivosti
nacionalnih istrazivackih infrastruktura te njihovo povezivanje s europskim i medunarodnim
infrastrukturama.

SUZG FOlI je jedna od sporazumnih ¢lanica HR-O0Z-a, u Vijecu inicijative te Radnim skupinama Vijeca
sudjeluju nastavnici SUZG FOl-ja.

Kao jedna od znacajnijih inicijativa u podrucju otvorenih podataka i otvorene znanosti sastavnica
SUZG-a, pa tako i SUZG FOl-ja je projekt Twinning Open Data Operational (TODO), financiran iz
programa Europske unije - Obzor 2020, koji je zapoceo 2019. godine, te je trajao 42 mjeseca. Cilj

projekta bio je povecati interdisciplinarne znanstveno-istrazivacke aktivnosti i inovacijski kapacitet
sastavnica SUZG-a u podrudju otvorenih podataka. Na ovom projektu aktivno je sudjelovalo 39
znanstvenika i suradnika partnerskih sveucilista, od ¢ega 6 nastavnika sa SUZG FOl-ja te drugi
znanstvenici s jo$ 5 sastavnica SUZG-a. Uz podrsku domadih i medunarodnih struénjaka pokrenute su
inicijative za istrazivanja u podrucju otvorenih podataka kao kljuéne komponente u stvaranju i
ubrzavanju odrzivih i inovativnih ekosustava otvorenih podataka i otvorene znanosti. Istrazivacki
podaci u otvorenom pristupu, te sve isporuke i drugi rezultati, nastali kao posljedica zajednickog rada
na projektu TODO dostupni su u CORDIS portalu za istrazivanja EU. Odrzivost rezultata projekta
osigurana je kroz Odrzivu strukturu suradnje (Prilog 5.5.9.), koja potice kreiranje buduée zajednicke

istrazivacke agende projektnih partnera, uspostavljanje strukture suradnje, rad na novim zajednickim
inicijativama i projektima te pripremanje smjernica za obrazovanje o otvorenim podacima u Hrvatskoj.
Cilj ovog dokumenta je definiranje modela suradnje nakon zavrsetka projekta, istrazivanja razlicitih
nacina formaliziranja suradnje, istraZivanje nacina ukljucivanja drugih institucija u inicijative.

Nastavnici SUZG FOIl-ja aktivno su uklju¢eni u dogadanja i edukacije vezane uz otvorene obrazovne
materijale. Nadalje, kao primjer poticanja otvorenog obrazovanja i prednosti vezanih uz njih, u
obiljeZzavanju medunarodnog Tjedna otvorenog obrazovanja 6. ozujka 2024. godine (Open Education
Week), organiziran je panel pod nazivom "Mogu li otvoreni obrazovni sadrzaji unaprijediti kvalitetu

nastave?". Tijekom panela se raspravljalo o kvaliteti nastave u visokom obrazovanju u digitalno doba,
kao i koriStenju otvorenih obrazovnih sadrzaja kao nastavnih materijala.

Istrazivacke podatke nastavnici SUZG FOl-ja objavljuju i na online data repozitoriju Harvard Dataverse
(gdje svaki skup podataka dobiva pridruzeni doi). Primjer nekih skupova podataka su:

https://dataverse.harvard.edu/dataset.xhtml?persistentld=doi:10.7910/DVN/OITRGE
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https://www.srce.unizg.hr/inicijative/hr-ooz
https://www.srce.unizg.hr/hr-zoo/
https://www.srce.unizg.hr/inicijative/hr-ooz/clanice
https://www.srce.unizg.hr/inicijative/hr-ooz/vijece
https://www.srce.unizg.hr/inicijative/hr-ooz/radne-skupine
https://todo-project.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/857592/results
https://drive.google.com/file/d/1S_k-ZCG_ze0oXrYspah1QkYX2SEcx9_-/view?usp=drive_link
https://www.srce.unizg.hr/panel-mogu-li-otvoreni-obrazovni-sadrzaji-unaprijediti-kvalitetu-nastave/06-03-2024
https://www.srce.unizg.hr/panel-mogu-li-otvoreni-obrazovni-sadrzaji-unaprijediti-kvalitetu-nastave/06-03-2024
https://dataverse.harvard.edu/dataset.xhtml?persistentId=doi:10.7910/DVN/OITRGE

https://dataverse.harvard.edu/dataset.xhtml|?persistentld=doi:10.7910/DVN/71JL1U

https://dataverse.harvard.edu/dataset.xhtm|?persistentld=doi:10.7910/DVN/WYENKU.

Inicijativa otvorenih podataka i otvorene znanosti prepoznata je i kod mladih suradnika SUZG FOl-ja,
kroz doktorski studij Informacijskih znanosti SUZG FOI, obranom radova vezanih uz otvorenu znanost i
otvorene podatke, za koju je doktorandica dobila i GodiSnju nagradu Drustva sveuciliSnih nastavnika i
drugih znanstvenika u Zagrebu, a to pokazuje kvalitetu rada u podrucju otvorenih podataka i znanosti.
Takoder, mladi suradnici sudjeluju na medunarodnim konferencijama o otvorenim podacima i njihovoj
vizualizaciji (npr. EU DataViz, EU Open Data Days 2025).

SUZG FOI i u 2025. godini intenzivno nastavlja rad na inicijativama vezanim uz otvorenu znanosti i
sustave, pa je tako 11. veljace 2025. godine, zajedno s Fakultetom elektrotehnike, raCunarstva i
informacijskih tehnologija SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i SveuciliSnim racunskim
centrom SveuciliSta u Zagrebu potpisao Sporazum o suradnji na projektu lzgradnje sustava za
kolaboracijski rad s programskim kodom - OpenCode.HR. Glavno polaziste za izgradnju sustava za
kolaboracijski rad s programskim kodom je potreba za uspostavom zajednicke platforme putem koje
¢e akademska i znanstvena zajednica Republike Hrvatske modi sigurno razmjenjivati softver otvorenog
koda. Uz navedeno, znanstvenici SUZG FOI-ja u sklopu konferencije SRCE DEI 2025, sudjelovali su na
dogadanju ,,Otvorena znanost i EOSC: od principa do prakse” na kojem su predstavnici Europske
komisije, UdruZenja EOSC-a, EOSC-ova Upravljackog odbora, Ministarstva znanosti, obrazovanja i
mladih govorili o temama bitnim za razvoj otvorene znanosti, stanju u EU i planovima Europske
komisije i EOSC-a za buduc¢nost.

SUZG FOI je izdavac Journal of Information and Organizational Sciences (JIOS). JIOS je ¢asopis u
otvorenom pristupu, a zbirka svih brojeva dostupna je i na mreznim stranicama knjiznice SUZG FOI. Svi
sadrzaji objavljeni su pod Creative Commons BY-NC-ND 4.0 licencom, a nema troSkova obrade ¢lanaka
(engl. APC) niti naknada za objavljivanje radova.

SUZG FOI veé¢ 35 godina zaredom organizira i medunarodnu konferenciju Central European
Conference on Information and Intelligent Systems (CECIIS), na kojoj nastavnici, znanstvenici i
suradnici SUZG FOl-ja, partnerskih institucija, znanstvenih i istraZivackih institucija i zajednica iz
Hrvatske i inozemstva publiciraju rezultate svojih znanstvenih istraZivanja. Konferencija pruza
sudionicima priliku da prezentiraju svoje radove pred znanstvenom publikom, te autori svoje
originalne znanstvene radove objavljuju u Zborniku radova konferencije, dostupnom u otvorenom
pristupu i na mreznim stranicama knjiznice SUZG FOI.
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https://dataverse.harvard.edu/dataset.xhtml?persistentId=doi:10.7910/DVN/71JL1U
https://dataverse.harvard.edu/dataset.xhtml?persistentId=doi:10.7910/DVN/WYENKU
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/asistentici-barbari-slibar-urucena-godisnja-nagrada-drustva-sveucilisnih-nastavnika-i-drugih
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/asistentici-barbari-slibar-urucena-godisnja-nagrada-drustva-sveucilisnih-nastavnika-i-drugih
https://www.foi.unizg.hr/hr/novosti/doktorandica-barbara-slibar-sa-fakulteta-organizacije-i-informatike-sudjeluje-na
https://data.europa.eu/en/euopendatadays#open-data-days-nav-tab-programme-1163
https://www.srce.unizg.hr/vijesti/zapoceo-projekt-izgradnje-sustava-za-kolaboracijski-rad-s-programskim-kodom-opencodehr/1256
https://dei.srce.hr/2025/vijesti/oz-eosc
https://jios.foi.hr/index.php/jios
https://jios.foi.hr/index.php/jios/open-access-policy-copyright
https://library.foi.hr/lib/knjiga.php?B=404&item=S00243&upit=jios
https://ceciis.foi.hr/
https://ceciis.foi.hr/
https://archive.ceciis.foi.hr/index.php/ceciis/index/pages/view/
https://archive.ceciis.foi.hr/index.php/ceciis/index/pages/view/
https://library.foi.hr/lib/knjiga.php?B=404&item=S00227&upit=ceciis

POPIS KORISTENIH KRATICA

AAI - Autentikacijska i autorizacijska infrastruktura sustava znanosti i visokog obrazovanja
Al - Artificial Intelligence

AMPEU - Agencija za mobilnost i programe EU

API - Application Programming Interface

APPS - aplikacije

ASIIN - Accreditation Agency for Degree Programs in Engineering, Informatics/Computer Science,
Natural Sciences and Mathematics

AZVO - Agencija za znanost i visoko obrazovanje

BBB - BigBlueButton

BDP - Balanced Design Planning

BIP - Blended intensive programme

BPBZ - Baze podataka i baze znanja

BYOD - bring your own device

CARNET - Hrvatska akademska i istraZivacka mreza

CC - Current Contents

CECIIS - Conference on Information and Intelligent Systems
CIP - Centar za informaticku podrsku

CMP - Centar za medunarodne projekte

COP - Centralni obracun plaé¢a

CPCI - Conference Proceedings Citation Index

CPSRK - Centar za podrsku studentima i razvoj karijera
CRODMA - Hrvatska udruga za direktni i interaktivni marketing
CroRIS - Informacijski sustav znanosti Republike Hrvatske
CRORR - Croatian Operational Research Review

CZRPP - Centar za razvoj programskih proizvoda

Dabar - Digitalni akademski arhivi i repozitoriji
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DS - diplomski studij

ECTS - European Credit Transfer System

EDEN - European Distance Education Network

EFMD - European Foundation for Management Development
EKO - Europski kvalifikacijski okvir

EOSC - European Open Science Cloud

EP - Ekonomika poduzetnistva

ERP - Enterprise resource planning

EFRI - European Strategy Forum on Research Infrastructures
ESG - Environmental, Social, and Governance

EU - Europska Unija

EUOP - E-u€enje u obrazovanju i poslovanju

EUSDR - EU strategija za dunavsku regiju

FINA - Financijska agencija

FOI Forms - Informacijski sustav za upravljanje zamolbama i zahtjevima
GDPR - General Data Protection Regulation

HIZ - Hrvatski informaticki zbor

HKO - Hrvatski kvalifikacijski okvir

HR-OOZ - Inicijativa za Hrvatski oblak za otvorenu znanost
HR-ZOO - Hrvatski znanstveni i obrazovni oblak

Hréak - Portal hrvatskih znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa
HRZZ - Hrvatska zaklada za znanost

HZZ - Hrvatski zavod za zaposljavanje

IKT - Informacijska i komunikacijska tehnologija

INF - informatika

IOT - Internet of Things

IPI - Informacijsko i programsko inZenjerstvo
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IPS - Informacijski i poslovni sustavi

ISVU - Informacijski sustav visokih ucilista

IT - Information technology

ITDP - Informacijske tehnologije i digitalizacija poslovanja
ITU - integrirana teritorijalna ulaganja

IU - ishod ucenja

IUO - Informatika u obrazovanju

IZ - Informacijske znanosti

JCC - Joint creative classroom

JCR - Journal Citation Report

JIOS - Journal of Information and Organizational Sciences
JMBAG - Jedinstveni mati¢ni broj akademskog gradana
LCD - liquid crystal display

LDAP - Lightweight Directory Access Protocol

LED - light-emitting diode

LMS - Learning Management System

MOOC - massive open online course

MPS - MenadZment poslovnih sustava

MZOM - Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
NISpVU - Nacionalni informacijski sustav prijave na visoka ucilista
NPP - nastavni plan i program

OBAD - Online baza doktoranada

OIB - osobni identifikacijski broj

OLA - Online Learning Agreement

OPG - obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

OPS - Organizacija poslovnih sustava

PBL - problem-based learning
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PDV - porez na dodanu vrijednost

PITUP - Primjena informacijske tehnologije u poslovanju
PPDMO - Pedagosko-psiholosko-didakti¢ko-metodicko obrazovanje
PS - prijediplomski studij

RH - Republika Hrvatska

SAD - Sjedinjene Americke Drzave

SCIE - Science Citation Index Expanded

SIU - skup ishoda ucenja

SJR - SCImago Journal Rank indicator

SK - standard kvalifikacije

SPU - Sredisniji prijavni ured

SRCE - Sveucilisni raCunski centar

SSCI - Social Science Citation Index

STAK - STudentska AKtivnost Studentski list

STEM - Science, technology, engineering, and mathematics
STIS - Studentski informacijski sustav

SUZG - Sveuciliste u Zagrebu

SUZG FOI - Sveuciliste u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike
SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats
TICM - Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje

TPV - Tehnoloski park Varazdin

UDI - Upravljanje digitalnim inovacijama

Ul - umjetna inteligencija

ULJP - upravljanje ljudskim potencijalima

UMS - Ured za medunarodnu suradnju

UN - United Nations

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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UNI PU - University of Pula

UNI RI - University of Rijeka

USIRIS - Upravljanje sigurnoscu i revizijom informacijskih sustava
VDS - Vijeée doktorskog studija

WBL - work-based learning

WHO - World health organization

Wi-fi - wireless fidelity

WLAN - wireless local area network

WoS - Web of Science
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