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1. Polazne osnove

Fakultet organizacije i informatike (FOI) dominantno djeluje u dva znanstvena polja drustvenih znanosti —
informacijskim i komunikacijskim znanostima te ekonomiji. Interdisciplinarnost fakulteta u podrucju
informatike, organizacije i poslovanja treba koristiti kao kompetitivnu prednost u prostoru visokog
obrazovanja. U tom smislu spektar znanstvenih istraZzivanja ocrtava interdisciplinarnu poziciju institucije
te FOI istraZzuje interakciju tehnologija, organizacija, drustva i pojedinaca.

Znanstvena djelatnost FOIl-ja ima cCetiri vazna oslonca: (1) Projektne aktivnosti; (2) Organizacijski ustroj
znanstvenog rada utemeljen na laboratorijima; (3) Znanstvena komunikacija kroz znanstveni ¢asopis JIOS
i medunarodnu znanstvenu konferenciju CECIIS; te (4) Doktorski studij Informacijske znanosti. Kroz
kontinuirani rad, oslonjen na ta Cetiri stupa, znanstvena djelatnost na Fakultetu raste u smislu broja
objavljenih radova u relevantnim ¢asopisima, broja istrazivackih projekata, broja doktoranada i opcéenito
vidljivosti Fakulteta kao znanstveno-istrazivacke institucije.

U trenutku pisanja ovih smjernica doktorski studij je zavrsio postupak reakreditacije i po vecini elemenata
ocijenjen je visokom razinom kvalitete. Projektne su aktivnosti na Fakultetu intenzivne i u prosjeku se
prijavljuje pet projekata mjesec¢no po razli¢itim projektnim linijama. U trenutku pripreme ovih smjernica,
Fakultet sudjeluje u 33 projekta s ukupnim budZetom 207 mil. Eura i FOI udjelom od 4 mil. Eura. U
projektne aktivnosti ukljuceno je oko 70% zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima Sto je izrazito
visok postotak ako se uzme u obzir Cinjenica da su nastavnici Fakulteta jako optereceni u nastavi.

Medutim, broj prijava na natjeCaje za kompetitivne istrazivacke projekte je mali, kao i broj takvih
odobrenih projekata te broj istrazivaca koji imaju iskustvo i znanje prijavit takve projekte ili sudjelovat u
njima. Trenutno je najmaniji broj prijava u kompetitivnim projektnim linijama (prije svega Obzor Europa).
Broj znanstvenih publikacija u casopisima u Q1 i Q2 takoder je potrebno povedati, a kompetitivni
istrazivacki projekti su upravo najbolja platforma za istraZivanja Ciji rezultati mogu biti objavljeni u
relevantnim casopisima.

Na fakultetu nisu uspostavljeni prioriteti vezani uz odabir potencijalnih projekata koje treba prijavljivati,
Sto rezultira nedostatkom zajednickog fokusa projektnih aktivnosti Fakulteta, odnosno projektnog
portfelja Fakulteta. To ¢e se nastojati poboljsati planskim pristupom projektnim prijavama, alociranjem
resursa na prioritetne projekte, pojaanim projektnim aktivnostima usmjerenim na kompetitivne
istrazivacke projekte kao i nacionalne znanstvene projekte te intenziviranjem djelovanja i poveéanjem
vidljivosti laboratorija.

Projektna suradnja s industrijskim informatickim sektorom je dobra, a konkretni projekti ¢esto ovise o
propozicijama odredene linije financiranja. U suradnji s industrijskim partnerima najvazniji projekti su
istrazivacko-razvojni (IRI) projekti u kojima visokoskolska znanstvena institucija preuzima istrazivacki dio
projekta.



Laboratoriji su vazno uporiSte u znanstvenom radu i predstavljaju oblik horizontalnog povezivanja
znastvenika za razliku od katedarskog koji je primarno posveéen nastavnim aktivnostima. Trenutno FOI
ima 14 laboratorija koji okupljaju znanstvenike sa srodnim istrazivackim interesima. Aktivnosti laboratorija
i njihov intenzitet u razli¢itim laboratorijima jako variraju i ovo stratesko razdoblje ée biti posveceno
ujednacavanju razine projektnih aktivnosti, angazmana doktoranada, te povecanju njihove znanstvene
produkcije. Takoder ¢e se nakon odredenog vremena vrednovati rad i rezultati Laboratorija te ¢e se
neaktivni Laboratoriji gasiti.

U trenutku pisanja ovih smjernica drustvene okolnosti za realizaciju razvojnih ciljeva nisu povoljne.
Posljedice COVID-19 krize jo$ nisu prevladane, premda je IT sektor u snaznom zamahu i moze se reci da je
postao najvitalniji dio hrvatskog gospodarstva. FOI to osjeca kroz pojacanu suradnju s poduzecéima, veliku
potraznju za IT kadrom te opcenito izrazitu dinamiku na trZiStu rada. Ta ¢e se aktivnost u sljedeéem
periodu intenzivirati u istrazivackim projektima i kroz transfer znanja. Ta je suradnja znacajna i za
kadrovsku obnovu Fakulteta jer su zaposljavanja na proracunska sredstva ogranicena te projekti otvaraju
alternativni ulaz stru¢njacima u svijet znanosti, akademske nastave i projektnog rada.

U financijskom pogledu, Fakultet se financira preko modela programskih ugovora u okviru kojih su dijelom
osigurana sredstva za znanstveno-istrazivacki rad, no kao dodatni izvor financiranja koristimo projektna
sredstva kao i vlastite prihode Fakulteta. Projekti su znacajan izvor financiranja kojeg trebamo koristiti za
znanstveno-istrazivacke aktivnosti, mogucénost zaposljavanja te kao osnovnu platformu znanstvenog i
stru¢nog razvoja FOl-ja.

Istovremeno, podrucje primjene informacijske tehnologije doseglo je velike razmjere i informacijske
znanosti u potpunosti obiljezavaju suvremeno drustvo Sto stvara nove znanstvene izazove, poslovne
modele i poduzetnicke inicijative. To je izazov koji se postavlja pred visoko obrazovanje, jer brzina
tehnoloskih promjena i inovativnih primjena utjeCe na zastarijevanje akumuliranog znanja. Uz to razni
oblici neformalnog i informalnog obrazovanja (koje je u informatici zastupljenije nego u drugim strukama)
povecavaju zahtjeve prema kvaliteti cjelokupne djelatnosti institucija koje djeluju u informacijskim
znanostima.

Opisani kontekst djelovanja Fakulteta definira ishodiSnu bazu za ove smjernice koja su usmjerene na
poslovne procese vezane uz znanstveno-istraZivacke aktivnosti Fakulteta. Opcée drustvene okolnosti i
mehanizmi financiranja nisu dovoljan temelj za znacajnije iskorake i klju¢ne uporisne tocke razvoja su
vlastiti kadrovski potencijali, vec¢a alociranost resursa na znanost, veci prioriteti fakulteta stavljeni na
znanstveno-istrazivacki rad, propulzivnost informacijskih znanosti, ugled Fakulteta u gospodarstvu i
umreZenost s partnerima s kojima njegujemo visegodisSnje odnose. To su resursi na koje ¢emo se oslanjati
u sljedecih pet godina i vjerujemo da ¢emo realizirati predstavljene strateske ciljeve.

U izradi ovih Smjernica sudjelovala je uprava fakulteta kao i radna skupina u sastavu: prof.dr.sc. Diana
Simi¢, prof.dr.sc. Neven Vréek, izv. prof.dr.sc. Markus Schatten i izv.prof.dr.sc. Igor Balaban. Smjernice su
nadogradnja na dokument Strategije razvoja Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2018. do
2023., kao i na ostale strateske dokumente Fakulteta.



1.1 Znanstvena vizija

Biti prepoznatljiv fakultet u Republici Hrvatskoj u interdisciplinarnom podrucju
informatike, organizacije i poslovanja temeljem objave rezultata znanstvenih istrazivanja,
domacih i medunarodnih znanstvenih i translacijskih projekata.

1.2 Znanstvena misija

medunarodno prepoznatljiva institucija koja znanstvenim istraZzivanjima i obrazovanjem

/ Fakultet organizacije i informatike SveucilisSta u Zagrebu je visokoobrazovna,
mladih znanstvenika u interdisciplinarnom podrucju informatike, organizacije i poslovanja

doprinosi razvoju znanosti i drustva.



2. SWOT analiza

VISe istrazivackih skupina koje ostvaruju visoku razinu projektne aktivnosti
Veliko iskustvo u vodenju i sudjelovanju na domacim i medunarodnim
znanstvenim projektima

Dostupnost osnovne infrastrukture za znanstvena istrazivanja

Dobro razvijen sustav promoviranja i nagradivanja znanstvene izvrsnosti
Razvijena administrativha potpora u prijavi i provodenju projekata
Postoje¢a mreza stranih partnera s prethodnih projekata

Erasmus ugovori s nizom partnerskih institucija koje imaju iskustvo u
kompetitivnim istrazivackim projektima

Vlastiti znanstveni ¢asopis JIOS, te medunarodna znanstvena konferencija
CECIIS

Kontinuirano povecanije broja financiranih medunarodnih projekata
Poslijediplomski sveudciliSni doktorski i specijalisticki studiji
Multidisciplinarnost - povezivanje informati¢kih tehnologija, organizacije i
poslovanja

Veliko iskustvo u online nacinu rada i koristenju kolaboracijskih platformi i
alata




PRILIKE

PRIJETNJE

Jaganje okolne regije s IT sektorom i interes vecih gospodarskih
subjekata za suradnju na istraZivanjima s laboratorijima Fakulteta
Moguénost sudjelovanja u prijavama kompetitivnih projekata iz
programa Obzor Europa, Marie Curie, HRZZ-a, te uklju€ivanje u
COST akcije

Zaposljavanje na projektima uz osigurana sredstava za kompetitivhe
place

Moguénost financiranja mobilnosti iz programa Erasmus+
Povezivanje medunarodne konferencije CECIIS s drugim
medunarodnim znanstvenim dogadajima

ProSirenje suradnje s nizom partnerskih institucija koje imaju iskustvo
u kompetitivnim istrazivackim projektima

Angazman doktorskih studenata koji nisu zaposlenici FOI-ja u
medunarodnim projektima i istraZivanjima

Bolji uvjeti rada i plaé¢a u industriji

Administrativho ograni¢avanje zaposljavanja (koeficijenti) i
nefleksibilnost u javnim institucijama u znanosti i visokom
obrazovanju

Centralizacija dogadanja, visokoobrazovnih institucija te poslovnih
subjekata u Zagrebu

Smanjena mogucnost umrezavanja zbog geografske dislokacije |
udaljenosti od vecih gospodarskih subjekata u Zagrebu

Sve jaca konkurencija na medunarodnim natje€ajima za prijavu
projekata

Nedovoljna izdvajanja za znanost iz drzavnih fondova
Nedovoljno stipendiranje doktoranada




3. Istrazivacka infrastruktura i laboratoriji Fakulteta

Radi poticanja kvalitetnog znanstvenog djelovanja u strateskim podrucjima FOl-ja (v. Strategija razvoja
Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2018. do 2023.), na FOI-ju su osnovani istrazivacki
Laboratoriji i Centri kao jedinice FOI-ja u okviru kojih djeluju znanstveno-istraZivacke skupine i provode se
istrazivacke projektne aktivnosti. Laboratoriji okupljaju znanstvenike prema srodnim istraZivackim
interesima nezavisno od katedarske pripadnosti.

Na FOI-ju trenutacno djeluje 14 istrazivackih laboratorija i 3 Centra. Prilikom osnivanja, njihova primarna
uloga definirana je kao kontinuirana provedba istraZivanja i projekata s ciliem unaprjedenja poucavanja i
sustavne podrske prijenosu znanja i tehnologije.

Medutim, u vecini Laboratorija oformljene istraZivacke skupine nisu jos dovoljno povezane i koordinirane
te ih ne prate kontinuirane zajednicke aktivnosti poput pokretanja prijava znanstvenih nacionalnih i
medunarodnih projekata, internih znanstvenih projekata, mentoriranja doktoranada i njihova ukljucivanja
u rad Laboratorija. Idejni koncept osnivanja Laboratorija temelji se na okupljanju kriticne mase istrazivaca
koji se bave pojedinim uzim podrucjem uskladenim sa strateskim podrucjima definiranim Strategijom
razvoja FOI. Temeljem svega navedenog, jedan od ciljeva je pruziti jacu potporu djelovanju i provedbi
konkretnih aktivnosti istraZivackih Laboratorija te pojacati vidljivost Laboratorija unutar i izvan FOl-ja.
Konkretne aktivnosti su intenzivnija suradnja voditelja Laboratorija s prodekanom za znanost, projekte i
medunarodnu suradnju te voditeljem Centra za projekte, s ciljem prijave znanstvenih projekata; suradnja
s Vijecem doktorskog studija te voditeljicom doktorskog studija oko ukljudivanja doktoranada u rad
Laboratorija; vece ukljucivanje studenata u rad Laboratorija uz potporu prodekana za nastavu i studente
te CPSRK-a; informiranje Uprave, Katedre i Fakultetsko vijece o planu rada Laboratorija te postignué¢ima;
prezentiranje Laboratorija na konferencijama i ostalim dogadanjima na nacionalnom i medunarodnom
nivou; otvaranje intenzivnije suradnje sa znanstvenim partnerima FOl-ja i dr. Otvara se mogucnost
koristenja novih prostora u okviru Tehnoloskog parka Varazdin (TPV), ali i moguénosti koristenja
Laboratorija sa suvremenom IKT opremom s naglaskom na 10T, koja ¢e biti na raspolaganju studentima i
nastavnicima FOl-ja.

Cilj visokog prioriteta je povecanje broja nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata koji ¢e se
prijavljivati u okviru laboratorija. Naglasak ce biti stavlien na kompetitivne istrazivacke projekte iz
programa Obzor Europa i projekte Hrvatske zaklade za znanost, te slicne programe koji omogucuju prijave
znanstvenika s hrvatskih ustanova. Posljedicno, rad s naprednim studentima poticat ¢e se kroz njihovo
ukljucivanje u konkretne strucne i znanstvene projekte koji se koordiniraju i provode u Laboratorijima.

U ovom trenutku na FOI djeluju sljedeci laboratoriji:

1. Laboratorij za analitiku uéenja i akademsku analitiku
Laboratorij provodi istraZivanja u podrucju analitike u¢enja i akademske analitike te primjenu istraZivanja
za unapredenje kvalitete ucenja i poucavanja.

2. Laboratorij za dizajn programskih sucelja, internetske servise i videoigre



Laboratorij provodi poduzetnicke i stru¢ne aktivnosti, istraZivanja i edukacije u podrucju dizajna
programskih sucelja, internetskih servisa i industrije videoigara.

3. Laboratorij za ERP sustave i interoperabilnost
U okviru laboratorija odvijaju se istraZivanja povezana s odabirom, implementacijom, podrskom,
testiranjem i edukacijom razlicitih ERP sustava, kao i integracijom i interoperabilnosti s drugim sustavima.

4. Laboratorij za generativno programiranje i strojno ucenje
Laboratorij istraZzuje paradigmu generiranja programskog koda te odredene aspekte strojnog ucenja.

5. Laboratorij za napredne tehnologije u obrazovanju
Povodi istraZzivanja u podrucju razvoja i primjene napredne informacijske tehnologije u e-ucenju, te
njihove ucinke na cjelokupni obrazovni sustav.

6. I0T Laboratorij
Laboratorij istraZuje razliCite aspekte interneta stvari i s time povezane discipline.

7. Laboratorij za podatkovne tehnologije
Laboratorij za podatkovne tehnologije bavi se teorijskim i prakticnim istraZivanjima u podrucju upravljanja
podacima i znanjem (prikupljanje, pohrana, pretraZivanje, analiza, prezentacija, vizualizacija, dijeljenje).

8. Laboratorij za poduzetnistvo
Laboratorij provodi istrazivanja i projekte s ciljiem unaprjedenja poucavanja i Sirenja prakse poduzetnistva
te potiCe razvoj startup zajednice i zajednice prakti¢ara Sto ima utjecaj na inovacije i razvoj poslovnih ideja.

9. Laboratorij za primijenjeno softversko inZenjerstvo

U Laboratoriju za primijenjeno softversko inZenjerstvo kroz aktivnosti znanstvenog rada, suradnje s
industrijom, prijenosa znanja te prijenosa tehnologija smanijiti procjep izmedu teorijskih koncepata
softverskog inZenjerstva i primjene istih u praksi.

10. Laboratorij za stratesko planiranje i odlucivanje
Laboratorij za stratesko planiranje i odlucivanje provodi istraZzivanja u podrucju upravljanja organizacijama
i poslovnim procesima te u podrucju podrske odlucivanju.

11. Laboratorij za umjetnu inteligenciju

Laboratorij za umjetnu inteligenciju provodi istrazivanja i edukaciju na podrucju umjetne inteligencije,
viSeagentnih sustava, racunalne inteligencije, rudarenja Web-a, semantickog Web-a i povezanih podrucja.

12. Laboratorij za upravljanje poslovnim procesima i digitalnu transformaciju



foi
Laboratorij za upravljanje poslovnim procesima i digitalnu transformaciju provodi istraZivanja, edukacije,

transfer znanja, istraZivacke i stru¢ne projekte vezane uz primjenu suvremenih IKT u podrucju upravljanja
poslovnim procesima i digitalne transformacije.

13. Laboratorij za Web arhitekture, tehnologije, servise i sucelja

Laboratorij za Web arhitekture, tehnologije, servise i sucelja se bavi teorijskim i prakti¢nim istraZzivanjima
u podrucju web arhitektura, tehnologija, servisa i sucelja (protokoli, programski jezici, programski okviri,
programske paradigme i metodike razvoja, interoperabilnost, skalabilnost, pristupacnost i korisnost,
standardi, realizacija e-ucenja, 10T, eticka pitanja).



4. Doktorski studij Informacijske znanosti

Doktorski studij Informacijske znanosti povezuje najnovije znanstvene trendove u informacijskim
znanostima s relativno dugom tradicijom doktorskog obrazovanja na FOI-ju. Od 1985. Fakultet je bio
nositelj zajednickog poslijediplomskog studija informacijskih znanosti na Sveucilistu u Zagrebu. Od tada
Fakultet ima pravo dodjele doktorata iz podrucja informacijskih znanosti, a od prvog doktorskog rada u
ovom podrucju, obranjenog 1988. godine, do uspostavljanja suvremenog doktorskog studija 2006. godine,
na Fakultetu je obranjeno 65 doktorata u podrucju informacijskih i komunikacijskih znanosti. Danas
Doktorski studij ukljuCuje brojne aktivnosti usmjerene razvoju znanstveno-istrazivackih i strukovnih
kompetencija u podrucju informacijskih znanosti kao i razvoju generickih kompetencija. Uz nastavu,
doktorandi sudjeluju u doktorskim radionicama, uklju€uju se u rad na istrazivackim projektima te provode
znanstvena istraZivanja uz mentorsko vodenje.

Kroz doradeni Pravilnik o doktorskom studiju, razvoj ovog studija uskladen je sa strateskim smjernicama
razvoja FOl-ja i strateskim podrucjima. Tako se prema Pravilniku studija, svakom doktorandu do
imenovanja mentora dodjeljuje studijski savjetnik koji pomaZe doktorandu u izradi plana istrazivanja i
publikacija, izboru predmeta i mentora. Doktorande se potice da pristupni rad objave u publikaciji u okviru
doktorskih seminara ili konferencija. Ocekuje se da doktorand tijekom doktorskog studija objavi najmanje
jedan znanstveni rad iz podrucja doktorskog istrazivanja te skupi ukupno 54 ECTS-a temeljem objavljenih
rezultata znanstveno-istraZivackog rada. Doktorand slobodno izabire predmete koje upisuje, u ¢emu ga
savjetuje studijski savjetnik. Doktorske radionice se provode tri puta u akademskoj godini uz prezentacije
rada doktoranada, a ukljucuju i gostovanja pozvanih predavaca te metodoloske radionice. Doktorandi se
poti¢u na sudjelovanje u Medunarodnom doktorskom seminaru na medunarodnoj konferenciji CECIIS.
Najzahtjevnije optereéenje doktoranda je kroz individualni rad s mentorom u okviru provedbe doktorskog
istrazivanja i pisanja doktorskog rada. Broj doktoranada koji se upisuju u doktorski studij, kao i broj
obranjenih doktorskih radova na godinu raste u zadnje tri godine.

Nadalje, povecan je broj doktorskih radova kandidata koji nisu zaposleni na FOI-ju, a koji svoju znanstvenu
izvrsnost pokazuju kroz rad u istrazivackim laboratorijima i kroz istrazivacke projekte mentora. Dugoroc¢no
bi se u svakom laboratoriju trebao realizirati jedan od projekata Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ) ili neki
drugi kompetitivni znanstveno-istrazivacki projekt koji omogucava zaposljavanje doktoranada na projekt
uz financiranje doktorskog studija, stipendiranje doktorskog studija bez zaposljavanja, te osigurava
doktorandima platformu za provedbu istrazivanja. Svakako je vazno povecati broj doktoranada koji se
ukljuCuju u znanstveno-istraZivacke aktivnosti projekata i laboratorija.

Doktorski studij se treba viSe otvoriti za strane studente pripremom i izvodenjem nastave na engleskom
jeziku. Cilj doktorskog studija u sljedec¢em periodu treba biti privlacenje stranih studenata na doktorski
studij na nacin da se omoguci priprema materijala i izvodenje predmeta na engleskom jeziku u ucionici ili
koristenjem online oblika nastave (primjerice webinara). Nakon osiguravanja preduvjeta za dolazne
studente, potrebno je pripremiti vise informacija o studiju na engleskom jeziku te promovirati studij
prema partnerskim institucijama i Sire. Potrebno je i donijeti odluke o Skolarinama za dolazne studente



kao i model financijskih naknada nastavnicima koji drZze nastavu na engleskom jeziku na doktorskom
studiju.

Cilj doktorskog studija u sljedec¢em periodu bit ¢e i poveéanje broja kvalitetnih inozemnih predavaca na
studiju u ucionici ili koristenjem online oblika nastave kao ucinkovitog nacina za stjecanje znanja od
medunarodnih stru¢njaka. Ovakav nacin rada moZe doprinijeti ukljucivanju kvalitetnih strucnjaka u
doktorski studij i uvesti inovativne nacine poucavanja.

Na kraju, dodatno ce se poticati mobilnosti doktoranada i nastavnika uz osiguranje financijske potpore
kroz Erasmus+ program. Ured za medunarodnu suradnju ima ustaljene procedure u prijavama za
Erasmus+ te pruza podrsku u prijavama za Erasmus+ mobilnost. Erasmus+ studentima omogucuje
mobilnost u ukupnom trajanju od 12 mjeseci za svaku razinu studija. Studenti za studijski boravak u okviru
Erasmus programa dobivaju financijsku potporu, a FOI ima niz atraktivnih partnerskih sporazuma koje
mogu koristiti studenti.
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5. Strateska podrucja znanstvenog razvoja Fakulteta
organizacije i informatike

U ovoj razvojnoj fazi Fakulteta i na temelju analize postojeéeg stanja znanosti moze se utvrditi da postoji
prostor za iskorak u nova podrucja na kojima bi trebao temeljiti znanstveno-istrazivacki razvoj Fakulteta.
Naime, FOI je zadnjih dvadesetak godina svojeg razvoja temeljio na paradigmi informacijskih sustava te
pratec¢im tehnickim i organizacijskim disciplinama kao $to je navedeno u uvodu ovog dokumenta. Sve je
to povezano s odgovarajuéim ekonomskim disciplinama koje daju dodatnu znanstvenu i nastavnu
dimenziju FOI-ju, Sto takoder utjece na stratesko pozicioniranje. To ¢e i u nastavku biti naglaseno kao
vaZzna komponenta djelovanja pri ¢emu treba uvaziti ¢injenice da su nove tehnologije doprinijele novom
pogledu na razvoj informacijskih sustava te da je cijelo podrucje u vrlo zreloj fazi znanstvene i strucne
misli.

Bududi strateski razvoj Fakulteta odreden i vrednovan je temeljem sljededih kriterija definiranih u
Strategiji razvoja Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2018. do 2023.:

Propulzivno podrucje: da je podrucje relevantno u znanstvenom i strucnom smislu,

(o

odnosno da postoje barem 3 relevantna svjetska izvjesStaja koja trasiraju to podrucje kao
propulzivno (npr. ,Horizon report”, industrijske strategije (EU, HR, DE), ACM ili IEEE

projekcije);

Postojeca istrazivacka skupina: da na FOIl-ju postoje najmanje 2 clana istrazivacke
skupine u znanstveno-nastavnom zvanju te nekoliko istraZivaca koji su svojim prethodnim
djelovanjem aplicirali relevantne projektne prijave koje su prosle recenzentski prag;

Postoje radovi iz tog podrucja u Casopisima ili kompetitivnim konferencijama: da u
dosadasnjem radu istrazivacke skupine postoji veéi broj radova koji dokumentiraju
znanstveni interes i mogucénost doprinosa stanju znanosti.

Uz ove kriterije, dodatno su razmatrani:

e Zastupljenost u nastavi: da postoji odredena pokrivenost u nastavi na predmetima koji se veé
izvode na Fakultetu;

e Zastupljenost u doktorskom studiju: podrazumijeva da je podrucje zastupljeno u temama
doktorskih radova;

e Organizirane konferencije, ljetne skole, natjecanja i drugi dogadaji: postoje kompetencije na
FOI-ju koje mogu zainteresirati stru¢nu javnost i to je izrazeno kroz odgovarajuca javna dogadanija;

e Sira suradnja unutar ili izvan institucije: postoji projektna suradnja s gospodarstvom ili
medunarodnim znanstvenim institucijama.
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Strateska podrucja ogledaju se u nastavhom i znanstvenom razvoju Fakulteta. U nastavhom smislu
Fakultet otvara nove studijske programe i postojece osuvremenjuje novim sadrzajima. U znanstvenom
smislu otvoreni su novi laboratoriji i centri s misijom znanstvenog i stru¢nog djelovanja u strateskim
podrucjima. FOl nema podjednake kapacitete za razvoj u svim predloZenim strateskim podrucjima te nisu
svi kriteriji mogli biti podjednako primijenjeni na svako od strateskih podrucja. Medutim, vazno je da
postoji prepoznat razvojni potencijal, odredena povijesna komponenta uspjeha u prethodnom razdoblju
te istraZivacka skupina sposobna za projektni i nastavni doprinos. Temeljem navedenih kriterija
identificirana su sljedeca strateska podrucja razvoja Fakulteta, koja su temeljno opisana u Strategiji
razvoja Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje od 2018. do 2023., a u nastavku ih saZeto
opisujemo.

5.1 Informacijski sustavi buduénosti, internet svega i pratece
discipline

Jedno od klju¢nih podrucja djelovanja Fakulteta organizacije i informatike je istrazivanje razvoja
informacijskih sustava te interakcije poslovnih procesa i informacijske tehnologije. To je povijesna
uporisna tocka razvoja FOIl-ja. Industrija 4.0 uz pratece discipline je od izuzetnog znacaja za Fakultet, jer
objedinjuje interakciju organizacije te informacijske i komunikacijske tehnologije u uvjetime potpune
umreZenosti. Industrija 4.0 te vezane discipline izu¢avaju organizacijske i informacijske strukture, metode
razvoja i arhitekture programskih sustava te nacin promisljanja o suvremenim informacijskim sustavima.
lako trenutno vecina predmeta ne obuhvaca nastavne sadrZaje potrebne za stvaranje kadrova koji ¢e
djelovati u okruzenju Industrije 4.0, svakako postoji interes kojeg je potrebno poticati.

Interesantne istraZivacke teme u okviru ovog strateskog podrucéja za koje FOI ima kapacitete su:
orkestracija potpuno autonomnih sustava, koordinacija umrezenih organizacija u stvarnom vremenu,
visoka prilagodljivost proizvoda i usluga te novi poslovni modeli bazirani na pojedinacnom korisniku,
analiza velikih skupova podataka, umrezeni senzori, nove metode umjetne inteligencije i mehanizama
odlucivanja, sigurnost umrezenih autonomnih sustava.

5.2 Analitika velikih skupova podataka i umjetna inteligencija

Analitika velikih podataka / podatkovna znanost je relativho nova znanstvena i struéna disciplina koja
obuhvaca Siroko podrucje primjene racunala u analizi velikih koli¢ina heterogenih i nestrukturiranih
podataka s ciljem ekstrakcije informacija i znanja. Veliko je preklapanje sadrzaja disciplina koje ovo Siroko
interdisciplinarno podruéje obuhvada — strojno i/ili statisticko uéenje, rudarenje podataka, ekstrakcija
znanja iz podataka, racunalna statistika, vizualizacija podataka, rudarenje teksta, operacijska istrazivanja,
matematicko modeliranje, ali i tehnologije kao $to su heterogene distribuirane baze, skladista i jezera
velikog volumena podataka, ekstrakcija i transformacija podataka te distribuirano racunarstvo.

IstraZivanja vezana za Sire podrucje analize velikih skupova podataka provode se na Cetiri katedre u okviru
Fakulteta organizacije i informatike (Katedri za informaticke tehnologije i racunarstvo, Katedri za
kvantitativne metode, Katedri za razvoj informacijskih sustava, Katedri za teorijske i primijenjene osnove
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informacijskih znanosti) te u Cetiri laboratorija i jednom centru (Laboratoriju za generativno programiranje
i strojno ucenje, Laboratoriju za umjetnu inteligenciju, Laboratoriju za podatkovne tehnologije, Laboratorij
za analitiku ucenja i akademsku analitiku i Centru za forenziku, biometriju i privatnost). Postoje i
odgovarajuce projektne reference u vidu bilateralnih projekata te radnih paketa u okviru veéih projekata.

5.3 Ekonomika poduzetnisStva i upravljanje inovacijama

Vaznija istraZivacka podrucja prepoznata iz strateskih dokumenata koji podupiru razvoj poduzetnistva, ali
i koja su uskladena s istrazivackim rezultatima i nastavnim planom i programom studija Ekonomika
poduzetniStva su: lean metodologija; drustveno poduzetnistvo; inovacijski menadZment (inovacijsko
poduzetnistvo); poslovna analitika i planiranje; ucenje za poduzetnistvo (eng. Entrepreneurial learning);
poslovne financije. Ova se podrucja u odredenoj mjeri izucavaju i na informatickim studijskim programima
unutar pojedinih kolegija. Interdisciplinarnost je temeljna ideja poduzetnistva, a preplitanje poduzetnistva
i informacijsko - komunikacijskih tehnologija je vazna osnova drustvenog razvoja, Sto je temeljna jezgra
FOIl-jevih organizacijskih kompetencija.

Od samih pocetaka postojanja Fakulteta navedeno podrucje implicitno se istraZuje i poucava unutar
Katedre za gospodarstvo i dijelom Katedre za organizaciju. Unutar navedenih katedri istraZzuju se podrucja
ekonomike poduzeca i srodne discipline koje iz nje proizlaze (Marketing, Poslovno planiranje, Organizacija,
Poslovna ekonomija, Financije poduzeéa, Racunovodstvo, i dr.). Pri tome treba istaknuti da nastavnici i
istrazivacCi s drugih katedri doprinose svojim znanstvenim radom i nastavnim angaZmanom razvoju
podrucja Ekonomika poduzetnistva. To su prije svega nastavnici s Katedre za razvoj informacijskih sustava,
Katedre za kvantitativhe metode te Katedre za informaticke tehnologije i racunarstvo.

U okviru ovog podrucja djeluje Laboratorij za poduzetnistvo koji se uz pracenje i razvoj start-up zajednice,
bavi i razvojem svijesti kod studenata o vaznosti razvoja poduzetnistva i njegovanja poduzetnicke kulture,
te vodi projekte vazne za razvoj poduzetnistva.

5.4 Upravljanje organizacijama i poslovnim procesima

Organizacijske strukture temelj su ustroja suvremenog gospodarstva i drustva te oslonac gospodarskog
rasta. Primjena informacijske tehnologije nedjeljivo je povezana s organizacijskim razvojem sto je vidljivo
u brojnim procesnim paradigmama koje izvoriste vuku iz reinZenjeringa poslovnih procesa.

Podrucje upravljanja organizacijama usko je povezano s upravljanjem poslovnim procesima, kao i s
podrucjem izgradnje informacijskih sustava. Projektiranje organizacija i njihovih informacijskih sustava
vezano je uz tri struje upravljanja poslovnim procesima - top-down; bottom-up i IT orijentiran pristup
(srodan konceptu Industrije 4.0)%. Sva tri pristupa su zastupljena u znanstveno istraZivackoj i nastavnoj
djelatnosti FOI-ja, proZimajudi se kroz razne teme projekata i kolegija.

' The State of Business Process Management 2016, Paul Harmon.
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FOI godinama djeluje u podrucju organizacijskog razvoja i upravljanja suvremenim organizacijama.
Znanstvenici su publicirali velik broj radova s klju¢nim rije¢ima organizacija, poslovni procesi, odlucivanje
(medu najceséim su bigramima u bazama Scopus i Inspec — 2010-2015). Znacajan broj doktorskih radova
obuhvaca organizacijske teme, teme strateskog planiranja i odlucivanja te teme upravljanja ili modeliranja
poslovnih procesa Sto ukazuje na relevantnost podrucja i utemeljenost teznji za daljnjim razvojem
Fakulteta u tom podrucju. Fakultet je u podrucju upravljanja organizacijama, strateskog planiranja,
odlucivanja te poslovnih procesa imao nekoliko znanstvenih projekata financiranih od strane MZ0S-a i
Hrvatske zaklade za znanost, nekoliko ESF projekata te vise komercijalnih projekata. Nositelji ovog
podrucja su rasporedeni na Katedri za organizaciju, Katedri za razvoj 1S-a te Katedri za kvantitativne
metode.

Laboratoriji iz ovog podrucja (Laboratorij za stratesko planiranje i odlucivanje, Laboratorij za upravljanje
poslovnim procesima i digitalnu transformaciju) okupljaju interdisciplinarne istrazivacke skupine koja su
se prirodno formirale radeci na nizu projekata. Bave se znanstvenim i stru¢nim radom u podrudcju
upravljanja organizacijama i poslovnim procesima s naglaskom na stratesko planiranje i primjenu metoda
za stratesko planiranje u profitnim i neprofitnim organizacijama, podrskom odlucivanju s aspekta
normativne i deskriptivne teorije ukljucujudi i sustave za potporu odlucivanju te upravljanjem poslovnim
procesima s naglaskom na modeliranje poslovnih procesa i njihovu digitalnu transformaciju.

5.5 Edukacijske tehnologije

Edukacijske tehnologije (EdTech, engl. Educational technology, Education technology) je znanstvena
disciplina, ali i veliko podrucje primjene koje se odnosi na Siroki spektar alata i resursa koji se koriste kako
bi se unaprijedilo ucenje, poucavanje i kreativno istraZzivanje. Pojam edukcijskih tehnologija ovdje
obuhvaca pojmove e-ucenje (engl. e-learning) ili u¢enje na daljinu (engl. Distance education), ali se jacCe
naglasava uloga informacijskih i komunikacijskih tehnologija u istrazivanjima i primjeni. Edukacijske
tehnologije izrazito su propulzivna znanstvena disciplina zbog svoje interdisciplinarnosti, i visoke razine
primjene u obrazovnom i poslovnom kontekstu.

Podrucje analitika ucenja (engl. Learning analytics) u presjeku je podrucja edukacijskih tehnologija i
analitike velikih podataka, odnosno podatkovne znanosti (engl. Big data, Data science) za koje takoder
postoji interes FOIl-ja za daljnji razvoj tako da je posebno znacajno kao istrazivacka domena.

Istrazivanje edukacijskih tehnologija je interdisciplinarno te ukljucuje edukacijske, informaticke,
matematicke i ekonomske znanosti Sto omogucuje koristenje interdisciplinarnih kapaciteta FOI-ja.

Na FOI-ju su se do nedavno provodila tri velika projekta vezana uz e-ucenje u Ciji su rad bila uklju¢ene dva
laboratorija (Laboratorij za napredne tehnologije u ucenju, te Laboratorij za analitiku ucenja i akademsku
analitiku): Horizon 2020 projekt CRISS - Certification of Digital Competences in Primary and Secondary
Schools, HRZZ projekt HigherDecision s temom razvoja metodoloskog okvira za stratesko odlucivanje u
visokom obrazovanju na primjeru implementacije otvorenog ucenja i uc¢enja na daljinu te nacionalni
stratedki projekt e-Skole (dva projekta: ESF i ERDF) u kojem je FOI jedini akademski partner CARNet-u, a
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cilj projekta je uspostaviti sustav razvoja digitalno zrelih skola u Hrvatskoj. FOI je trenutno ukljucen u
barem 7 prijava medunarodnih projekata u kojima je predvideno da istrazuje teme vezane uz edukacijske
tehnologije. Procjena je da oko 20% svih radova koje su objavili istrazivaci FOl-ja ima poveznicu na e-
ucenje, odnosno edukacijske tehnologije. Takoder su obranjeni doktorski radovi (20-tak) na teme vezane
uz e-ucenje i informacijske tehnologije Sto ukazuje na interes za podrucje te mentorski potencijal.

Osnovna Cetiri istrazivacka podrucja temeljem kompetencija istrazivaca s FOI-ja koja imaju potencijal biti
medunarodno konkurentni su: analitike ucenja; dizajn i kvaliteta edukacijskih tehnologija; pristupi i
tehnologije usmjerene na ucenika/studenta; stratesko upravljanje edukacijskim tehnologijama.

5.6 Informacijska sigurnost i otvoreni sustavi

Problemska domena informacijske sigurnosti pogodna je za primjenu metoda prikupljanja i skladistenja
podataka, primjenu umjetne inteligencije i strojnog ucenja, razvoja novih algoritama u podrucjima
identifikacije ranjivosti i malicioznog koda, identifikacije neovlastenog pristupa i identiteta korisnika,
razvoja novih protokola i mehanizama za elektronicko poslovanje te razvoj novih edukacijskih i
organizacijskih koncepata Cciji je cilj unaprijediti razinu sigurnosti u organizaciji. Dio ovog podrudja je i
zastita osobnih podataka koja je pod utjecajem relevantne regulative (prije svega General Data Protection
Regulation) postala izuzetno vazna komponenta razvoja informacijskih sustava i upravljanja poslovnim

procesima.

Organizacije imaju potrebu za stru¢njacima i znanjima iz Sireg podrucja informacijske sigurnostii otvorenih
sustava. Cilj suvremenih organizacija koje djeluju u informatickom sektoru je razviti proizvode i usluge koji
imaju Zeljenu razinu sigurnosti, jer u protivhom posljedica od mogudeg sigurnosnog incidenata je znacajni
financijski i reputacijski gubitak koji za posljedicu moZe imati i prekid poslovanja. U RH i Sirem okruZenju
postoji znacajan interes drugih fakulteta i poduzeca u razvoju edukacijskih programa i rada na podrucju
informacijske sigurnosti, sto je potaknuto veéim interesom studenata i industrije za podrucjem
informacijske sigurnosti. Interes FOI-ja je biti lider u nastavhom i znanstvenom podrucju informacijske
sigurnosti i otvorenih sustava.

U sklopu FOl-ja djeluju Laboratorij za otvorene sustave i sigurnost, Centar za forenziku, biometriju i
privatnost te Laboratorij za umjetnu inteligenciju. Planira se osnivanje Centra za zastitu osobnih podataka
i jos nekoliko srodnih laboratorija i centara. Trenutna podrucja specijalizacije i kompetencije na Fakultetu
pruzaju dobru polaznu osnovicu za snazniji razvoj podrucja otvorenih sustava i Sireg podrudja
informacijske sigurnosti na Fakultetu organizacije i informatike.
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6. Ciljevi i mjere provedbe znanstveno-istrazivackih
aktivnosti

U skladu s izazovima definiranim u SWOT analizi, strateskim podruc¢jima Fakulteta, te postojeéim
resursima kroz koje Fakultet obavlja osnovnu znanstvenu djelatnost, postavljeno je Sest strateskih ciljeva
koji se implementiraju kroz niz mjera poduprijetih odgovaraju¢im pokazateljima, te uskladenima sa
Strategijom razvoja FOI-ja (2018.-2023.).

Cilj 1: Intenzivirati znanstveno-istrazivacki rad s naglaskom na strateska
podrucja

U okviru ovog strateskog cilja definirane su sljede¢e mjere:

Mjera 1.1: Poticati ukljucCivanje zaposlenika u prijave i provedbu nacionalnih znanstvenih i
medunarodnih kompetitivnih istraZivackih projekata

Planski ¢e se pristupati prijavama projekata i ukljucivanju zaposlenika i doktoranada u prijave i projekte te
u skladu s planom i odredenim prirotetima, usmjeravati postojece resurse u prioritetne prijave i projektne
aktivnosti. Prioritet ¢e biti nacionalni znanstveni projekti te kompetitivni istrazivacki projekti te ce se
nastojati povecati broj njihovih prijava i aktivnih projekata te nastojati ukljuciti veéi broj zaposlenika u
prijavu i provodenje. Veliku ulogu u ostvarenju tog cilja imat ¢e voditelji i ¢lanovi Laboratorija.

Kroz interne akte fakulteta prijaviteljima kompetitivnih znanstveno-istrazivackih projekata ce se financijski
stimulirati prijave medunarodnih projekata. Razvit ¢e se modeli nagradivanja s obzirom na liniju
financiranja, te ishod prijave.

Kroz orijentacijske radionice, glasnik i obavijesti Centra za medunarodne projekte podizat ¢e se svjesnost
djelatnika o moguénostima prijava kompetitivnih projekata, rokovima i uvjetima. Portal projekti.hr
takoder e se koristiti za diseminacijske aktivnosti.

Pokazatelji: Udio zaposlenika u suradni¢kim i znanstvenim zvanjima koji su ukljuceni u nacionalne
znanstvene te kompetitivne istrazivacke projekte

lzvori podataka: Baza projekata

Odgovorna osoba / sluzba: voditelji laboratorija / prodekan nadlezan za znanost i projekte / Centar za
medunarodne projekte

Mjera 1.2: Osnaziti ulogu i vidljivost Laboratorija i istraZivackih centara koja se prepoznaje u
znanstveno-istrazivackim aktivnostima, projektima i zajednickim publikacijama u ¢asopisima
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Konkretne aktivnosti bit ée usmjerene na aktivnije znanstveno-istrazivacko djelovanje Laboratorija, uz cilj
povecanja broja aktivnih projekata na kojima istrazuju c¢lanovi Laboratorija | doktorandi. Planski ¢e se
pristupiti prijavama projekata Laboratorija te ukljudivanju doktoranada u rad Laboratorija Sto ce se
poticati u suradnji s Vijecem doktorskog studija. Uspostavit ¢e se intenzivnija suradnja voditelja
Laboratorija i centara s prodekanom za znanost, projekte i medunarodnu suradnju te Centrom za
medunarodne projekte po pitanju planiranja i pripreme projektnih prijava; suradnja s Vije¢em doktorskog
studija oko ukljucivanja doktoranada u rad Laboratorija; vece ukljudivanje studenata u rad Laboratorija uz
potporu prodekana za nastavu te Centra za potporu studentima i razvoj karijera; informiranje
Fakultetskog vijeca o planu rada Laboratorija te postighuéima; prezentiranje rada Laboratorija na
dogadanjima na nacionalnom i medunarodnom nivou; otvaranje suradnje sa znanstvenim partnerima FOI-
jaidr.

Pokazatelj: Udio laboratorija i centara orijentiranih na znanstveni rad kojima je ukupni broj znanstvenih
radova u ¢asopisima referenciranim u WoS CC, Scopus ili EconLit u zadnjih 5 kalendarskih godina podijeljen
s brojem ¢lanova laboratorija najmanje 2, od kojih je barem polovica radova u Q1 ili Q2

Izvori podataka: Godisnji izvjestaji laboratorija, bibliografija (CROSBI), WoS CC, Scopus i EconLit
Odgovorna osoba / sluzba: voditelji laboratorija / prodekan nadlezan za znanost i projekte / Centar za
medunarodne projekte

Mjera 1.3: Poticati ukljucivanje doktoranada u znanstvene projekte i u rad Laboratorija

U okviru doktorskog studija, svi studenti usmjeravat ¢e se prema laboratorijima koji su u podrucju njihovog
interesa, te ¢e se studijski savjetnici imenovati iz redova djelatnika laboratorija koji je usko vezan uz
podrucje interesa doktoranda. Kroz doktorski studij i rad laboratorija doktorandi ¢e se ukljucivati u rad na
projektima. Nadalje, planira se intenzivnije ukljucivanje doktorskih studenata u rad na projektima
znanstveno-istrazivackih laboratorija i centara kojima je osnovni fokus znanstveni rad s naglaskom na
nacionalne znanstvene projekte, kompetitivne istrazivacke projekte te projekte od posebnog znacaja za
Fakultet, a koji sadrze znanstveno-istrazivacku komponentu.

Pokazatelji: Broj publikacija doktoranada na doktorskom studiju u koautorstvu s ¢lanovima laboratorija
Izvori podataka: Godisnji izvjestaji laboratorija, bibliografija (CROSBI), WoS CC, Scopus i EconlLit
Odgovorna osoba / sluiba: prodekan nadlezan za znanost i projekte, predsjednik Vije¢a doktorskog
studija, voditelji laboratorija / Vije¢e doktorskog studija

Mjera 1.4: Smanjiti nastavno opterecenje i omoguciti povedanje znanstvenog opterecenja u skladu s
kolektivnim ugovorom

Planira se donosenje internog akta koji ¢e omoguditi poveéanje znanstvenog optereéenja i smanjenje
nastavnog opteredenja za zaposlenike koji sudjeluju u kompetitivnim istrazivackim projektima te
nacionalnim znanstvenim i projektima od posebnog znacaja Fakulteta u skladu s kolektivnim ugovorom.
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Pokazatelj: Udio zaposlenika u suradnickim i znanstveno-nastavnim zvanjima koji barem 25% ukupnog
radnog vremena rade na znanstvenim projektima

lzvori podataka: Baza projekata

Odgovorna osoba / sluzba: prodekan nadlezan za znanost i projekte

Mjera 1.5: Administrativno i upravljacki podrzavati projektne prijave i tekuce projekte

Unutar Centra za medunarodne projekte i Racunovodstva alocirat ¢e se ljudski resursi koji ¢e davati
potporu zaposlenicima u pripremi projektnih prijava i provedbi projekata. Razvit ¢e se smjernice za
pripremu i provedbu projekata za razlicite uobic¢ajene dijelove projektnih prijava (npr. diseminacija,
menadZment, potpora ustanove i sl.) koji bi zaposlenicima bili stalno dostupni u repozitoriju projektnih
dokumenata. Planira se nadogradnja postoje¢eg sustava baza projekata s dodatnim administrativnim
funkcionalnostima za pracenje rada na projektnim aktivnostima.

Pokazatelji: Broj prijavljenih znanstvenih projekata u cijoj pripremi su koristene usluge Centra za
medunarodne projekte, a koji su prosli tehnicku provjeru i usli u fazu recenzije, odnosno ako nema
tehnicke provjere, presli minimalni bodovni prag prihvatljivosti projekta

Ukupan broj aktivnih projekata koje administriraju djelatnici Centra za medunarodne projekte

lzvori podataka: baza projekata, izvjestaji Centra za medunarodne projekte

Odgovorna osoba / sluzba: voditelj Centra za medunarodne projekte

Cilj 2: Ojacati kompetencije i potencijale znanstveno-nastavnog osoblja za
znanstveno - istrazivacki i strucni rad

U okviru ovog strateskog cilja definirane su sljedece mjere:
Mjera 2.1: Organizirati edukacije i diseminacijske aktivnosti o prijavi i vodenju projekata

Planiraju se organizirati na temu prijavljivanja i vodenja znanstveno-istraZivackih projekata s posebnim
fokusom na linije financiranja od posebnog interesa za Fakultet (EU fondovi, HRZZ i dr.). Takoder, planiraju
se diseminacijske aktivnosti o projektima koji se provode na Fakultetu u okviru postojec¢ih dogadanja
vezanih uz znanstveno - istrazivacki rad (npr. CECIIS, Dan medunarodne suradnje i sl.) poput organizacije
radionica, panel diskusija, predstavljanja rezultata te ciljanu komunikaciju s medijima.

Pokazatelj: Udio zaposlenika koji su sudjelovali barem na jednoj edukacijskoj i diseminacijskoj aktivnosti
vezanoj uz prijave i vodenje znanstvenih projekata
Izvori podataka: Izvjestaji Centra za medunarodne projekte

18



Odgovorna osoba / sluzba: prodekan nadlezan za znanost i projekte, Centar za medunarodne projekte

Mjera 2.2: Mentorirati asistente u strateskim podrucjima i povezati njihovo istrazivanje s projektnim
aktivnostima

Svaki asistent ¢e moci sudjelovati u radu maksimalno 2 laboratorija koja su orijentirana na strateska
podrucja Fakulteta. Kroz rad u laboratoriju asistenti ¢e biti mentorirani od drugih istraZivaca, kao i voditelja
laboratorija koji ¢e ujedno biti i studijski savjetnik asistentu na doktorskom studiju. Pisanje doktorske
disertacije vezat e se uz istrazivacki rad laboratorija i konkretne projekte.

Pokazatelj: Udio asistenata mentoriranih (mentorstvo ili studijsko savjetnisStvo) od strane nastavnika
ukljuéenih u projekte u strateskim podrucjima

Izvori podataka: Izvjestaj laboratorija i istrazivackih centara, baza projekata, mentorsko izvjesée
Odgovorna osoba / sluzba: prodekan nadlezan za znanost i projekte, voditelji laboratorija i istraZivackih
centara, voditelji projekata, mentori

Mjera 2.3: Organizirati edukacije na teme znanstveno istrazivackog rada / znanstveno - istraZivackih
metoda / mentorstava

Planira se uspostaviti sustav informiranja o postojeéim moguénostima pohadanja edukacija na teme
znanstveno - istraZivackog rada, znanstveno - istrazivackih metoda i mentoriranja razlicitim
komunikacijskim kanalima (npr. e-mail, Web, drustvene mreZe) te organizirati niz edukacija vezanih uz
znanstveno - istrazivacki rad, znanstveno - istrazivacke metode i/ili mentorstvo. Nadalje, planira se
prosiriti odluku o financiranju znanosti za edukaciju u podrucju znanstvenih metoda i usavrsavanja kako
bi se potaknulo zaposlenike u prisustvovanju takvim edukacijama.

Pokazatelj: Udio zaposlenika koji su sudjelovali barem na jednoj edukaciji vezanoj uz znanstveno -
istrazivacki rad, znanstveno - istrazivacke metode i/ili mentorstvo

Izvori podataka: Evidencija o odrzanim edukacijama
Odgovorna osoba / sluzba: prodekan nadlezan za znanost i projekte

Cilj 3: Ojacati medunarodnu mobilnost i prepoznatljivost
U okviru ovog strateskog cilja definirane su sljede¢e mjere:

Mjera 3.1: Omoguditi i poticati nastavnike da sudjeluju u nekom programu mobilnosti (ERASMUS, ak.
mobilnost, projektna mobilnost i dr.)
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Planira se uspostaviti sustav informiranja o postoje¢im moguénostima i linijama financiranja akademske
mobilnosti razli¢itim komunikacijskim kanalima. Postojece aktivnosti Ureda za medunarodnu suradnju
vezane uz akademsku razmjenu unaprijediti tako da se poti¢e sudjelovanje u mobilnosti poput
sufinanciranja od strane Fakulteta, moguénosti placenih dopusta za akademsku mobilnost, mogucnosti
odradivanja obveza on-line za krac¢e mobilnosti i sl.

Planira se i pristupanje CEEPUS europskoj mreZi za razmjenu osoblja i studenata kako bi se dodatno pruzila
prilika za usavrSavanjem nastavnicima i studentima.

Pokazatelj: Udio nastavnika koji su ostvarili mobilnost u posljednje 3 godine
Izvori podataka: Evidencija o ostvarenim mobilnostima / baza mobilnosti
Odgovorna osoba / sluzba: uprava / mentori / Ured za medunarodnu suradnju

Mjera 3.2. Povecati broj Erasmus sporazuma s institucijama u strateskim podrucjima znanstveno-
istrazivackog rada Fakulteta

Zbog povecanog interesa studenata FOI-ja za odlazak na Erasmus, ali i osnazivanja znanstveno-istraZivacke
suradnje cilj ¢e u sljedece dvije godine biti povecati broj Erasmus+ sporazuma s relevantnim institucijama
na kojima se izvode nama srodni studijski programi, te koja imaju sli¢na podrucja znanstveno-istrazivackog
interesa, u zemljama koje trenutno nisu zastupljene (npr. Grcka, Poljska) ili su slabije zastupljene (npr.
Njemacka, Italija).

Pokazatelj: Broj ostvarenih Erasmus sporazuma
lzvori podataka: Evidencija o ostvarenim sporazumima
Odgovorna osoba / sluzba: uprava / Ured za medunarodnu suradnju

Mjera 3.3: Organizirati dogadanja vezana uz znanost i medunarodnu suradnju

Planiraju se organizirati razna dogadanja vezana uz znanost i medunarodno suradnju (npr. Dan
medunarodne suradnje, Erasmus info dan, CECIIS, znanstveni utorak, radionica za potencijalne mentore
na doktorskom studiju, Time4Science, predstavljanje laboratorija itd.). Uz organizaciju CECIIS konferencije
planira se prijava za organizaciju drugih znanstvenih dogadaja i suorganizacija znanstvenih konferencija s
partnerima fakulteta kako bi se prosirile prilike za objavu i povecala vidljivost radova zaposlenika fakulteta.

Pokazatelj: Broj dogadanja vezanih uz znanost i medunarodnu suradnju
Izvori podataka: Evidencija o odrzanim dogadanjima
Odgovorna osoba / sluzba: uprava / Ured za medunarodnu suradnju

Mjera 3.4 Ukljuditi FOI kao suizdavaca u casopise koji djeluju u strateSkim podrucjima FOI-ja te kao
suorganizatora relevantnih konferencija u podrucju

Cilj je ukljucivanje Fakulteta kao suizdavaca u c¢asopise koji djeluju u strateskim podrucjima FOI-ja kaoiu
suorganizatorstvo medunarodnih znanstvenih konferencija u podrucju djelovanja fakulteta, a sve s ciljem
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umreZavanja, ukljucivanja istraZivac¢a u urednistvo, programske odbore, recenzentske postupke i dr. U
buduc¢em razdoblju bit ¢e potrebno zadrzati postojece rezultate, te otvoriti i nove mogucnosti suradnje u
okviru konferencija | ¢asopisa od interesa za fakultet.

Pokazatelj: Broj ¢asopisa i konferencijskih zbornika u kojima je Fakultet suizdavac
lzvori podataka: Dokumentacija FOI
Odgovorna osoba / sluzba: Uprava

Cilj 4: Poticati medunarodno prepoznatu izvrsnost u znanstveno-istrazivackom
radu

Mjera 4.1. Poticati objave radova u ¢asopisima indeksiranim u relevantnim bibliografskim bazama
podataka (WoS CC s naglaskom na SCI Expanded, SSCI, CC i dr.) te graditi takvu organizacijsku kulturu

Fakultet ¢e nastaviti s educiranjem djelatnika o metodologiji znanstveno-istraZzivackog rada, te
radionicama posvecenima pisanju i objavi radova u kvalitetnim ¢asopisima. Nastojat ¢e se ukljuciti Sto veci
broj djelatnika u znanstveno-nastavnom zvanju u rad na projekte koji sadrZe znanstveno-istrazivacku
komponentu kako bi se ostvarili znanstveno-istrazivacki rezultati vrijedni objave u relevantnim
Casopisima. Kroz revidirani Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda Fakultet ¢e podrzavati i financijski
motivirati objavu radova u relevantnim casopisima referenciranim u WoS CC s naglaskom na SCI
Expanded, SSCI i CC, te posebice u ¢asopisima u Q1 i Q2 kvartilima.

Pokazatelji: Broj radova zaposlenika u ¢asopisima referenciranim u WoS CC: SCI Expanded, SSCI, CC u
posljednje 2 kalendarske godine podijeljen s brojem zaposlenika u znanstvenim zvanjima

Broj radova zaposlenika u cCasopisima referenciranim u WoS CC u Q1 i Q2 u posljednje 3
kalendarske godine podijeljen s brojem zaposlenika u znanstvenim zvanjima

Ukupni broj citata (bez samocitata) tijekom prethodne kalendarske godine radova objavljenih u
prethodnih pet kalendarskih godina

Izvori podataka: bibliografija (CROSBI), WoS CC
Odgovorna osoba / sluzba: Uprava / mentori / voditelji Laboratorija / Laboratorij za analitike ucenja i
akademsku analitiku

Mjera 4.2. Poticati objavljivanje radova i znanstvenih podataka u otvorenom pristupu

Planiraju se poticaji za znanstvenu izvrsnost u skladu s Pravilnikom o raspodjeli vlastitih prihoda kroz
financijsku stimulaciju objave radova u ¢asopisima u otvorenom pristupu, radove s velikim brojem citata
u relevantnim bibliografskim bazama podataka, te podmirivanje troskova za publiciranje u otvorenom
pristupu za ¢lanke u ¢asopisima s visokim faktorom odjeka.

Pokazatelj: Broj radova i znanstvenih podataka/aplikacija zaposlenika u ¢asopisima referenciranim u WoS
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CC: SCI Expanded, SSCI, CC objavljenih u otvorenom pristupu u posljednje 3 kalendarske godine podijeljen
s brojem zaposlenika u znanstvenim zvanjima

Ukupni broj citata (bez samocitata) tijekom prethodne kalendarske godine radova objavljenih u
prethodnih pet kalendarskih godina

lzvori podataka: bibliografija (CROSBI), WoS CC
Odgovorna osoba / sluzba: Uprava / mentori / voditelji Laboratorija / Laboratorij za analitike ucenja i
akademsku analitiku

Cilj 5: Ojacati kapacitete za stratesko upravljanje i odlucivanje iz domene
znanstveno-istrazivackog rada na razini Fakulteta

U okviru ovog strateskog cilja definirane su sljede¢e mjere:
Mjera 5.1: Uspostaviti online sustav upravljanja ljudskim potencijalima

Planira se integracija postojecih internih i eksternih sustava i evidencija u koherentni sustav upravljanja
ljudskim potencijalima koji ¢e ukljucivati evidenciju nastave, aktivnosti na projektima, objavljene
publikacije, sudjelovanje u radu laboratorija i centara s fokusom na znanstveni rad i ostale aktivnosti
vezane uz upravljanje ljudskim potencijalima na visokoobrazovnoj instituciji.

Pokazatelj: Integracija sustava evidencije rada na projektima sa sustavom planiranja i evidencije nastavne
i znanstvene norme

Izvori podataka: online platfoma za upravljanje ljudskim potencijalima

Odgovorna osoba / sluiba: Uprava, Centar za razvoj programskih proizvoda (CZRPP), Centar za
medunarodne projekte (CMP)

Mijera 5.2: Uspostaviti redovito planiranje i pra¢enje rada / izvjeStavanje o radu centara i laboratorija

Institucionalizirat ¢e se sustav redovitog izvjeStavanja i planiranja kroz Godisnja izvjes¢a o radu laboratorija
i centara s fokusom na znanstveni rad koja trebaju sadrzavati godisnji plan za sljedeée razdoblje s
naglaskom na znanstveno - istrazivacke aktivnosti (broj aktivnih projekata laboratorija, broj prijavljenih
projekata, broj doktoranada uklju¢enih u rad laboratorija, broj radova c¢lanova laboratorija, rad na
projektima, projektne prijave, publikacije, obrane doktorskih i specijalistickih radova, objavljeni
znanstveni podaci i programski kod u otvorenom pristupu i sl.).

Pokazatelji: Udio laboratorija i centara koji pripremaju i predaju izvjesée o radu

Izvori podataka: Izvjeséa o radu laboratorija
Odgovorna osoba / sluzba: prodekan nadlezan za znanost i projekte, voditelji laboratorija
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Cilj 6: Kontinuirano unaprjedivati i inovirati poslovne procese

U okviru ovog strateskog cilja definirane su sljede¢e mjere:
Mjera 6.1: Provoditi samovrednovanje Fakulteta i pracenje pokazatelja kvalitete

Godisnje statistike iz razli¢itih sustava vezanih uz kvalitetu i vrednovanje rada visokoskolskih i znanstvenih
organizacija, planiraju se publicirati i postaviti javho na Web fakulteta. Pokazatelji ¢e se pratiti
kontinuirano kako bi se identificirale eventualne manjkavosti te pravovremeno reagiralo odgovaraju¢im
mjerama.

Pokazatelj: Godisnje statistike iz razli¢itih sustava, postavljene na Web fakulteta
Izvori podataka: razliciti sustavi
Odgovorna osoba / sluzba: Uprava / Laboratorij za analitiku uéenja i akademsku analitiku

Mjera 6.2: Uspostaviti sustav praéenja i informiranja djelatnika o projektnim natjecajima,
mogucénostima iskoristavanja EU i drugih fondova te projektnim i znanstvenim rezultatima Fakulteta.

Planira se uspostaviti sustav pracenja i informiranja djelatnika o projektnim natjec¢ajima, moguénostima
iskoristavanja EU i drugih fondova te projektnim i znanstvenim rezultatima Fakulteta putem razli¢itih
komunikacijskih kanala (e-mail, Web, drustvene mreze i sl.).

Pokazatelj: Broj i ucestalost objava o projektnim natjecajima, moguénostima iskoristenja EU i drugih
fondova te projektnim i znanstvenim rezultatima Fakulteta putem razlicitih komunikacijskih kanala

lzvori podataka: platforma projekti.hr, letci i druge objave Centra za medunarodne projekte

Odgovorna osoba / sluzba: Uprava / Centar za medunarodne projekte
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