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Dokument Reakreditacija FOl-a Follow-up izraden je temeljem ZavrSnog izvjeSc¢a strucnog povjerenstva
za provodenje postupka reakreditacije od 29. travnja 2011. godine kojeg je prihvatio i Akreditacijski savjet
Agencije za znanost i visoko obrazovanje u lipnju 2011.g.

Povjerenstvo za provodenje postupka reakreditacije bilo je u posjetu Fakultetu organizacije i informatike
21.i 22. ozujka 2011. godine te je temeljem navedenog i izradeno zavrsno izvjesée posljedica kojega je i ovaj
Follow up odnosno plan posljedicnih i korektivnih aktivnosti.

Zavrsno izvjeSée napravljeno je analizom na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju. Temeljem
navedenih reakreditacijskih nalaza po tockama je izraden plan poduzetih aktivnosti, definiran nositelj aktivnosti
te rok za poduzimanije istih. Plan aktivnosti izraden je za one tocke prema kojima je to bilo potrebno sukladno
reakreditacijskom nalazu.




)
Plan posljedi¢nih i korektivnih aktivnosti fo I

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Vanijski dionici nisu do sada bili uklju¢eni u formalne upravljacke strukture Fakulteta, ali se putem razlicitih
neformalnih nacina prikupljaju njihova misljenja, prijedlozi i stavovi o razvoju Fakulteta (okrugli stolovi, ankete,
tematski sastanci, Alumni i sl.). Medutim, sigurno je da ove kanale komunikacije treba ojacati. Uprava je jos prije
nekoliko godina razmatrala ideju o osnivanju Savjeta Fakulteta u diji sastav bi usli predstavnici klju¢nih vanjskih
dionika sto bi omogucilo njihovo formalno ukljudivanje u proces upravljanja kvalitetom na FOI-u. Realizacija ove
ideje je usporena zbog neizvjesnosti oko buduée strukture Sveucilista i ocekivanih zakonskih promjena.
Primjedba Povjerenstva doprinijeti ¢e brzoj realizaciji ove ideje.

Rok: kraj 2011.

Nositelj: Uprava FOI-a i Fakultetsko vijeée

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Posljednjih godina bilo je inicijativa da se promijeni ustroj katedri. Pojedini nastavnici davali su inicijative za
uvodenjem novih elemenata u organizacijsku strukturu (centara izvrsnosti) ali te ideje nisu bile dorecene.
Cinjenica je da je uocen nesklad u veli¢ini postojec¢ih katedri. Na katedrama su pokrenute rasprave o
svrsishodnosti sadasnjeg ustroja i sigurno ¢e doci do promjena. Neki inovacijski elementi u organizacijskoj
strukturi koji nisu prisutni na ostalim sastavnicama naSeg Sveucilista su ve¢ uvedeni poput Jedinice za
znanstvenoistrazivacki rad iji je osnovni zadatak znanstvenoistraZivacki rad, medunarodna suradnja te rad na
projektima i Ustrojbena jedinica za inovacije i cjeloZivotno ucenje u Cijem sastavu su Centar za medunarodne

projekte, Centar za razvoj programskih proizvoda i Centar za biometriju.

Smjernice daljnjih promjena odredene su programom rada dekana za mandatno razdoblje 2011.-2013. kako
slijedi:
Organizacija i upravljanje Fakultetom temelji se i uskladeno je sa svim relevantnim zakonskim i ostalim pravnim

aktima Sto daje pravni legitimitet odlukama koje se donose u poslovanju i obavljanju javnih ovlasti koje su
povjerene Fakultetu.
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Organizacijska i upravljacka struktura FOI je plitka i efikasna. Do sada nisu uoceni bitni poticaji da se znacajnije
mijenjaju postojeca tijela uprave, odredena Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Statutom
Sveucilista u Zagrebu te Statutom Fakulteta.

lako to ne smatram presudnim, s postoje¢eg mi se motriSta ¢ini da bi bilo korisno ustrojstvo fakulteta uciniti jos
plicim, tako da se registrirana djelatnost Fakulteta obavlja kroz sljedece ustrojbene jedinice:

1. Jedinica za znanost i istraZzivanje, s centrom za poslijediplomske studije, Centrom za biometriju te
drugim istrazivackim centrima i laboratorijima, ako se formiraju,

2. Jedinica za nastavu, s katedrama, Knjiznicom, Centrom informaticke potpore, Centrom za cjelozivotno
ucenje te Centrom za potporu studentima i razvoj karijere.

3. Jedinica za transfer znanja i medunarodne projekte, s Centrom za medunarodne projekte i Centrom za
razvoj IT

4. Ustrojbena jedinica Sluzba zajednickih poslova.

Znanstvenoistrazivackom radu treba posvetiti posebnu paznju. U skladu s potrebama i ocekivanim promjenama
u sustavu znanosti i visokog obrazovanja, u okviru Jedinice za znanost i istrazivanje, trebalo bi formirati Centar
za poslijediplomske studije, prikljuéiti mu Centar za biometriju i omoguditi formiranje novih centara i
laboratorija, tamo gdje se ukazu prilike, a posebno istrazivaci koji su prepoznati i medunarodno umrezeni u
odredenom istrazivackom podrucju.

Ukoliko postoje zakonske mogucnosti, prijedlog je da se Ustrojbena jedinica knjiznice s informacijsko
dokumentacijskim centrom ukljuci u strukturu Jedinice za nastavu, kao i Jedinica za tehnicku pomo¢ izvodenja
nastave (Centar za informaticku potporu - CIP). Uz postojece katedre, predlaZze se formiranje posebnog Centra
za cjelozivotno ucenje, koji bi izmedu ostalog preuzeo brigu za studij PITUP i vanjske centre (Zabok, Sisak,
KriZevci), ali i preuzeo postojece i razvijao nove programe cjelozivotnog obrazovanje koje FOI provodi.

Znacajna planirana promjena je formiranje Centra za potporu studentima i razvoj karijere, odvojenog od
studentske referade. Ovaj bi centar trebao preuzeti brigu za medunarodnu razmjenu studenata, kontakte s
buduc¢im poslodavcima, informiranje, potporu studentima s posebnim potrebama, potporu studentima s
invaliditetom i sl. VaZan dio poslova ovog centra odnosio bi se na brigu za Alumni.

Jedinica za transfer znanja i medunarodne projekte trebala bi objediniti postoje¢i Centar za medunarodne
projekte te Centar za razvoj IT (postojeci Centar za razvoj programskih sustava).

Povijesno gledajuci, hijerarhijsko ustrojstvo Fakulteta nastalo je kao odgovor na izazove kvalitetnog i u¢inkovitog
organiziranja nastavnog procesa. Osnovne znanstveno-nastavne ustrojbene jedinice su katedre. U plitkoj
organizacijskoj hijerarhiji Fakulteta, katedre su jedine ustrojbene jedinice izmedu Fakultetskog vijeé¢a i
nastavnika. Katedre treba zadrZati i ojacati, za Sto postoji viSe argumenata. Fakultet je brojem zaposlenika i
studenata postao sastavnicom Sveucilista koja je srednje veliCine, ili éak medu ve¢ima. Stoga valja dio priprema
stavova, rasprava i kreativnog rada prenijeti na katedre. Sjednicama Fakultetskog vijeca moraju prethoditi
koordinacijski sastanci Poslovodnog kolegija i proc¢elnika katedri.

Katedre imaju odlucujucu ulogu u osiguravanju kvalitete na Fakultetu, barem Sto se ti¢e nastave. Problem
katedri je Sto Fakultet ne moZe osigurati odgovaraju¢u administrativnu potporu katedrama. Problem je Sto na
Fakultetu ne postoji odgovarajuéi prostor za radne sastanke katedri, Sto se moZe rijesiti tek izgradnjom nove
zgrade.

Sto se tice katedri, postoje dva strukturna problema, koje ne mozemo rijesiti, ali ih mozemo nadvladati. Prvi
strukturni  problem je S$to organizacijski oblici primjereni nastavi ne odgovaraju u potpunosti
znanstvenoistraZzivackom radu. Nastavi odgovara funkcionalna organizacija, a istraZivanjima projektna. Drugi
problem je Sto strukturna pripadnost nastavnika odredenoj katedri ujedno odreduje i sudbinu kolegija kojima je
nastavnik nositelj, Sto nije uvijek u skladu sa sadrzajem kolegija, ishodima ucenja i sl., a posebno ne s
istrazivackim interesima.
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Oba se ova problema mogu nadvladati ako katedre prestanemo doZivljavati i prakticirati kao organizacijske
silose medu kojima nema komunikacije. Nuzno je osigurati odredenu mobilnost nastavnika izmedu katedri,
prijavljivanje zajednickih projekata, razmjenu ideja i sinergijsko djelovanje. Posebno je vaino da asistenti i
znanstveni novaci steknu iskustvo rada na vise kolegija, a i katedri. To je najbolji nacin da se rijeSe problemi kao
Sto je nepotrebno preklapanje sadrZaja kolegija, ali i rad na zajednickim projektima.

Rok: Aktualno unutarnje ustrojstvo FOI i sistematizacija radnih mjesta uskladeni su normativno i stvarno, rok za
novo unutarnje ustrojstvo FOI-a je sredina 2012.

Nositelj: Uprava FOI-a i Fakultetsko vijeée

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Slijedom veé prije zapocetih aktivnosti, uvedena je anketa na stru¢nom studiju koja se provodi putem ISVU
sustava, kao i na svim ostalim studijskim programima. Glavni problem kod prethodnog razmatranja u vezi
provodenja ankete na stru¢nom studiju putem sustava ISVU bilo je odrZavanje nastave u 4 do 5 ciklusa u 4
centara nastave (Varazdin, KriZevci, Sisak i Zabok). To znaci da se nastava za jedan predmet izvodi u razli¢ito
vrijeme u pojedinom centru zbog ¢ega bi anketa trebala biti otvorena tijekom cijele akademske godine. Time bi
se narusio koncept ankete jer bi se provodila prije nego $to su studenti imali nastavu na predmetu i/ili nakon $to
su studenti dobili ocjene na predmetu. O problemu uklju¢ivanja veéeg broja studenata u ankete raspravljalo se s
predstavnicima Studentskog zbora i zatrazena je njihova pomo¢ u motiviranju studenata.

Rezultati ankete na razini Fakulteta i usporedba sa SveuciliStem u Zagrebu ve¢ su bili objavljeni nekoliko puta na
web stranicama Fakulteta. Sada treba definirati proceduru prema kojoj ¢e se to provoditi nakon $to se prime
rezultati svake ankete putem ISVU sustava.

Rok: 9. mjesec 2011.

Nositelj: Prodekan za nastavu
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Potpora nastavnicima u pedagoskom usavrsavanju postoji. Postoji vlastiti program pedagoskog usavrsavanja, a
nastavnicima se takoder omogucava sudjelovanje u sliénim programima koji se provode na Sveucilistu u
Zagrebu. Nastavnici se takoder ukljucuju u specijalisticke programe unapredenja nastave poput izobrazbe za
e-ucenje (e-Learnig akademija, ELA) koja se provodi na CARNet-u.

Medutim, problem je $to ne postoji formalna obaveza i provjera provodenja pedagoskog usavrSavanja za sve
nastavnike, a posebno one od docenta naniZe. Kao mjera za rjeSavanje ovog problema planira se uvodenje
osobnog plana aktivnosti na razini akademske godine, koji bi, uz plan nastavnih aktivnosti i
znanstvenoistrazivackog rada, sadrzavao i pojedinosti vezane uz planiranje karijere, osobno usavrsavanje,
doprinos fakultetu i drustvu i sl.

Rok: kraj 2011.

Nositelj: Katedre, Uprava FOl-a, Fakultetsko vijece

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Zbog rizika povezanih s etickim kvalifikacijama postupaka dionika sustava i nedostatka primjera dobre i lose
prakse u uvodenju formalnih i neformalnih postupaka koji bi trebali dovesti do eti¢nijeg ponasanja svih dionika u
sustavu oslanjamo se na suradnju sa stru¢nim sluzbama Rektorata. U traZenju nacina da se udovolji primjedbi
Povjerenstva zatraZit éemo pomoc Etickog povjerenstva Sveucilista.

Rok: kraj 2011.

Nositelj: Uprava FOl-a
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Promjene u hrvatskom gospodarstvu, na trzistu rada, obrazovnom prostoru i drustvu u cjelini vrlo su intenzivne.
Na strani ponude ojacala je konkurencija FOI i ona je danas vrlo snazna, na $to FOI nastoji odgovoriti kvalitetom
nastavnog i znanstvenoistraZivackog rada. Promjene se dogadaju i na strani potraznje usluga koje daje FOI, zbog
¢ega ih je nuzno poznavati i prilagodavati im se. Uprava FOI sustavno prati stanje na trziStu rada. Pritom je
Zavod za zaposljavanje jedan od izvora informacija. Za dugorocno planiranje potreba trzista rada u nasoj zemlji
nedostaju sektorske strategije, ali bez obzira na ovu cinjenicu ocekuje se stalna potreba za informatickim
strucnjacima.

Sto se tice izvanrednih studenata, na izvanredni studij gledamo kao na dio cjeloZivotnog obrazovanja. Za ovu je
kategoriju studenata tijekom akademske godine 2010./2011. obavljeno poboljsanje nastavnih programa
kolegija, programa vjezbi i nastavnih materijala, na nacin da je posebno razraden prilagodeni izvedbeni program
kolegija, namijenjen izvanrednim studentima, ukljucujuci:

— plan pracenja studenata te uvjete kolokviranja i polaganja ispita, na nacin koji omogucéava adekvatnu
provjeru postizanja ishoda ucenja,

— uvjete i nacin ukljutivanja u redovitu nastavu i kontinuirano pracenje namijenjeno redovitim
studentima,

— oblike i nacin komuniciranja nastavnika i studenta,

— plan obaveznih vjezbi i seminarske nastave

— upute za obavljanje pojedinih obaveza i postizanje ishoda ucenja
— popis obavezne dodatne i dopunske literature,

— materijale za e-ucenje.

Sve navedeno mora biti pripremljeno na nacin prilagoden izvanrednim studentima, s ciljem da izvanredni
studenti postignu jednake ishode ucenja kao i redoviti studenti.

Rok: Kontinuirane aktivnosti, velik je dio proveden tijekom ak. godine 2010./2011.

Nositelj: Uprava FOI i Fakultetsko vijece
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Reakreditacijski nalaz:

Zakljucak: Ne treba aktivnost za follow-up.

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Detaljnije specificiranje i uskladivanje ishoda uc¢enja na stru¢nom studiju PITUP provest ¢e se tijekom sljedeceg
ciklusa poboljsanja nastavnog plana i programa.

Rok: ak. god. 2011./2012.

Nositelj: Katedre, Uprava FOI-a, osobito prodekan za nastavu, Fakultetsko vijeée

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Katedre, kao oblik organiziranja nastavnika u nastavhom procesu, bi trebale provoditi nasumi¢nu provjeru
ocjenjivanja i izvodenja ispita u dogovoru s prodekanom za nastavu. Za pojedini kolegij potrebno je pripremiti
obrasce i anketne upitnike za studente putem kojih ¢e se ispitivati ispunjavanje predvidenih ishoda ucenja na
kolegiju kao i uskladenost ocjenjivanja i izvodenja ispita/kolokvija s Modelom pracenja i ocjenjivanja.

Rok: od ak. god. 2011./2012.

Nositelj: Katedre, Prodekan za nastavu

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up
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Reakreditacijski nalaz:

Zakljuak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zakljucak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Nastavnim planom i programom preddiplomskih studija nije predvidena stru¢na praksa. To se moZe provesti
tijekom sljedeéeg ciklusa promjena nastavnog plana i programa preddiplomskih studija. Alternativna verzija za
praksu moZe biti kroz odredene predmete u kojima bi se stavio veéi naglasak na studije slu¢ajeva za koje
studenti trebaju odredena iskustva iz prakse. To ¢e ih stimulirati da potraZze odgovarajuée tvrtke u kojima mogu
obaviti odredene zadatke i ste¢i potrebna prakticna iskustva.

Ukljucivanje vanjskih dionika u struc¢ni studij postepeno se uvodi kroz pozvana predavanja u nastavi. Do sada su
pozvani predavaci svoja predavanja izvodili besplatno. U buduénosti za kvalitetnije ukljucivanje vanjskih dionika
treba predvidjeti odredena financijska sredstva.

Rok: ak. god. 2011./2012.

Nositelj: Uprava FOl-a, osobito prodekan za nastavu

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnost za poduzeti:

Nasa djelatnica Renata Horvatek trenutno je na studijskom boravku (stipendija Humbert H. Humphrey
Fellowship). Po povratku ¢e prioritet u njezinom radu biti unapredenje usluga studentima. Prijenos dobre prakse
s najrazvijenijih svjetskih sveuciliSta omoguditi ¢e da se udovolji zahtjevu Povjerenstva. Konacna verzija
informacijskog paketa prevesti ¢e se na engleski jezik.

Rok: ak. godina 2011./2012.

Nositelj: Uprava FOl-a

Reakreditacijski nalazi:

Aktivnost za poduzeti: Stvoreni su svi preduvjeti i navedena aktivnost e biti poduzeta u sljedec¢em ciklusu
Rok: ak. godina 2012./2013.

Nositelj: Uprava FOl-a

Reakreditacijski nalaz:

Zaklju¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

FOI neprekidno upozorava MZOS i Rektorat Sveucilidta u Zagrebu na nezadovoljavajuéu razinu studentskog
standarda u Varazdinu. Takoder, angaziramo se na ukljucivanju lokalne zajednice na rjesavanju tog problema. U
proceduri su tri projekta: izgradnja restorana za studentsku prehranu, izgradnja nove zgrade Fakulteta i
prosirenje kapaciteta studentskog doma. Problem studentskog standarda nije pod kontrolom Uprave Fakulteta.

Rok: Ocekuje se rjesavanje problema tijekom 2014. godine

Nositelj: Uprava FOI-a

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

U tijeku je uspostavljanje centra za potporu studentima i razvoj karijera. Problem s mentorstvom povezan je s
radnim optereéenjem nastavnika i nedostatkom dobre prakse. U rjesavanju tog problema ocekuje se doprinos
strucnih sluzbi Sveucilista.

Rok: ak. godina 2011./2012.

Nositelj: Uprava FOl-a

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Slijedom vec prije zapocetih aktivnosti, uvedena je anketa na stru¢nom studiju koja se provodi putem ISVU
sustava, kao i na svim ostalim studijskim programima. Glavni problem kod prethodnog razmatranja u vezi
provodenja ankete na stru¢nom studiju putem sustava ISVU bilo je odrZavanje nastave u 4 do 5 ciklusa u 4
centara nastave (Varazdin, KriZevci, Sisak i Zabok). To znaci da se nastava za jedan predmet izvodi u razli¢ito
vrijeme u pojedinom centru zbog ¢ega bi anketa trebala biti otvorena tijekom cijele akademske godine. Time bi
se narusio koncept ankete jer bi se provodila prije nego $to su studenti imali nastavu na predmetu i/ili nakon
nego Sto su studenti dobili ocjene na predmetu. O problemu uklju¢ivanja veéeg broja studenata u ankete
raspravljalo se s predstavnicima Studentskog zbora i zatraZzena je njihova pomo¢ u motiviranju studenata.

Rok: od 5. mj. 2011. godine

Nositelj: Prodekan za nastavu
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Radi se na ojacavanju Alumnia AMAC-FOI. Odredeni problem u vezi uspostave registra zaposlenih diplomata
nastao je raspadom bivse drzave i stvaranjem novih drzava zbog ¢ega je doslo do migracija ljudi uslijed ¢ega su
izgubljene kontakt adrese od studenata koji sada Zive na novim adresama. Fakultet sljedeée godine obiljezava 50
godisnjicu osnivanja pa se planiraju posebne promotivne aktivnosti vezane uz organizaciju sve¢anosti, a unutar
njih i za ojaavanje Alumnia. U ovom trenutku ne postoji radno mjesto unutar organizacijske sheme Fakulteta
koje bi se isklju¢ivo bavilo Alumnijem.

Rok: ak. godina 2012./2013.

Nositelj: Uprava FOl-a

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Fakultet smatra kako odredeni lokalni mediji nisu objektivni u izvjeStavanju o aktivnostima koje provodi
Fakultet. Razlog tome je uporno zahtijevanje pla¢anja mjesecnih trosSkova za pradanje aktivnosti Fakulteta, Sto
Uprava Fakulteta odbija. To se najbolje vidi kod promocija zavrsenih studenata Fakulteta (preddiplomski studij,
diplomski studij i strucni studij) na koje su uvijek pozvani predstavnici svih lokalnih medija. Odaziv je obi¢no vrlo
skroman kao i medijski prostor u kojem daju svoje izvjeStaje. Kao primjer moZzemo napomenuti da smo
»izmjerili“ medijska pracenja u lokalnom tjedniku u broju kvadratnih centimetara koji su bili posveéeni za
nekoliko promocija kao i o njihovom mjestu (stranici). Taj prostor bio je daleko manji nego za pracenje samo
jedne promocije zavrsenih studenata lokalnog veleucilista. Dodatno informiranje na drzavnoj razini provodit c¢e
se putem ciljanih intervjua pojedinih nastavnika i uspjesSnih zavrSenih studenata Fakulteta u tjednim ili
mjeseénim glasilima za koje se smatra da pokrivaju potencijalne studente i/ili njihove poslodavce.

Rok: Kontinuirana aktivnost

Nositelj: Uprava FOI-a
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

Provodi se suradnja s novim predstavnicima Studentskog zbora, studentom/icom savjetnikom. U svakom
semestru odrzava se minimalno jedna tribina za studente odredenih grupa (brucosi, zavrsna godina
preddiplomskog studija, zavrsna godina diplomskog studija; ranije su bile za studente dodiplomskog studija i sl.)
koju obi¢no zajedno organiziraju Uprava Fakulteta, Studentski zbor i student/ica savjetnik/ca. S obzirom na teme
tribine i ocekivana pitanja studenata na tribinu obi¢no dolaze ¢lanovi Uprave Fakulteta, prodekan za nastavu,
prodekan za poslovanje i tajnica Fakulteta, a njima se priduZuju po potrebi i drugi (ovisno od studija voditelji
studija, voditeljica Studentske referade i dr.). Obicaj je da predstavnici Studentskog zbora preuzmu poslove
prethodnog prikupljanja vaznih pitanja od studenata kako bi se tribina ciljano organizirala oko odredene teme.

Rok: Provodi se kontinuirano

Nositelj: Uprava FOl-a, Predstavnici studenata
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Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zakljucak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Na fakultetu je zaposleno 97 nastavnika u znanstveno-nastavnim i nastavnim zvanjima te suradnika, ukljucujuci
znanstvene novake, a ukupan broj studenata svih studija i razina je oko 2.500. Uzimajuéi u obzir i vanjske
suradnike, Fakultet zadovoljava standarde broja studenata po nastavniku. Medutim, nastavnici su
preoptereceni. Samo u suradnickim zvanjima, ukljuéujuci i znanstvene novake, prosje¢no opterecenje iznad
norme je viSe od 40%, Sto znaci da Fakultet nema dovoljno nastavnika.

Dobna struktura nastavnika se pogorSava. Danas je prosje¢na starost asistenata 30 godina, a znanstvenih
novaka 28 godina. S obzirom da su neki od njih stekli uvjete za napredovanje u visa zvanja, ove brojke
upozoravaju na tri ¢injenice. Prva je da nema novog zaposljavanja zbog krize. Izlazak iz krize docekat ¢éemo stari.
Drugi problem je da nema napredovanja. Treci problem je unutarnje prirode, naime postoje suradnici i novaci
koji su zaostali u istrazivackoj karijeri, vjerojatno zbog prevelike optereéenosti nastavom.

Potencijalno rjesenje je u zaposljavanju na teret vlastitih prihoda na projektima za gospodarstvo i
medunarodnim projektima. Na razini SveuciliSta nuZzno je javno objaviti podatke o vrsti i broju nastavnog
osoblja, te broju studenata i odrzanoj nastavi po sastavnicama Sveucilista, odrediti nastavne standarde te
uskladiti opterecenje nastavnika. NuZna je politika zaposljavanja uskladena s potrebama te efikasne mjere za
provodenje ove politike.

Rok: Kontinuirani zadatak

Nositelj: Uprava FOl-a
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Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

Na Fakultetu postoji sustav informiranja o stipendijama, poticu se odlasci u inozemstvo na pred- i post-
doktorske boravke te drugi oblici umreZavanja i mobilnosti istrazivaca. Na Zalost odaziv je slab, Sto se mozZe
povezati s cinjenicom kako postojec¢i sustav napredovanja izrazito favorizira napredovanje na temelju
ispunjavanja minimalnih kriterija.

Rjesenje je u uvodenju sustava planiranja karijere i pracenja rezultata za sve asistente i znanstvene novake.
Potrebno je poboljsati sustav mentorstva te uvesti obvezu istrazivackog boravka u inozemstvu.

Rok: Kontinuirana aktivnost

Nositelj: Uprava FOl-a

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:
Primjedba nije utemeljena jer postoji mogucnost pokretanja upravnog spora, posebno u dijelu odluka koje su
vezane uz radnopravni status.

Rok: -

Nositelj: -

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up
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Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

Dopuna Strategije podrucjima istrazivanja u fokusu razvoja FOI (rok - uskladiti sve promjene Strategije — ako se
dogovorimo o doradi Strategije — prijedlog studeni 2011)

Pravilnikom o dodatnim uvjetima za izbor u zvanje uvjetovati izbor minimalnim brojem radova u stranim
Casopisima i na stranim konferencijama (rok — studeni 2011)

Pratiti poticaje ispla¢ene temeljem Pravilnika o raspodjeli vlastitih prihoda Fakulteta organizacije i informatike.
Pravilnik je usvojen u studenom 2010. i predvida poticanje znanstvenoistrazivackog rada i projekata od interesa
za Fakultet . Potice se objavljivanje radova u ¢asopisima citiranim u SCI, CC i SCI Expanded, kao i prijavljivanje
medunarodnih projekata. Ucinci primjene Pravilnika mogu se ocekivati tek jednu do dvije godine od donosenja
(rok — kontinuirano)

Rok: Dio problema je rijeSen, a dio ¢e se rijesiti do kraja 2011.

Nositelj: Uprava FOl-a, osobito prodekanica za znanost

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Na Doktorskom studiju je od Skolske godine 2010./2011. uveden predmet Znanstveno-istrazivacki rad u
informacijskim znanostima. Ocekuje se da ¢e asistenti koji pohadaju doktorski studij na Fakultetu kroz taj kolegij
steci znanja potrebna za kvalitetniji znanstveno-istraZivacki rad (rok — provedeno).

Interni seminari o metodama znanstveno-istraZivackog rada (rok — ozujak 2012.).
Rok: Dio problema je rijesen, a dio ¢e se rijesiti u prvom tromjesecju 2012.

Nositelj: Uprava FOl-a, osobito prodekanica za znanost

16



Plan posljedi¢nih i korektivnih aktivnosti

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zakljucak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zaklju¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zaklju¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up
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Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zakljucak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:
Planira se analiza relevantnih medunarodnih institucija te prednosti i troskova uclanjenja Fakulteta.

Rok: prosinac 2011.

Nositelj: Uprava FOl-a, osobito prodekanica za znanost

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:
Nastavnici Fakulteta financijski su stimulirani da predlazu izvodenje kolegija na engleskom jeziku. NaZalost,
dosadasnja praksa pokazala je kako se nastava zbog premalog interesa na nekoliko pripremljenih kolegija za
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izvodenje na engleskom jeziku nije izvodila. Razlog tome je Sto su polaznici/kandidati imali moguénost slusanja
istog kolegija na hrvatskom jeziku.

Rok: ak. god. 2011./2012.

Nositelj: Uprava FOl-a, osobito prodekan za nastavu

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

Fakultet se ukljuCuje u razli¢ite programe medunarodne suradnje. Akademske godine 2010./2011. Fakultet se
ukljuéio u Erasmus Intensive Program (IP), gdje su tijekom dva tjedna na SveuciliStu Amsterdam sudjelovala
Cetiri nastavnika i pet studenata. U razmjeni nastavnika i studenata University of Central Florida sudjelovalo je
dvadesetak studenata i nastavnika.

Informiranje nastavnika, suradnika i studenata o programima i natjecajima u podrucju medunarodne suradnje i
pruzanje podrske za prijavu na natjecaje provodi se pojaanim naporima i kontinuirano.

Dan medunarodne suradnje na Fakultetu organizira se ve¢ nekoliko godina, jednom godisnje u ljethom
semestru.

Rok: Informiranje i dodatni programi medunarodne suradnje — kontinuirana aktivnost, Dan medunarodne
suradnje na Fakultetu — provodi se jednom godisnje u ljetnom semestru

Nositelj: Uprava FOI-a, osobito prodekanica za znanost

Reakreditacijski nalaz:

Zakljucak: Ne treba aktivnost za follow-up
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

U okviru postojeéih prostora Fakulteta ne postoji mogucnost rjeSavanja prostornih problema knjiznice i
Citaonice, kao niti osiguranja viSe prostora za individualni i grupni rad. Odredeni pomaci ostvareni su
dislociranjem dijela aktivnosti u zgradu FOI2 (studentske udruge).

Sukladno proklamiranim ciljevima SveuciliSta u Zagrebu da do kraja desetlje¢a svi studenti trebaju imati
priblizno jednake uvjete rada i studiranja te da se nastava ne izvodi u iznajmljenim i neprimjerenim prostorima,
prioritet FOI je pronalaZenje mogucénosti izgradnje nove zgrade Fakulteta na ve¢ dobivenom prostoru od Grada
Varazdina, ili na adekvatnijem prostoru bivse vojne pekare, za $to se sada pokusavaju ishoditi suglasnosti.
Projektiranje prve faze, sto ukljuCuje urbanisticko rjeSavanje cijelog prostora od 60.000 m2 te izradu idejnog
projekta prvog objekta od oko 14.000 m2 bruto povrsine, bilo je planirano do kraja 2009. godine, u okviru
kapitalnih investicija SveuciliSta. Tijekom 2010. godine trebala je biti zavrSena izrada cjelovite projektne
dokumentacije za prvi objekt i okolis te izvodenje pripremnih radova za izgradnju. Ovaj cilj nije ostvaren jer su
kljucni procesi za njegovo postizanje izvan kontrole Fakulteta. Projekt je odgoden zbog imovinskog spora (povrat
imovine) koji se vodi za dio zemljista, a rjeSava se u u okviru sudskog postupka.

Sto se tice obavezne literature, tijekom proteklih godinu dana nabavljen je propisani broj primjeraka za
cjelokupnu obaveznu literaturu koja se koristi u nastavi, pa tako i za studij Ekonomika poduzetnistva.

Rok: RjeSavanje prostornih uvjeta - 2014. godina

Nositelj: Uprava FOl-a

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Odgovor je isti kao i za knjiznicu. Djelomicno rjeSenje je u dislociranju nekih laboratorija u zgradu FOI2. Dio
rieSenja je u stvaranju resursa koji bi omogucavali studentima udaljeni rad (udaljeni terminal, virtualizacija
prostora na razini fakulteta i Srca i sl.). U tijeku je nabavka novog blade servera Fakulteta Sto ¢e bitno pridonijeti
raspoloZivosti racunalnih resursa. Isto tako, pojacanjem beZitne mreZe, bitno ¢e se omoguditi dostupnost
racunalnih resursa iz svih prostora, a ne samo specijaliziranih laboratorija.

Rok: Djelomicno rjesenje do kraja 2011.

Nositelj: Dekan
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Zakljuc¢ak: Ne treba aktivnost za follow-up

Reakreditacijski nalaz:

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Tijekom proteklih Sest mjeseci bitno su poboljsani kapaciteti informiranja bivsih studenata, gospodarstva i
najsire javnosti zahvaljujuc¢i novim web stranicama Fakulteta, kao i prisustvu na drustvenim mrezama.

U tijeku je ustrojavanje centra za potporu studentima i razvoj karijere, odvojenog od studentske referade. Ovaj
bi centar trebao preuzeti brigu za medunarodnu razmjenu studenata, kontakte s buduc¢im poslodavcima,
informiranje, potporu studentima s posebnim potrebama, potporu studentima s invaliditetom i sl. Vazan dio
poslova ovog centra odnosio bi se na brigu za Alumni. Osnovna zamisao je da se briga za Alumni i odrZavanje
odnosa s bivSim studentima transformiraju iz povremenih i prigodnih aktivnosti povjerenstva u svakodnevne
poslovne procese centra za potporu studentima i razvoj karijere.

Rok: Procesi u tijeku

Nositelj: Uprava FOl-a

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljSanja:

Pristupacnost knjiznice invalidima nije moguce rijesiti u postojecoj zgradi. Sto se tie pristupacnosti ostalih
prostora Fakulteta, u tijeku je revizija projekta izgradnje fasadnog lifta.

Postojedi prostorni uvjeti ne omogucavaju rjeSavanje knjiznice u Zaboku pa su studenti upuceni na knjiznicu FOI
ili druge knjiznice, npr. NSK jer je veliki broj studenata iz Zagreba.

Rok: U slucaju da konzervatori odobre ovaj projekt, lift bi bio izgraden do sredine 2012. godine

Nositelj: Uprava FOl-a
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Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

Neuravnotezeno opterecenje i prekovremeni rad administrativhog i drugog nenastavnog osoblja rjeSava se
dodatkom na place i drugim financijskim stimulacijama, te povremenim zaposljavanjem djelatnika na odredeno
vrijeme, a na teret vlastitih prihoda.

Rok: Problem je rijeSen u granicama mogudeg

Nositelj: Dekan

Reakreditacijski nalaz:

Aktivnosti poboljsanja:

FOI se ubraja medu sastavnice SveuciliSta u Zagrebu koje su relativno podfinancirane iz proracuna Sveucilista.
Prema nekim elementima, npr. materijalni troSkovi i vanjska suradnja FOI je zakinut u odnosu na vedinu
sastavnica. To je posljedica takozvane povijesne metode, Sto je zapravo sintagma za prihvacanje naslijedenog
stanja i odnosa, bez volje da se uspostave modeli financijskog planiranja i upravljanja visokim ucilistima u skladu
s nekom priznatom dobrom praksom. NuZna je uspostava troSkovnih modela temeljenih na aktivnostima,
modela potpunih troskova i drugih modela koji su pretpostavka lump sum financiranja na SveuciliStu, Sto FOI
promovira u svim tijelima gdje sudjeluju njegovi predstavnici.

Za podrucje transfera znanja u primjenu strateski ciljevi FOIl-a, odredeni Strateskim planom razvoja FOI 2010.-
2014. su:

1. povecati udio razvojnih i komercijalnih projekata na 25% ukupnog prihoda fakulteta,
2. organizirati i provesti razlicite vrste i oblike cjeloZivotnog obrazovanja.

Rok: Kontinuirane aktivnosti Ciji se efekti prate

Nositelj: Uprava FOI-a

DEKAN:

Prof. dr.sc. Tihomir Hunjak
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